INFORME DE GESTION DE LA COMPANIA CAMALTECSA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016.

INTRODUCCON

Estimados Accionistas, luego de un afio mas de gestion me dirijo a ud con
el animo de informar las diferentes actividades desarrolladas, las mismas
que fueron realizadas con mucho esfuerzo y dedicacion en miras de
cristalizar las metas propuestas.

OBJETIVO

Convertir a CAMALTECSA S.A., en una empresa competitiva brindando
un servicio de calidad, calidez y fomentando siempre el cuidado del medio
ambiente.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES:

En este afio de trabajo a cargo de la Empresa, me permitiré dar a conocer
a ustedes el manejo transparente que se ha dado en cada una de las
areas.

AREA ADMINISTRATIVA

Como es de su conocimiento la posibilidad de convertimos en
proveedores de embulidos de la empresa SUBWAY surgid de la
propuesta realizada por el Sefior Miguel Méndez Cedefio desde inicios
del afio 2015, quien se encargd de mantener los contactos con los
directivos de esta empresa.



En vista de que no se obtuvo resultados positivos, se procedié a retomar
el proyecto de afios anteriores, abastecer al mercado local, para lo cual se
hizo el estudio de mercado de la provincia de El Oro, y paralelamente
continuamos en marcha con la preparacion de la planta, los aspectos
legales necesarios y el desarrollo de pruebas del portafolio.

Una vez ejecutado el estudio de mercado y el andlisis de su factibilidad,
se decidi6 dar por concluidos ambos proyectos ya que no eran
sustentables.

A continuacién las novedades de mayor relevancia:

Adauisicion de Maquinaria
» De la transferencia realizada por $44.530,00 a La Compaiiia A&M
International Foods LLC, con fecha 19 de febrero del afio 2016,
por concepto de compra de maquinaria, en vista del
incumplimiento en los tiempos de entrega, se decidid anular la
orden de pedido.

* Con fecha 07 de Marzo del 2016, se recibi6 maquinaria por un
valor de $105000,00 de la Compafia A&M International Foods
LLC, y pudimos detectar que la misma no cumplia con las
especificaciones técnicas requeridas por lo que se procedio a la
devolucién de la misma, esperando hasta la fecha la devolucion de
dichos valores.

Desarrollo de pruebas
« Para la ejecucion de estas pruebas fue necesario la adquisicion de
materia prima carnica, no camica, material de empaque,
condimentos y aditivos, por un valor de $25.875,04



Némina
e Posterior al cese de actividades fue necesario liquidar al personal
de la empresa de acuerdo a lo establecido en la Ley.

Infraestructura

* Se culmind las obras de reestructuracion fisica y mantenimiento de
todas las areas de la planta, dejando asi listas a cada una de ellas.
AREA DE CONTROL DE CALIDAD

Del informe recibido por nuestro coordinador de calidad podemos indicar
los siguiente:

Actividades concluidas

e Con respecto al Control de Plagas, contamos hasta el mes de
agosto con el servicio de Mundo Sano Multiplaga S.A., quienes se
encargaron tanto de la capacitacién del personal como del cuidado de
la planta.

¢ Permiso de funcionamiento en el ARCSA (Agencia de regulacion y

control sanitario), Frecuencia del tramite anual.

e Permiso del sistema descentralizado de la bombona GLP en
Cuerpo de Bomberos del cantén Arenillas, frecuencia del tramite una
sola vez.

e Autorizacion de ARCH (Agencia de regulacion y control
hidrocarburifero) para instalacion de bombona de GLP, frecuencia del
tramite una sola vez.



» Notificacion sanitaria para POLLED PORK en ARCSA, frecuencia
del tramite cada 4 afios.

Actividades no concluidas

» Notificacién sanitaria para Black Forest Ham, Genoa Salami, Roast
Beef, Sliced Pepperoni y Turkey. Se realiz6 muestreo, envio de las
muestras al laboratorio ESPOL y ficha de estabilidad. Queda
inconcluso la ejecucién en el sistema de ventanilla Unica ecuatoriana
V.UE.

e Actualizacion en registro sanitario de Jamén de cerdo tipo 1,
mortadela de res tipo 1, salchicha de res tipo 1, chorizo de res tipo 1.
Se enviaron las modificaciones con las propuestas de etiqueta y fichas
técnicas de las envolturas en VUE. No se concluye debido a la
desaprobaciéon de la nueva informacién técnica en etiqueta por parte
de ARCSA.

e Licencia ambiental en secretaria de gestion ambiental del gobierno
provincial. Se realizé levantamiento de informacién, aprobacion de los
términos de referencia en auditoria ambiental. Queda por aprobar la
licencia ambiental.

¢ Actualizacién de licencia en SETED (secretaria técnica de drogas).
Se envié formularios con documentacién actualizada a Dr. Juan
Ramoén representante técnico ante SETED. Queda por verificar la
informacién en instalaciones de la empresa CAMALTCESA por parte

del personal de |la secretaria.



AREA CONTABLE

Se ha mantenido bajo supervisién al area contable, tanto en temas
contables, como financieros y tributarios, donde se evidencié un correcto
manejo.

RESULTADO

En resumen, durante el ejercicio econémico 2016 se obtuvo una pérdida
de $783.482,68, cabe sefialar que a la fecha se ha requerido para
reactivar la planta el aporte econémico de los accionistas que ascendié a
$1.607.046,61, de los cuales $1.605.538,69 corresponde a cuentas por
pagar accionistas y el saldo en la cuenta aporte para futuras
capitalizaciones.

Agradecemos por la confianza depositada durante este ejercicio a los
socios cuyo trabajo constante permitidé persistir una vez mas en el
proyecto Camaltecsa.

PRESIDENTE



