
INFORME DE GESTION DE LA COMPAÑÍA CAMALTECSA S.A. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2015. 

INTRODUCCÓN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estimados Accionistas, me es grato el tener la oportunidad de poder 

dirigirme con este informe a ustedes, que evidencia la gestión anual, llena 

de esfuerzo y trabajo de todos aquellos que laboramos para esta 

honorable organización, la cual está en continuo crecimiento y mejora en 

beneficio de la comunidad y de sus socios. 

OBJETIVO 

Convertir a CAMALTECSA S.A., en una empresa competitiva brindando 

un servicio de calidad y calidez, fomentando siempre el cuidado del medio 

ambiente. 

DESARROLLO DE ACTIVIDADES: 

En este año de trabajo a cargo de la Empresa, me permitiré dar a 

evidenciar el manejo transparente que se ha dado en cada una de las 

áreas. 

Las pérdidas acumuladas correspondientes al ejercicio económico del 

2014 que representan un valor de USD $1339,49 dólares fueron 

absorbidas, con la cuenta por pagar accionistas. 

A continuación las actividades administrativas operativas de mayor 

relevancia del ejercicio económico: 



A inicios de año se presentó la posibilidad de convertirnos en 

proveedores de embutidos de la empresa SUBWAY, propuesta 

realizada por el Señor Miguel Méndez Cedeño quien se encargó de 

mantener los contactos con los directivos de esta prestigiosa empresa, 

por consiguiente se tomó la decisión de reactivar la planta. Con el objeto 

de cristalizar el mencionado proyecto fue necesario ejecutar las 

siguientes inversiones: 

1. La contratación de la Compañía A & M, de propiedad del Señor 

Ángel Castañeda para la adquisición de los siguientes bienes y 

servicios: 

> Equipos por una suma de $ 107.301,50 dólares. 

> Desarrollo de productos $ 8.000,00 dólares. 

> Manual de procesos por $16.000,00 dólares. 

> Proyecto de Manejo de Obra Civil $ 40.663,00 dólares. 

2. La contratación del Arquitecto José Salazar para la adecuación de 

la infraestructura de la planta por $ 74.076,64 dólares. 

3. Los servicios del Señor Jimmy Simbala para la reparación y 

mantenimiento de maquinaria y equipos por $ 19.880,00 dólares . 

4. La contratación de los servicios de la Ingeniera Maryori Mujica para 

la dirección de la planta, con un costo mensual de $2.800,00 

dólares bajo la modalidad de honorarios profesionales. 

5. Al señor José Arriaga Calderón para reacondicionamiento y 

reubicación de los paneles de las áreas de producción, que 

ascendió a $15.914,46 dólares. 



6. Así también se recurrió a la contratación de varios proveedores 

para adecuaciones menores y de diversos tipos siendo necesario 

además la compra de repuestos y herramientas, todo esto por una 

suma de $35.000,00 dólares. 

7. Se contrató una plantilla de 13 empleados que representaron un 

gasto mensual de $ 8.000,00 dólares. 

8. Se realizó el trámite para migrar a la compañía Bursal S.A. a 38 

empleados que constaban dentro de la nómina, ya que estaban 

generando un gasto excesivo por ende causaron a CAMALTECSA 

S.A. una pérdida en el ejercicio económico 2015. 

9. Se ha venido realizando pruebas de producción de diversos 

productos que permitan verificar el funcionamiento de la 

maquinaria y afianzar los procesos de producción. 

Como resultado del proceso de puesta en marcha la planta de producción 

de embutidos tenemos los saldos al 31 de diciembre del 2015, detallando 

a continuación las cuentas de mayor importancia: 

1. La cuenta Caja- Bancos presenta un saldo de $ 6511,39 dólares. 

2. Las cuentas por cobrar con un saldo de $ 243379,46 dólares. 

3. La propiedad planta y equipo asciende a los $697.684.84 dólares. 

4. Las cuentas por pagar a proveedores con un saldo de 

$21193,71 dólares. 

En el presente ejercicio los ingresos totales fueron de $ 184.151,49 

dólares mientras que los costos y gastos ascienden a un monto de $ 

552.643,57 dólares, dando como resultado una pérdida de $ 368.492,08 

dólares. 



Toda la inversión antes detallada requirió el aporte económico de los 

accionistas que ascendió a $748551.16, de los cuales $370.000,00 

constan en la cuenta de aporte para futuras capitalizaciones y el saldo en 

la cuenta por pagar accionistas. 

En resumen, CAMALTECSA S.A. en el periodo 2015 ha estado en 

constante mejora en cuanto a infraestructura para asegurar la 

optimización de todos los procesos que se dan dentro de la misma 

aplicando una gestión adecuada lo que permite mitigar cada uno de los 

riesgos presentados. 

Agradecemos por la confianza depositada durante este ejercicio a los 

socios, a los empleados, cuyo trabajo constante nos ha permitido 

alcanzar los logros y éxitos institucionales y nos ayudará a cumplir los 

retos futuros. 


