Free Shops Co.
Power of Attorney

the Company's name and on the Company's behalf or otherwise to do, execute and perform all am¥any
of the acts, deeds, matters and things required or necessary in connection with the Company's business
in the Republic of Ecuador, including the establishment of a who!ly-owned subsidiary of the Company,
organised under the laws of Ecuador and all matters arising in connectnon therewith including, without
limitation, any of the following with full power:

1 to make, execute (as deeds, where required) any public or private instrument required to
represent the Company in shareholders' meetings of the Company's subsidiary in Ecuador (the
"Subsidiary");

2 to take all actions necessary to represent the Company at all meetings of the Subsidiary

(including shareholders' meeting and incorporation meetings), including without limitation, the
subscription of shares in the Subsidiary; to make all necessary payments to pay in capital
contributions in cash; to appoint the members of the Board of Directors and the members of the
surveitlance body; to establish legal domicile; to determine any other conditions and terms of the
by-laws and the deed of incorporation; to require approval of the by-laws to the supervisory
administrative authority, with power to accept and propose amendments to the deed of
incorporation and the by-laws, including the Subsidiary's name, that the competent authority may
consider convenient or necessary; to execute supplementary, rectifying or clarifying deeds of the
public or private instruments; to appear before the "Public Registry of Commerce" of the city of
Guayaquil, Republic of Ecuador, the Public Registry of Commerce and before any other National,
Provincial or Municipal administrative or judicial authority of the Republic of Ecuador in matters
related to the organisation of the Subsidiary; to file petitions and other writs, to appeal and
relinquish such right, to appeal or bring administrative recourse; to receive certificates of shares;
to publish notices; to make deposits; to pay duties and demand receipt of payments; to fix the.
rules that shall govern the relations of the shareholders of the Subsidiary to be organised;

3 to make and/or execute all other documentation (including fee letters) relating to, connected with,
necessary for, ancillary to or associated with the establishment, management and administration
of the Subsidiary; and

4 to do all acts, to sign or execute all such documents (as deeds, where appropriate) to give such
undertakings and assurances and to take all other actions necessary or desirable in connection
with the foregoing powers.

And the Company hereby declares that any person or persons or company or companies dealing
with the Attorney shall not be concerned to see or enquire as to the propriety or expediency of any act,
deed, matter or thing which the Attorney may do or perform in the Company's name by virtue of these
presents.

And the Company hereby ratifies and confirms and agrees to ratify and confirm whatsoever the
Attorney shall lawfully do or cause to be done in or about the premises by virtue of these presents.

This Power of Attorney shall terminate on 31 December 2013.



This Power of Attorney shall be construed in accordance with and governed by the laws of the Cayman

Islands.

November 2011.

EXECUTED AS A DEED

on behalf of
Free Shops Co.
by: Raul Francos

in presence of:

nge Mescas
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De conformidad con el numeral 5 del
articuip 18 de la vigente ley notarial,
que la fotocopia que consta
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Dra. Roxana Ugolotti de Portaluppi
Notaria Vigésimo Sexta

Guayaquil
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TRADUCCION

Free Shops Co.

Poder de Procuracion Judicial

Por medio de esta escritura, Free Shops Company, una compaiiia de las Islas
Caiman, con direccion P.O. Box 309, Ugland House, Gran Caiman, KY1-1104,
Islas Caiman (la “Compaiia’) nombra al sefior Fernando R. Cisneros
Velazquez, con Cedula de Ciudadania 0701302317 (el “Abogado”) como
abogado de la Compaiiia, para que, en nombre de la Compaiiia, por parte de la
Compaiiia, o de cualquier otra forma, haga, ejecute y realice todos y cada uno
de los actos, escrituras publicas, gestiones y diligencias requeridas o necesarias
en relacion con las operaciones de la Compariia en la Republica del Ecuador,
incluyendo el establecimiento de una filial enteramente propiedad de la
Compaiiia, constituida bajo las leyes del Ecuador, y todas las cuestiones que se
plantean en relacidén con la misma, incluyendo, sin limitacidn, lo siguiente, con
plenos poderes:

1. hacer, ejecutar (como escrituras publicas, cuando sea necesario),
cualquier instrumento, publico o privado, requerido para representar a la
Compainiia en las juntas de accionistas de la filial de la Compaiiia en el
Ecuador (la “Filial”);

2. tomar las medidas necesarias para representar a la Compaiiia en todas
las reuniones de la Filial (incluida la reunion de accionistas y las
reuniones de constitucién), incluyendo sin limitacién, la suscripcion de
acciones de la Filial; hacer todos los pagos necesarios en contribuciones
de capital en efectivo; nombrar a los miembros de la Junta Directiva y a
los miembros del cuerpo de vigilancia; establecer el domicilio legal;
determinar cualquier otra condicién y término de los estatutos y la
escritura de constitucion; requerir la aprobacién de los estatutos a la
autoridad administrativa de supervisién, con facultades para aceptar y
proponer modificaciones a la escritura de constitucion y los estatutos,
incluyendo el nombre de la filial, que la autoridad competente considere
convenientes o necesarias; otorgar escrituras publicas para suplementar,
rectificar o aclarar los instrumentos publicos o privados; comparecer ante
el “Registro Publico de Comercio” de la Ciudad de Guayaquil, Republica
del Ecuador, el Registro Mercantii y ante cualquier otra autoridad
administrativa o judicial nacional, provincial o municipal de la de la
Republica del Ecuador en asuntos relacionados con la constituciéon de la
Filial; presentar peticiones y otras 6rdenes judiciales, apelar y renunciar a



3. realizar y/o ejecutar todo otra documentacion (incluyendo carta .
en relacion con, respecto a, necesaria para, auxiliar para o asog
la creacion, gestion y administracion de la Filial; y Y

: s g :
pubhca asunto 0 cosa que el Abogado reahce o lleve a cabo en el 0
Compaiiia en virtud de la presente.

Y por este medio la Compaiiia ratifica y confirma y se comprol
y confirmar todo lo que el Abogado legaimente haga o haga que ¢
alrededor de la localidad en virtud de ia presente.
Este Poder de Procuracion Judiciat expirara el {31 de diciembre d@i—é@{t

Este Poder de Procuracion Judicial sera interpretado de acuer;iq.,c:a?”
por las leyes de las Islas Caiman.

En fe de lo cual este Poder de Procuracion Judicial se ha ejecutado
escritura por la Compafiia el 17 de Noviembre de 2011.

EJECUTADO COMO ESCRITURA

en nombre de

Free Shops Company

por: Raul Francos [firma ilegible]

en presencia de :

Yo, Vanderine Veta Rockett, una No
de y para las Islas Caimdn, p
certifico que el presénte doéy
y correcta del original.

Dia 12 de diciembre de 2011

[firma ilegible]

Jorge A. lllescas [firma)

(Mi comisidn expira el 31 de' enero d@ 2 412)



APOSTILLA

(Convencién de la Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Islas Caiman

Este documento publico

2. hasido firmado por: Vanderine Veta Rockett

3. en su capacidad de: Notaria Publica

4. lleva el sello/la estampilla de: Notaria Piblicq,
Islas Caimdn

CERTIFICADO

en Gran Caiman 6.El 12 diciembre 2011
7. por K. Stewart en nombre del Gobernador de
las Islas Caiman
No. 10705 )
Sello/Estampilla
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Declaro bajo juramento que la anterior traduccidn del idioma inglés al espariol es correcta y
corresponde al poder de Procuracién Judicial, Certificacién Notarial y Apostilla que antecede.

Guayaquil, 21 diciembre 2011.
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