Alos Senfiores accionistas de Duty Paid S A

Presento a ustedes este informe anual operativo arientado a definir el estado actual de las lineas
de negocios gue Duty Paid y su proyeccion para el afio 2014,

RETAIL:

Duty Paid Ecuador comenzd a operar en enero 2008 con su local Shop Gallery. Durante los afios
2009, 2010 y finalmente 2011, consolidamos el negocio retail a través de nuestra capacidad

instalada, mejorando caudal de ventas, variedad v calidad de tiendas gue ofrecemos a nuestros
clientes.
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Durante el afio 2013 se desarrollaron |os proyectos con las marcas Mestlé, Totto y Republica del
Cacag, logrando un crecimiento del 2.79% con relacion al afio anterior, con esto Duty Paid 5.4,
cumple sus metas y los compromisos planteados y supera los resultados planteados para el afo
2013,

PUBLICIDAD;

La linea de negocios publicitarios, llego en 2013 al maximo de la venta gue permite nuestro
contrato, Para el proximo afie esperamos mantener el nivel de ventas renovande los contratos
actuales ante Tagsa vy las autoridades del Municipio por mas espacios comercializables,

INMOBILIARIO:

El negocio inmobiliario se encuentra operando en un 100% con relacion al afio anterior y DUPASA
percibid rentas por 5493,873 en el 2013, esperamos que esta cifra pueda alcanzar los 5648,746
para el 2014 con el pleno funcionamiento del proyectao.

Cueremos recomendar & los accionistas que para el 2014 se mantengan las estrategias y politicas
gue nos han permitido crecer varias veces en tamafio en tan corto plazo vy llevado a ser una
compafiia sélida con futuro promisorio,



Con respecto al destino de las utilidades, estan a disposicidn de la Casa Matriz v en cuanto sea
autorizado, emitiremos el cronograma de pago de las mismas.

La Gerencia espera que a través de la consolidacion y el pleno funcionamiento de todos sus
proyectos pasados y presentes las utilidades se incrementen sustancialmente el afio entrante,

ing. Vicente Moreno
Gerente General
Dty Paid S.A.



