llery
ecuador

INFORME GERENCIAL
DUTY PAID S.A. DUPASA
ANO 2009

REGISTROS
< DE 50C\EDADF—S

10 MAY 7010




i

A los Sefiorés accionistas de Duty Paid S.A.:

Duty Paid Ecuador comenzé a operar en enero 2008 con su local Shop Gallery. Durante el afio
2009 consolidamos el negocio retail, mejorando el caudal de ventas y las potencialidades en
materia de explotacién del espacio arrendado por la compafifa en el Aeropuerto J. 1. de Olmedo.

La concesién de los espacios publicitarios acordado con TAGSA dieron el efecto esperado,
facturamos alrededor de USD$900.000 logrando superar el presupuesto inicial para este rubro.
Como contraparte de estos ingresos hemos invertido en gastos de infraestructura vy
mantenimiento para mejoramiento de ciertas dreas del Aeropuerto, tal como lo indica el contrato
con el Aeropuerto.

Al cierre de este afio, en Diciembre, se apertura la nueva tienda Shop Gallery bajo la denominacién
de “Repuiblica del Cacao” en la Salida Internacional. Un concepto tomado del principal auspiciante
del proyecto, la compafiia Confiteca, quien hizo aportes econémicos importantes para la ejecucién
y puesta en marcha de fa misma. A cambio, DUTY PAID S.A. vende sus productos, expone su
imagen y complementa con publicidad,

Es importante mencionar que Duty Paid S.A. aportard§ también mejoras tecnoldgicas y
arquitecténicas al Aeropuerto de Guayaquil en este afio venidero, a cambio de renovar y ampliar
los espacios destinados a publicidad dentro y fuera del Terminal principal.

Esperamos para el 2010 continuar con cierta incertidumbre debido a medidas restrictivas de las
importaciones tomadas por el actual gobierno. Una importante recesién, sobre todo en los
indicadores comerciales.

La Gerencia espera se mitigue este efecto con un incremento de pasajeros nggi
flujo en este sector.

Respecto a a rama publicitaria del negocio la estrategia planteada para e aRo sers la de ¢ 2
mejorar y ampliar espacios, invirtiendo para lograr un mayor volumen & cthm\‘l v‘mel g
de posibilidades. '

En general estimamos para el afio 2019-Gn foerte crecimiento en las operacioné
utilidades.

Sergio Rigaldo
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Guayaquil, Mayo 2010

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Cuidad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que el Representante Legal de la
Compatiia DUTY PAID S.A. DUPASA a la presente fecha es el siguiente:

Sergio Andrés Rinaldo Gerente 0930848114

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa ayuda.

Atentamente,
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