INFORME DE COMISARIO

Sefiores Acclonistas de DUTY PAID 5.4, DUPASA;

Dande cumplimiento a mis obligaciones de Comisario, sepin la nominacién que me hiciera
DUTY PAID S.A. DUPASA, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 279 de la Ley de
Compaiiias y la Resolucidn MNo. 92,1.4.3.0014 publicada en el Registra oficial No. 44 del 13 de
octubire de 1992 de la Superintendericia de Compafias referente a las obligaciones de los
Comisarios, presento a ustedes mi informe y opinion sobire la razonabilidad y suficiencia de la
informacion presentada por la Administracion de DUTY PAID 5.A, DUPASA en relacion con |a
marcha de la Caompaiiia por el afio terminado el 31 de diciembri: de 2014

Responsabilidades de la Administracion

La Administracidon es responsable de establecer vy mantener un amblente de control que
asegure una adecuada cuslodia y valoracion de los activos, cumpliendo las disposiciones
emanadas tanto de la Junta General asi como del Directorio y es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados {inancieros en base de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera y las disposicion locales vigentes,

Opinién del Comisario

He obtenido de los Administradores de la Compaiiia toda la informacin sobre las operaciones,
documentaciin y registros que juzgué necesario analizar. Asi mismo, he revisado el Estado de
Situacién Financiera de DUTY PAID SA. DUPASA, al 31 de diciembre de 2014 y los
correspondientes Estado de Resultados Integral v Estado de Flujos de Efectivo por el afio
terminado en esa fecha, asi como los libros sociales de la Compaiiia, entre ellos las actas de
Juntas de Accionistas y Direclorio, sobre Ins cuales procado a rendir este informe:

a) Cumplimiento por parte de los Administradores de Normas Legales, Estatutarias y
Reglamentarias, asi como de las resoluciones de la Junta General y del Directorlo,

En mi opinion, la Administracion de la Companfia ha cumplido con las normas legales,
estatutarias y reglamentarias aplicables, asi como con las resoluciones emitidas por la
Junta General de Acclonistas v el Directorio de 1o Compaiiia.



b) Comentarios sobre Procedimientos de Control Interno de la Compaiiia,

El sistema de control interno contable de DUTY PAID S.A, DUPASA tomada en su
conjunte, fue suficiente para cumplir con los objetives del misma que son proveer a la
Administracion de una seguridad razonable, de que los activos estdn salvaguardados

cotra

la Administracion

piérdidas por disposiciones y uses no autorizados o de que las operaciones se
ejecutan de acuerdo con dutorizaciones de

¥ s registran

correctamente para permitic la preparacian de estados financieros de acuerdo con las
Mormas Internacionales de Informacion Financieras NIIFs.

Oplinidn sobre las Cifras Presentadas en las Estades Financieros.

Un resumen de las principales cifras de los Estados Financieros 25 el siguiente:

CUENTA afoz01a | ARoz2013 |
- - | tenUs ddlares) | (en US ddlares) |
ACTIVOS 1,306,389 | 1,912,349
PRESONII S =T ] 814,45 1,044,743
PATRIMONIO | 581,893 867,606
INGRESOS TOTALES 5,269,279 | 5,640,817
COSTO RELACIONADO CON LOS INGRESOS (1,918,838) (1,805,427) |
MARGERN BRUTO SOBRE INGRESOS 3,350,441 3,835,390 |
GASTOS 2,507,351 |  (2,597,840)
_-:_:‘n__T_msmGHESCS{EGHEsos} i il T o RARE 21,374
UTILIDAD CONTABLE ANTES  DE 844,213 1,268,924
_PARTICIPACION TRABAJ. E (MPTO. RENTA 250 ] I L)
PARTICIPACION TRABAJADORES . (126,632 |  (188,839)
IMPUESTO ALARENTA : {168,138} (234,929)
| UTILIDAD NETA 549,443 | 835,158

Cs muy importante indicar que La Compania realizd la transferencia del 100% de sus
acciones al Grupo britt con fecha 29 de diciembre de 2014 @ inscrita en la Super
Intentencia de Compaiias el 5 de enero de 2015, sitwacidn que clviamente tuvo
incidencia en varias estrategias y decisiones en el ailo 2014,

Las principales variaciones en el Estado de Situacién se pueden resumir en las

SEEUEEHIES:

Los Activos totales-disminuyen en US5516 mil principalmente por,

1. Disminucitn

det

Efective vy eguivalentes

do

efectivo

por  US5aidmil

principalmente por el efecto neto de: a) pago de dividendos por USS835mil y
b) el ingreso por la venta de activos fijos por USS443 mil,

2. Aumente de Cuentas par cabrar por USS197 mil principalmente por el pago
anticipado de dividendos correspondientes al ejercicio 2014 par U55253 mil.

3. Disminucién de activos fijos, por venta; un valor neto de USS297mil y por
efecto de la depraciacion anual, aproximadamente USS130 mil,
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d)

La disminucidn de los Activas totales tuvo como contrapartida la disminucidn de los
Pasivos totales por US5230 mil y del Patrimonio por US5286 mil, variaciones que se
pueten resumir de la siguiente manera:

1. Distninucidn de Otros pasivos cotrientes por USS71 mil, que principalmente
corresponde a la reduccién de las obligaciones tributarias y la participacion a
trabajadores,

2. Disminucion del Pasivo diferido por US5179 mil que principalmente
corresponde a la venta de la publicidad

3. Por su parle la variacion neta del Patrimonio basicamente responde 2 la
reduccion por el pago de US5835 mil de dividendos correspondientes a las
utilidades del ejercicio 2013 y al incremento por la Utilidad neta del elercicio
2014 por US5549 mil.

far otre lado, los Ingresos disminuyeron en US5372 mil con respecte al 2013,
principalmente por la reduccidn en las Ventas de Publicidad por USS89 mil y en las
ventas en el Centro Camercial Aeroplaza por USS430 mil, variaciones que fueron a
penas compensadas con el incremento en las Ventas Retail por USS148 mil, que es la
linea de negocio en la que se pondran mayores esfuerzaos. De igual manera la Utilidad
bruta pasd de USS3,835 mil en el 2013 (68% de los Ingresos) a USS3,350 mil en el 2014
{64% de los ingresos), dejando en este ano USSA85 mil menos que en el afio 2013 para
absorver Gastos, los mismos que en base a las acciones adoptadas por la
administracion pudieron reducirse en USS91 mil, llegando de esa manera a una
Utilidad antes de Impuestas y Participacian a trabajadores de LUSS8A4 mil {16% de los
Ingresos), US5415 mil menos que el aio 2013,

Las cifras presentadas en los estados financieros guardan correspondencia con las
asentadas en los registros contables y, en mi opinian, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la posicion hinanciera de DUTY PAID S.A. DUPASA, al
31 de diciembre de 2014, el resultado de sus operaciones y su flujo de efective por el
afio terminado en esa fecha, de acverdo con las Noomas Internacionales de
Informacidn Financiera NILFs,

Informe sobre las Disposiciones Constantes en ¢l articulo 279 de la Ley de Companias

He revisado el cabal cumplimiento de las disposiciones incluidas en el articulo 279 de 1a
Ley de Compailias. Al respecto, no ha llegado a mi conocimiento alguna situacion la
tual deberia ser informada,
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e) Eventos subsecuentes

No existen asuntos materiales que ameriten sar reportados en el presente informe,
excepto por lo mencionada en el literal ¢) de la Opinidn.

Dejo expresa constancia de la colaboracidn de los Tuncionarios y empleados de la Compania
gue fueron requeridos para la entrega de la informacidn que juzgué necesaria revisar, lo cusl
ha hecho posible el mejor desempeno de mi funcian, Y

Xayler Arias Ploafio. |
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