
INFORME DE PRESIDENCIA EJECUTIVA
AÑO 2010

En calidad de Presidente Ejecutivo y Representante Legal de la compañía, pongo a conocimiento de la Junta

General de Accionistas, el informe correspondiente al año 2010, dando así cumplimiento a las disposiciones

legales y estatutarias.

DESARROLLO DE PROYECTOS

CAMINOSCA Durante el año 2010 ejecutó los proyectos que a

continuación se detallan, los mismos que han sido ejecutados para

clientes tanto del sector público como del sector privado.

 

e Estudios de factibilidad, impactos ambientales e ingeniería definitivos del tramo Quinindé-

Esmeraldas, de 99 km de longitud aproximadamenteen la provincia de Esmeraldas.

e Estudio de desagregación tecnológica para la construcción del terminal marítimo y las obras

civiles, mecánicas, eléctricas, telecomunicaciones y automatización del proyecto "Terminal

Marítimo y Planta de Almacenamiento de GLP en Monteverde.provincia de Santa Elena.

e Análisis de la ruta de transporte Guayaquil - Machala - Mirador, inventario de cuatro rutas para

transporte de material. (Chuchumbletza).

e Estudios y diseños definitivos de estabilización del Paso Lateral Ambato

e Fiscalización de montaje y mantenimiento de locales de Fybeca (Loja, Portoviejo, Quito).

e Fiscalización de las obras civiles del edificio corporativo de Farcomed (1ra Etapa).

e Fiscalización de la construcción de las obras de mejoramiento de la Quebrada El Salado.

e Gerenciamiento y fiscalización de la construcción del sistema de transporte y distribución de GLP

para la Zona Surdel Pais Capitulo 2.

e Asesoría en perforaciones geotécnicas.

e Evaluación y diseño de optimización del uso del agua para el sistema de riego de las canchasdel

Quito Tenis y Golf Club.

e Estudios definitivos de la carretera Cuenca-Azogues-Biblián.
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e Diseños definitivos del proyecto hidroeléctrico SAYMIRIN V

e Estudios de prefactibilidad, factibilidad y diseños definitivos parala licitación de la construcción

del proyecto hidroeléctrico Paute - Cardenillo

e  Supervisión/Fiscalización del estudio de factibilidad para obras hidrológicas del rio Puyango

Tumbes;y, diseño definitivo y ejecución de las obras comunes del proyecto binacional Puyango-

Tumbes

Para el año 2011 la Vicepresidente de Negocios en vínculo con las áreas técnicas mantienen su compromiso

de continuar ejecutando acciones a fin de lograr adjudicarse más proyectos de trascendencia nacional e

internacional.

SUCURSAL PERU

Con la visión de internalización de CAMINOSCA y tras varios

intentos por incursionar en proyectos de infraestructura en el

Perú, en el mes de Enero de 2010 se dio inicio a los trabajos de

la etapa de Supervisión de ejecución de las obras de la

Ampliación y rehabilitación de la carretera Sullana El Alamor de

66 km, para este proyecto y el conjunto con el Comité de

gerencia Coordinador se nombró al El Ing. Francisco De

Vacas como Representante ante el cliente del Proyecto, el

mismo se lo ejecutó durante todo el año 2010,

 

Entre los meses de febrero y marzo se dio por terminado el proyecto de Asistencia Técnica Internacional

para la Supervisión/Fiscalización de las Obras Binacionales del Eje Vial N” 1 Guayaquil — Piura | Ecuador —

Perú, proyecto que fue ejecutado bajo contrato con la Comisión Europea y en Consorcio Internacional con

las compañías Applus Norcontrol y Clothos de España, Scott 8 Wilson de Inglaterra.

Debido a la necesidad de un mejor manejo y coordinación de actividades entrela oficina matriz y la oficina

en Perú, se resolvió aperturar la Sucursal de CAMINOSCA en Perú la misma que se oficializó en marzo del

2010, nombrándose al Ing. Francisco De Vacas como Gerente de la Sucursal con todas las formalidades

establecidas en las leyes peruanas para este objeto, trámite que además requería de la legalización como

Residente del Ing. De Vacas, con lo cual tiene completamente la potestad de suscribir documentosen Perú.

Entre los meses de Junio a Diciembre se detectaron algunas oportunidades de negocios en las aéreas de

sanitaria, vial e hidráulica y se presentaron varias ofertas viales y de hidráulica.

En el mes de octubre se obtuvo la adjudicación del Proyecto Binacional de Supervisión/Fiscalización del

Estudio de Factibilidad para Obras Hidrológicas del Río Puyango-Tumbes; y, Diseño Definitivo y Ejecución de

las obras Comunes del Proyecto Binancional Puyango Tumbes en Consorcio con las empresas consultoras

Nippon Koei de Japón y Sisa de Perú, habiéndose suscrito el contrato el 27 de noviembre,a la fecha se

espera de la entrega del anticipo.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En lo que respecta al Sistema de Gestión de Calidad es importante

destacar durante el año 2010, el desarrollo de 3 auditorias internas de

calidad en las cuales se ha incorporado auditorias a campamentos y 1

auditoria externa con Bureau Veritas para el upgrade a la Norma 150

9001:2008 en la cual no se encontraron “No Conformidades” ni

"Oportunidades de Mejora”, lo que permitió que la empresa obtenga la

actualización de la certificación a sus procesos a la versión ISO

9001:2008.

 

Se han desarrollado y modificado procesos, siendo lo másrelevante la reestructuración del área Comercial y

de Recursos Humanosy de sus procesos, incorporando además un responsable en el Área de Comunicación

y la creación de la Unidad de Seguridad y Salud.

Se realizó además la capacitación para casos de emergencias radiológicas, y se obtuvo las licencias

individuales de autorización de manejo de fuentes selladas de la SCIAN y se resolvieron No Conformidades

detectadas al Sistema de Gestión de Seguridad Radiológica (densimetros nucleares).

Se realizó el seguimiento de la planificación estratégica para el 2010 en conjunto con la empresa

NOVATECH,fruto de la cual se pasó de un nivel de cumplimiento del 29.63 al 61.45 %

Los resultados de auditorias internas y externas evidencian el buen desempeño de los procesos de la

empresa y ayudan a mejorar aquellos que se detecte su necesidad de hacerlo. En conclusión, se ha

evidenciado que el Sistema de Gestión de Calidad está siendo bien implementado en las diferentes áreas y

proyectos de la compañía.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento con los dispuesto en la resolución N* 04.0.1.J..001 del año

2004, informo a la Junta General que a la fecha CAMINOSCA cuenta con varios

programas computacionales, los cuales se encuentran debidamente respaldados

porla licencia de uso de los sistemas - software.

 

CAMINOSCA basada en su política de mejoramiento continuo, mantiene un compromiso con sus

colaboradores de estar a la vanguardia en el manejo de sistemas informáticos, debidamente legalizados y

justificados, lo que fue verificado por la Auditoria Externa.
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INFORMACION FINANCIERA
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_ eA El principal cliente de CAMINOSCAesel Gobierno y éste durante el año

2010 invirtió en el desarrollo de infraestructura para el Ecuador, como

consecuencia CAMINOSCAsiguió la tendencia del Gobierno.

CAMINOSCA,a pesar de haber reflejado un decremento del 15% en sus ventas del 2010 en comparación

con aquellas del 2009, establece un comportamiento sólido en ventas. Á continuación se detallan las ventas
de los últimos tres años, el monto de ventas del 2008 fue de USD 11'490000.00, en el 2009 de USD

16'815 000.00 y en el 2010 de USD 14'362000.00, ventas que demuestranla solidez de la empresa.

El rubro “Costo de Personal”, se mantiene como el más importante dentro de los costos de ventas.El

incremento de este rubro fue del 4%, este valor concuerda con la inflación anual y con el comportamiento

del mercado laboral. Para análisis interno se toma en cuenta los subcontratos por servicios profesionales

que son parte de los costos de operación del personal debido a la contratación de técnicos independientes

para el desarrollo de actividades específicas.

Se inició actividad económica en Perú, CAMINOSCA Sucursal del Perú, esta sucursal se constituyó con un

capital de USD 50 000.00,se espera consolidar las operaciones en este país para 2011 y 2012.

En el 2010 no se realizó inversiones significativas en Activos Fijos. En el 2011 se piensa realizar

renovación de determinados ActivosFijos.

La utilidad después de impuestos es de USD 776 487.31 que corresponde a un rendimiento del 74% por

acción.

La Administración sugiere un reparto de dividendos en efectivo por un monto de USD 120 400.00y realizar

un aumento de capital de USD 350 025.00,el aumento serealizará con la reinversión de USD 275 000.00
correspondientes a las utilidades del 2010 y la diferencia con las utilidades no distribuidas de ejercicios

anteriores.

RECURSOS HUMANOS

 

Considerando queel principal recurso de CAMINOSCA es su capital humano, en comparación con el año

2009 la compañía incrementó en un 6.54 % su personal, por lo que a la fecha contamos con

aproximadamente 500 colaboradores de planta, la mayoría de ellos profesionalesespecializadosenlas__

diferentes ramas de la ingeniería de alto nivel técnico cuyo pensamient sivo asociadoá soluciones: )

tecnológicas ha permitido proporcionar a sus clientes servicios a nivel deAdufaritevosrentayo |
cinco años de actividades, ejecutando con éxito los principales proyecto IntraespryctpEg desgypllados

en nuestro país.
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La administración, a nombre de los accionistas y en su propio nombre, expresa su agradecimiento a

ejecutivos, personal técnico y personal administrativo, por su esmerado desempeño, lo cual pone en

conocimiento de la Junta General de Accionistas.

Finalmente, esperamosretribuir la confianza y apoyo incondicional que han depositado los accionistas en

quienes desempeñamos funciones directivas para la compañía, a través de acrecentar la presencia ya

importante de CAMINOSCAenla consultoría ecuatoriana e internacional.

Muchas gracias,
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EDUARDO JACOME MERINO

Presidente Ejecutivo
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