la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”), autoriz la inscripcion ge e

la totalidad de las acciones Serie “B-1" representativas del capital social que tema "= A

dicha sociedad a esa fecha, en el Registro Nacional de Valores, a cargo de la
Comisién, bajo el nimero 2974-1.00-2005-001 otorgando su aprobacion para que las
mismas cotizaran en la Bolsa Mexicana de Valores, y que mediante oficio niimero
153/1654731/2007 de fecha 13 de noviembre de 2007, la Comisién actualizo la
inscripcion en el citado registro de las 2,612'445,827 acciones Serie “B-1", ordinarias,
nominativas y sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de
Carso Infraestructura y Construcciéon, S.A.B. de C.V., que se encuentran emitidas a

esta fecha.

México, D.P a 2 de julio de 2009.




ANGEL GILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimero doscientos treinta y
tres del Distrito Federal, CERTIFICO: —~c———— = e e
Que el sefor ingeniero Antonio Goémez Garcia, a quien conozco y conceptuo
capacitado legalmente para la celebracidén de este acto, en su cardcter de
Director General de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reconocié como suya la firma que aparece en dicho
documento, ratificando ante mi su contenido. ———r—==—-emmmmemn -
Asimismo, el compareciente declara de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad, que respecto al documento que se ratifica, conoce en todos sus términos
el contenido Yy en que ComBiste. ~m——m e e
De igual manera el seflor ingeniero Antonio Gémez Garcia manifesté gque su
representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracién de este acto,
acreditando la personalidad gue ostenta, que no le ha sido revocada ni en forma
alguna modificada y que estd vigente, como lo acredita con los siguientes
QO U 08§ — = o e e e e e e e e
I.- NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL.- Por instrumento nimero cuarenta y dos mil
ochocientos diecinueve, de fecha veinte de febrero de dos mil ocho, ante mi, cuyo
primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Publico de Comercic de esta
capital en el folio mercantil nimero doscientos cincuenta y siete mil setecientos
sesenta y tres, en la gque, se hizo constar, el nombramiento del Director General
que resultdé de la protocolizacién parcial del acta de la sesiébn del Consejo de
Administracién de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de noviembre de dos mil siete
y, de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor
literal siguiente: —rme e m o o e e e e e e e e
“...hago constar EL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL que resulta de la
PROTOCOLIZACION PARCIAL del Acta de la Sesién del Consejo de Administracion de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de noviembre de dos mil siete, que realizo
a solicitud del sefior licenciado Alejandro Archundia Becerra, al tenor de los
siguientes antecedentes y CldUSUlas: ~—=~— === - - mm e e e
———————————————————————— ANTECEDENTES
I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento numero ciento dieciséis mil trescientos
setenta y siete, de fecha catorce de diciembre de mil novecientos noventa y
nueve, ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, titular de la
notaria numero veinte del Distrito Federal, cuyc primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero
"257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se
constituyd "GRUPO INDUSTRIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilio en MEXICO, DISTRITO FEDERAL, duracidn de NOVENTA Y NUEVE ANOS, cldusula
de admisidon de extranjeros, caepital social minimo fijo de cincuenta mil pesos
moneda nacional y méximo ilimitado, teniendo por objeto el precisado en dicho
inStTUMENEO. =~ mm e s e oS ———mosssemome oo Eiaeiiatb el bttt
II.~ CAMBIO DE DENOMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento numero
veinte mil cuatrocientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiocho de septiembre de
dos mil cuatro, ante mi, cuye primer testimonio quedd inscrito en el Registro
publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil nimero "257,763"
(doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), el dia treinta y
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uno de enero de dos mil cinco, se hizo constar la protocolizacidn del acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO INDUSTRIAL CARSO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de septiembre
de dos mil cuatro, en la que se tomaron, entre otros, los acuerdos de cambiar la
denominacién de la sociedad de "GRUPO INDUSTRIAL CARSQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, por la de "“CARSQ INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la modificecién al objeto social y la reforma de las
cldusulas primera, tercera y vigésima de sus estatutos sociales. -—-=~=e~—---~----~-
III.- REESTRUCTURACION ACCIONARIA MEDIANTE DIVISION (SPLIT).~ Por instrumento
numero veinticuatro mil ochocientos noventa, de fecha tres de junio de dos mil
cinco, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero "257,763" (doscientos
cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hizo constar la
protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANCONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil cinco, en la que se aprobé
efectuar una reestructuracién accionaria mediante una divisién (“split”) y
reformar la cldusula sexta de sus estatutos sociales. -—r-=-=—=wemr—~r o~
IV.~ FUSION.~ Por instrumento nimero ciento diez mil quinientos ochenta y cinco,
de fecha diecisiete de agosto de dos mil cinco, ante el licenciado Armando Gdlvez
Pérez Aragén, titular de la notaria niumero ciento tres del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piablico de Comercio de esta
capital, en los folios mercantiles nimeros %257,763" (doscientos cincuenta y
siete mil setecientos sesenta y tres) y “138,691” (ciento treinta y ocho mil
seiscientos noventa y uno), el dia veintiséis de agosto de dos mil cinco, se hizo
constar la fusién de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante y YPROCOSERTEL", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, como  sociedad  fusionada, subsistiendo la primera y
extinguiéndose la segunda; el aumento al capital minimo fijo sin derecho a retiro
en la cantidad de CIEN MIL PES0S, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en la
suma de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, reformdndose, en
consecuencia, la cldusula sexta de sus estatutos sociales; y el aumento a la
porcidn variable del capital social en la cantidad de UN MILLON SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, para quedar establecido en la suma de
CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES ONCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESQOS, MONEDA NACIONAL. --
V.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS, RECLASIFICACION DE ACCIONES ram'o D CAPITAL
FIJO POR CONVERSION Y EMISION DE NUEVAS ACCIONES.- Por Jn&trmﬂento\‘numero
veintidds mil setecientos diecisiete, de fecha cuatro de dctubr de dos mil
cinco, ante el licenciado Carlos Antonio Morales Monteg de Oca,. fQitular de la
notaria numerc doscientos veintisiete del Distrito f‘ederal SUyo prmer
testimonio gquedé inscrito en el Registro Publice de Comercio de' esta\capitaly, ‘en
el folio mercantil nimeroc “257,763" (doscientos cincuenta y-. 51et:e mil setec;nénéos
sesenta y tres), el dia diecisiete de octubre de dos mil cznco, se h¥zo co. r
la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraoralnana de Acc n;stasf*de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIA?LE,
celebrada el dia tres de octubre de dos mil cinco, en la cual $e ‘resolnis, €ntre
otros acuerdos: (i) la reforma integral de sus estatutos. sociales; 111) la
reclasificacién de las acciones representativas del capital sodial,-& -fin de que




las acciones Serie "A”, integrantes del capital minimo fijo sin derecho a retiro,
se convirtieran en acciones Serie "B-1”, y de que las acciones Serie “B“,
integrantes de la parte variable del capital social, se convirtieran en acciones
Serie "“B-27; (iii) el aumento al capital minimo fijo en 1la cantidad de
CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES ONCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL,
mediante el traspaso de dicha cantidad de la parte variable del capital social,
con lo cual el capital social total pagado de la Sociedad quedd establecido, en
ese acto, en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por MIL SETECIENTAS
SETENTA Y UN MILLONES de acciones ordinarias, nominativas, sin expresidén de valor
nominal, de la Serie “B-1”, totalmente suscritas y pagadas, todas ellas
representativas de capital minimo fijo; y, (iv) el aumento al capital minimo fijo
en la cantidad de TRES MIL SETECIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL,
mediante la emisién de SEISCIENTOS VEINTE MILLONES de nuevas acciones ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, de la Serie “B-1”, para su
colocacidén entre el publico inversionista en la Bolsa Mexicana de Valores,

Sociedad Andnima de Capital Variable, sujeto al derecho de preferencia de los
accionistas de la sociedad y a los requisitos y condiciones que determinaran la
Comisidon Nacional Bancaria y de Valores y la propia asamblea; para quedar el
capital social pagado en la suma de CUATRO MIL CIENTO SESENTA MILLONES CIENTO
SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representado por dos
mil trescientas noventa y un millones de acciones ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, de la Serie “B-17, totalmente suscritas y pagadas,

todas ellas representativas del capital minimo fijo. ~~-—====-mmmmr oo e
VI.~- OTORGAMIENTO DE PODERES.~ Por instrumento numero treinta y siete mil
doscientos treinta y uno, de fecha dieciochc de octubre de dos mil seis, ante mi,

cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta
capital en el folio mercantil nimero doscientos cincuenta y siete mil setecientos
sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacion del acta de la Sesidén del
Consejo de Administracién de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia catorce de agosto de dos mil seis,

en la cual se resolvidé, entre otros asuntos, el otorgamiento de diversos poderes
y, de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor
literal sSiguiente: -———— s oo e e e e S oo
W CLAUSULAS.
..SEGUNDA.~ “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONDMA DE CAPITAL
VARIABLE, otorga a favor de los seflores JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA
ZUBIZARRETA, QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ, GONZALO LIRA CORIA Y ALEJANDRO
ARCHUNDIA BECERRA, los siguientes poderes: -----~-------so--momooeooo e cw oo
A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en los términos del primer pdrrafo del
articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus articulos correlativos de los respectivos Cédigos Civiles de
todos lvs Estados de la Repiublica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial
conforme a la ley, particularmente las previstas por el articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus
articulos correlativos de los demds Cdédigos Civiles mencionados, para que los
ejerciten en nombre y representacién de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®,




SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como apoderados y representantes legales de
la misma, ante toda clase de personas fisicas y morales, y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local y
ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales y autoridades de
Eraba 0. o e e e e e
Estos poderes comprenden, de manera enunciativa y no limitativa, las facultades
de los apoderados que se indican en los incisos siguientes: 1).~ Representar & la
Sociedad mandante en toda clase de litigios, juicios, asuntos y procedimientos en
general, de cualquier naturaleza, y seguirlos por todos sus trdmites, instancias
e incidentes, hasta su final decisién: 2).- Desistirse, aun tratdndose del juicio
de amparo; 3).~ Transigir; 4).- Comprometer en drbitros; 5).- Recusar; 6).-
Absolver y articular posiciones; 7).~ Hacer y recibir pagos y aceptar cesiones de
bienes; 8).- Promover el juicio de amparo; 9).-~ Presentar denuncias y querellas
en materia penal y desistirse de ellas, y otorgar el perdén cuando lo permita la
ley, y constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del
Ministerio Publico en los términos que las leyes lo permitan; 10).- Hacer pujas y
presentar posturas y mejoras en remate; 11).- Administrar las relaciones
laborales de la Sociedad, otorgdndoseles para ello facultades de representacion
legal, quienes, al efecto contardn con lag mds amplias facultades para actos de
administracidén, en los términos del pdrrafo segundo del articulo dos mil
guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los respectivos Cddigos Civiles de todos los Estados de la
Reptblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal, por lo que podrdn celebrar,
rescindir, modificar y terminar contratos individuales y colectivos de trabajo,
establecer y modificar condiciones de trabajo, y, en general, ejercitar las
facultades que aqui se les confieren y todo tipo de acciones ante toda clase de
personas fisicas y morales y ante todas las autoridades en materia de trabajo, y
en especial ante las relacionadas en el articulo quinientos veintitrés de la Ley
Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y
Fondo de Fomento y Garantia para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT}, con el
fin de realizar todas las gestiones y trdmites necesarios para la solucidn de los
conflictos y asuntos laborales de la Sociedad, para lo cual los apoderados
comparecerdn con el cardcter de representantes de la misma, en los términos del
articulo once de la Ley Federal del Trabajo, que & continuacidén se transcribe:
“Los directores, administradores, gerentes y demds personas q_ueﬁezzan funciones
de direccidén o administracién en la empresa o establecm:.gﬂto, Sersn, coms;derados
representantes del patrén y en tal concepto lo obligan en sus relacmnes con los
trabajedores”. En consecuencia, los apodetados compare;!erén par

términos de los articulos once, seiscientos noventa y dos; frac
setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta y seis. P4 demds re!
Ley Federal del Trabajo, asi como a las audiencias de’ copciliaci
citada la Sociedad por las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, el
facultades de decisién y para la suscripcidén de los convenios Heces:
solucién de los conflictos laborales en etapa conciliatoria,'y. -en. todds
etapas del proceso laboral; con las mds amplias facul:ades Liue
confieren; 12).- Sustituir o delegar en todo o en parte estos: -pode,




poderes generales y especiales bajo los términos y con las facultades gque
consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar los apoderados el
ejercicio de los presentes poderes, siempre y en cualquier caso, quienes contardn
también con la facultad de revocar las sustituciones o poderes que ellos otorguen
o que hayan sido otorgados por cualesquiera otros O6rganos o apoderados de la
Sociedad; 13).- Los apoderados, al sustituir o delegar en todo 0 en parte estos
poderes a terceros, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los
términos y con las facultades que los propios apoderados consideren necesarias o
convenientes, podrdn, a su vez, transmitir a dichos terceros, total o
parcialmente, las facultades contenidas en el inciso doce que antecede, a fin de
que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particular,
realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en todo o0 en parte sus respectivos
poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los términos y con las
facultades que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos
terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en cualguier caso; terceros
gquienes ademds, y de asi habérseles facultado, también podrdn revocar las
sustituciones de poderes gque ellos otorguen o que hayan sido otorgadas o llegaren
a otorgarse por cualesguiera otros 6rganos o apoderados de la Sociedad. ~--==-=~==~-=-
Los poderes y facultades para pleitos y cobranzas que han quedado conferidos: i)
Podrén ser ejercitados indistintamente por cualquiera de los apoderados, en forma
individual; ii) No comprenden la facultad especial de hacer cesién de bienes; y
iii) Se otorgan a los apoderados, independientemente y sin perjuicio de
cualesquiera otros poderes gque se encuentren vigentes y les hayan sido otorgados
con anterioridad a la fecha de la presente reunién, por lo que, en su caso,
dichos poderes anteriores también estardn y continuardn con pleno vigor y fuerza
legales, bajo sus términos actuwales, mientras no les sean limitados o revocados
por 1a So0ciedad. == - === oo e e e e e e e
B) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del pdrrafo
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil para
el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los respectivos Cédigos
Civiles de todos los Estados de la Repiblica Mexicana y del Cédigo Civil Federal,
para lo cual los apoderados podrdn: 1).- Ejercer toda clase de facultades
administrativas; 2).- Sustituir y delegar en todo ¢ en parte estos poderes, y
otorgar poderes generales y especiales bajo los términos y con las facultades que
consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar los apoderades el
ejercicio de los presentes poderes, siempre y en cualquier caso, quienes contaran
también con la facultad de revocar las sustituciones o poderes que ellos otorguen
o que hayan sido otorgados por cualesquiera otros drganos o apoderados de la
Sociedad; 3).- Los apoderados, al sustituir o delegar en todo o en parte estos
poderes a terceros, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los
términos y con las facultades que los propios apoderados consideren necesarias o
convenientes, podrdn, a su vez, transmitir a dichos terceros, total o
parcialmente, las facultades contenidas en el inciso dos que antecede, a fin de
que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particu%at,
realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en todo o en parte sus respectivos
poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los términos y con las
facultades que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos
terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en cualguier caso; terceros




guienes ademds, y de asi habérseles facultado, también podrdn revocar las
sustituciones o poderes gue ellos otorguen o que hayan sido otorgadas o llegaren
a otorgarse por cualesquiera otros érganos ¢ apoderados de la Sociedad. -----------
Los poderes y facultades para actos de administracidén que han quedado conferidos
se sujetan a lo siguiente: i) Podrdn ser ejercitados indistintamente por
cualquiera de los apoderados, en forma individual; 1ii) Las facultades de
sustitucidén, otorgamiento y revocacién de poderes deberdn ser ejercitadas
conjuntamente por dos de cualesquiera de los apoderados, o bien, por uno de ellos
con cualquier otra persona que tenga conferidos o se le lleguen a conferir
poderes con facultades suficientes para ello; y iii) Se otorgan a los apoderados
independientemente y sin perjuicio de cualesquiera otros poderes que se
encuentren vigentes y les hayan sido otorgados con anterioridad a la fecha de la
presente reunién, por lo que, en su caso, dichos poderes anteriores también
estardn y continuardn con pleno vigor y fuerza legales, bajo sus términos
actuales, mientras no les sean limitados o revocados por la Sociedad.” ~-~=~--==-=~==
VII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero treinta y siete mil
novecientos ochenta y cuatro, de fecha catorce de diciembre de dos mil seis, ante
mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta capital en el folio mercantil niumero "257,763" (doscientos cincuenta y siete
mil setecientos sesenta y tres), se hizo constar la protocolizacidén del acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia siete de
diciembre de dos mil seis, en la cual se resolvié, entre otros asuntos, reformar
el articulo primero de los estatutos sociales de dicha Sociedad, para gque la
denominacidén de la Sociedad sea siempre seguida de las palabras "Sociedad Anénima
Bursdtil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.” y los
articulos segundo, tercero, séptimo, octavo, noveno, décimo tercero, décimo
cuarto, décimo quinto, décimo sexto, décimo octavo, décimo noveno, vigésimo,
vigésimo primero, vigésimo segundo, vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo
quinto, vigésimo sexto, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, vigésimo noveno,
trigésimeo, trigésimo primero, trigésimo segundo, trigésimo cuarto y trigésimo
sexto y algunos encabezados, de dichos eStatutos. -—-—==———mmmommmm oo
VIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero treinta y ocho mil
seiscientos setenta y uno, de fecha veintitrés de febrero de dos mil siete, ante
mi, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publi de Comercio de
esta capital, en el folio mercantil nimero dosciento: ,ciﬁdun' o4 siete mil
setecientos sesenta y tres, se hizo constar la compulsa. ‘de los J tatutos sociales
de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION™, SOCIEDAD ANONIMA BU I, "DE CAPITAL
VARIABLE... ===—mm === o mm o e Ll s - e e m e m o
... IX.- DESIGNACIGN DEL CONSEJO DE Amnusmc:’dw nimero
treinta y nueve mil quinientos setenta y cuatro, de’ fecha ocho dé- de dos mil
siete, ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro PﬂbllCO de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero"’257 63" {dosc1entos
cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hYzo.’'constar la
protocolizacidén del Acta de la Asamblea General Ordinaria. de\ Accionistas de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSAWIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintiséis de abril de dos mil siege;-&€h la que, entre
otras cosas, 'se acordé la designacién de los miembros del ' consejo de




administracién y de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es
del tenor literal siguiente: ———— -
crdvsvzias. -
..SEGUNDA.~ En lo sucesivo el Consejo de Administracién de “CARSO INFRAESTRUCTURA
Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, queda integrado
de la siguiente MANEIa: —~==w=r === o e e e e
--------- CONSEJEROS === === o e e et e e e e e
--INGENIERO CARLOS SLIM HELU ---~-
---------- INGENIERO ANTONIO COSfO PANDO
——————————— INGENIERO DANIEL DIAZ DIAZ ----emommm oo
INGENIERO AGUSTIN FRANCO MACIAS
--------- CONTADOR PUBLICO JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA ZUBIZARRETA
——————————————————————— LICENCIADO ALFREDO HARP CALDERON ---~=-c--o-mememeee
ARQUITECTO JOSE FERNANDO ROMERO HAVAUX
---------------------- INGENIERO DANIEL RUIZ FERNANDEZ ~~==mmmw—m s v
------------------------ INGENIERO ALFONSO SALEM SLIM -~--—==-cmmmmemmmm oo
---------------------- INGENIERO GUILLERMO SIMON MIGUEL =--===m~mmmo oo mccm e e
TERCERA.- (Quedan calificados como independientes los siguientes miembros del
Consejo de Administracién de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE: —~==== ===~ e oo
Ingeniero Antonio Cosio Pando, Ingeniero Daniel Diaz Diaz e Ingeniero Agustin
Franco Macias de conformidad con lo seflalado en la resolucién “V.3% (cinco romano
punto tres) del acta que mediante este instrumento parcialmente se protocoliza. ---
CUARTA.~ En lo sucesivo los funcionarios del Consejo de Administracién de “CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
serdn los siguientes: ingeniero Carlos Slim Held, Presidente; contador publico
Quintin Humberto Botas Herndndez, Tesorero; licenciado Sergio Francisco Medina
Noriega, Secretario; y licenciado Alejandro Archundia Becerra, Pro- secretario;
estos tres ultimos sin formar parte del consejo de administracidén. Lo anterior se
acuerda sin perjuicio de las facultades que los estatutos confieren al Consejo de
Administracidén en cuanto al nombramiento de lo0s funcionarios de dicho dérgano de
la SOCiedad..”, .. === e e oSS S oo osooossooooooe
...XI.- FUSION.- Por instrumento niumero veintinueve mil setecientos setenta y
ocho, de fecha veintiséis de octubre de dos mil siete, ante el licenciado Héctor
Manuel Cérdenas Villarreal, titular de la notaria numero doscientos uno del
pistrito Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero "257,763" (doscientos
cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hizo constar, entre otros
actos, el convenio de fusién que otorgé "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante y “CASAS
URVITEC”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada,
reformdndose el articulo sexto de los estatutoS sociales de la primera y de dicho
instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente: -
“_..ARTICULO SEXTO.~ El capital de la Sociedad es variable. El capital minimo
fijo "sin derecho a retiro es de $4,151°'147,994.00 M.N. (cuatro mil ciento
cincuenta y un millones ciento cuarenta y siete mil novecientos noventa y cuatro
pesos 00/100, Moneda Nacional), representado por 2,612'445,827 (dos mil
seiscientas doce millones cuatrocientas cuarenta y cinco mil ochocientas




veintisiete) acciones ordinarias, nominativas. Serie “B-1", sin expresidén de
valor nominal, integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital
social serd ilimitada y estard representada por el niumero de acciones ordinarias
nominativas, Serie "B-2", sin expresién de valor nominal, que determinen
Asambleas Generales de Accionistas que acuerden su emisidn...”. --—----r--~---—o-eoo
... XIII.- ACTA DE LA SESICN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CELEBRADA EL DIa
VEINTIOCHO DE NOVIEMBRE DE DOS MIL SIETE, QUE SE PROTOCOLIZA PARCIAIMENIE EN ESTE
INSTRUMENTO.- Que los consejeros de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron una sesién del consejo
de administracidén, el dia veintiocho de noviembre de dos mil siete, de la cual se
levanté el acta que obra asentada de la foja cincuventa y uno vuelta a la foja
cincuenta y tres vuelta del libro de actas de sesiones de consejo de dicha
sociedad, que me exhibe el compareciente, acta de la que copio, en su parte

conducente, lo que es del tenor literal siguiente: ~~---~--—-==-ecmoecmeo—ocmecaoooo
—————— -"...ACTA DE LA SESION DEIL CONSEJO DE ADMINISTRACION

————— ~DE CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S8.A.B. DE C.V,, —~~—-—r=w—meu=m
e —————————————— CELEBRADA EL DIA 28 DE NOVIEMBRE DE 2007.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 16:00 horas del dia 28 de
noviembre de 2007, en el inmueble ubicado en Av. Paseo de las Palmas No. 736,
primer piso, Col. Lomas de Chapultepec, y con el objeto de celebrar una sesién
del Consejo de Administracidén de Carso Infraestructura y Construccién, S.A.B. de
C.V. (Carso Infraestructura y Construccidn), a la cual fueron debidamente
convocados todos los miembros del Consejo de Administracidén, se reunieron los
siguientes Consejeros: Ing. Carlos Slim Heli, Ing. Aantonio Cosio Pando, Ing.
Daniel Diaz Diaz, C.P. José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta, Lic. Alfredo
Harp Calderoni, Arqg. José Fernando Romero Havaux, Ing. Daniel Ruiz Ferndndez,
Ing. Alfonso Salem Slim, e Ing. Guillermo Simén Miguel. También estuvieron
presentes: el Lic. Sergio F. Medina Noriega, Secretario del Consejo de
Administracién, y el C.P. Walter G. Fraschetto Valdés, por parte del Despacho de
Auditoria Externa, COmMO INVita8dO. —~= === mmme e o e e e
Presidid la sesién el sefior Ing. Carlos Slim Held y actud como Secretario el Lic.
Sergio F. Medina Noriega, en su respectivo cardcter de Presidente y de Secretario
del Consejo de Administracién. =---~---- e
Encontrdndose cubiertos los requisitos legales y estatutarios para llevar a cabo
esta sesidén y habiéndose acreditado que existia el quérum, requerm’o para su
celebracidn, el Presidente declaré legalmente instalada la reun 6n, ~en la que los
asuntos a tratar se contienen en el siguiente Orden del Dia, ell ual~t'ue aprobado
undnimemente por los Consejeros presentes: --~--—=-———-=eemmmmeomob de ool e
------------------------------ ORDEN DEL DIA... - -

.IV.~ ASUNTOS VARIOS. RESOLUCIONES AL RESPECTO... . ‘ x

.IV.2. Designacidén del Director G al...
...Acto segquido, se procedié al desahogo de los asum:as dpl Ord
forma siguiente:... ==-—=—m e oS i

.IV. ASUNTOS VARIOS. RESOLUCIONES AL RESPECTO. - -
Al respecto, los seflores Consejeros proced.iemn “al
51gu1ent:es.. I T TT Ty Py S U S -_)-'_“_-,__.v_,-_v..x.

Olveza Zubizartreta manifestd a los Consejeros su dec1szon de ?epar tse del cargo
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de Director General de la Sociedad, y propuso para ocupar dicho cargo al sefior
Ing. Antonio Gomez Garcia, habiendo comentado que expuso previamente este asunto
al Comité con funciones de Auditoria y de Précticas Societarias, el cual otorgd

Su opinidn favorable al IeSPECLO. ===== == e e
Expuesto lo anterior, el Consejo de Administracidén adoptd por unanimidad las
S Ul OO . m = m e e e e e e e e

- RESOLUCIONES... ————
... IV.2.2., Se resuelve nombrar Director General de Carso Infraestructura y
Construccién, S.A.B. de C.V. al sefior Ing. Antonio Gémez Garcia, con efectos a
partir de la presente fecha, en sustitucién y con motivo de la repuncia a ese
cargo del sefior C.P. José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta. ----------w-~--oo-
IV.2.3.E1 sefior Ing. Antonio Gémez Garcia contard para el desempeido de su cargo,
con las facultades, obligaciones y responsabilidades establecidas para el
Director General por la ley, los estatutos sociales y las resoluciones aplicables
del Consejo de Administracidn y de la Asamblea de Accionistas de la Sociedad... ---
CLAUSULAS.., e
... TERCERA.- Queda nombrado como Director General de "“CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE el sefior Ingeniero
Antonio Gdmez Garcia, quién contard para el desempefio de su cargo, con las
facultades, obligaciones y responsabilidades establecidas para el Director
General por la ley, los estatutos sociales y las resoluciones aplicables del
Consejo de Administracién y de la Asamblea de Accionistas de dicha Sociedad...” ---
II.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero cuarenta y tres mil
ochocientos cuarenta y dos, de fecha quince de mayo de dos mil ocho, ante mi,
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital en el folio mercantil numero doscientos cincuenta y siete mil setecientos
sesenta y tres, se hizo constar la segunda compulsa de los estatutos sociales de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATII. DE CAPITAL
VARIABLE, en cumplimiento a la resolucién V.2 (cinco romano punto dos) de 1la
asamblea general ordinaria de accionistas de fecha veintiocho de abril de dos mil
ocho. ——-— - ———
I1X.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero cuarenta y ocho mil
quinientos treinta y nueve, de fecha dieciséis de junio de dos mil nueve, ante
mi, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el Registro
pPiblico de Comercio de esta capital, se hizo constar la protocolizacién del Acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
treinta de abril de dos mil nueve, en la que, entre otras cosas, se acordé la
reforma a los articulos tercero, séptimo y décimo octavo. -—=—-~-cr——somom—mo—oaeoo
IV.~ COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numero cuarenta y ocho mil
quinientos noventa y cinco, de fecha dieciocho de junio de dos mil nueve, ante
mi, se hizo constar la tercer compulsa de 1lo0s estatutos sociales de "CARSQO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL.DE CAPITAL VARIABLE, y
de dicho instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor literal
SlgUIENt e o e e e e T TS S S e
cridvsvzra -
U N I C A.- Yo el notario, de conformidad con los antecedentes corporativos
relacionados en los antecedentes corporativos descritos del primero al noveno y




onceavo del presente instrumento, procedo a compulsar los estatutos sociales de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE y, al efecto, hago constar que el texto integro vigente de los mismos es
€l SIgUIeNte: === e o e e e oo
YESTATUTOS SOCIALES
CAPITULO PRIMERO
DENOMINACIGN, DOMICILIO, OBJETO,

ARTICULO PRIMERO.- La denominacién de la Sociedad es "“CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", la cual, al emplearse ird siempre seguida de las palabras
“Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable” o de su abreviatura "S.A.B. DE
Lol e T
ARTICULO SEGUNDO.- La Sociedad tendrs su domicilio en México, Distrito Federal.
El domicilio social no se entenderd cambiado por el hecho de que la Sociedad
establezca sucursales y agencias en otras localidades. La Sociedad podrd
estipular domicilios convencionales en los contratos y actos juridicos en 1los que
intervenga, sin que se entienda por ‘ello cambiado su domicilio social. =---=-=~-=---
ARTICULO TERCERO.- La Sociedad tendrd por objeto: a).- Adquirir interés o
participacién en otras sociedades mercantiles o civiles, formando parte en su
constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi
como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones, y la realizacién de
todos los actos procedentes que le correspondan como sociedad controladora de
aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la mayoria de sus
acciones o partes sociales. b).- Participar, individualmente, en consorcio o como
contratista independiente, en todo tipo de licitaciones o concursos, piblicos o
privados, en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) o en el extranjero,
relativos a la adjudicacién de contratos, concesiones, permisos o autorizaciones
relativos a las actividades que la Sociedad puede llevar a cabo en ejecucidn de
su objeto social, incluyendo la construccién de obras de infraestructura. c).-
Elaborar proyectos de ingenieria; realizar trabajos de canalizacién y de obra
civil; tender ducteria, instalar postes y torres; tender cables aéreos
directamente enterrados en ducteria, en charolas, en trincheras, en postes y
torres; instalar y poner en servicio equipo de generacidén, transmisiones y
distribucién de energia; instalar y poner en servicio equipo para comunicaciones
eléctricas y para cémputo; instalar equipo de bombeo de fluido] ; instalar y poner
en servicio redes de comunicacidén, transmisién y dJ.at:r:Lb“ ién.- de energia y
fluidos de cualquier indole. d).- Celebrar y aceptar contratds- cpn .el Gobierno
Federal, con 1los gobiernos .de las Entidades Federativas| | con- empresas de
participacién estatal, con empresas publicas y privadas, nacionales y
extranjeras, y con tercercs en general, para la- 4asistencia - técnica,
administrativa y financiera; y, en general, la- ejecaciéh de lo$ actos y
celebracién de los contratos civiles y mercantiles y: dei cualquier otra especie
que sean necesarios para la realizacidén de los objetog. :de|\ la Sociedad. e).

Realizar cualquier obra o construccidén de las menc:.onqdas en ‘las fraccjones que
anteceden en las vias publicas, caminos, carreteras'y puentes ederales dentro de
México, destinadas al drea de las telecomunicaciones' etl gendral. fJ.- Prestar
toda clase de servicios en México o en el extrazuerbg tod ‘Igié de personas
fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, publicas o pri RI%s, en materia de
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construccidn, desarrollo, diseflo, mejoramiento, operacidn,
explotacién y conservacién de todo tipo de obras arquitecténicas, de
infraestructura, de construccidn y de vias generales de comunicacién de cualquier
tipe. g).- Proporcionar a sociedades mercantiles o asociaciones

servicios administrativos, de organizacidén, fiscales, legales,
consultoria técnica en materia industrial, contable, mercantil o financiera y en

administracién,

civiles,
de asesoria y

general cualquier clase de asesoria a empresas. h).- Otorgar préstamos a
sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o participacién
mayoritaria o en las que pueda ejercer la facultad de designar a la mayoria de
los miembros de sus drganos de administracién. i).- Suscribir titulos de crédito,
aceptarlos, asi como endosarlos, avalarlos y gravarlos de cualquier forma en
términos del Articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, sin que dicha actividad se ubique en los supuestos del Articulo segundo
fraccién XV de la Ley del Mercado de Valores, y avalar o garantizar en cualquier
forma el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en las que
tenga participacién mayoritaria o en las que pueda ejercer la facultad de
designar la mayoria de los miembros de sus o6rganos de Administracién. 3j).-
Comprar, vender en corto, al contado a futuro o a plazo, acciones, obligaciones,
petrobonos, papel comercial, certificados bursdtiles, aceptaciones bancarias,
certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES) y en general, cualquier
titulo de crédito; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos titulos
de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de
crédito. k).- Obligarse solidariamente con terceros y otorgar todoe tipo de
garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas,
cauciones bursdtiles, fideicomisos, fianzas y/o avales, o cualesquiera otras
garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en México o en el
extranjero para garantizar obligaciones propias o de terceros. l).- Comprar,
vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar
y negociar con terrenos, casas, edificios y en general, con toda clase de bienes
inmuebles, asi como adquirir los derechos reales sobre 1los mismos gue sean
indispensables para su objeto social. m).- Comprar, vender, arrendar, importar,
exportar, poseer, dar o tomar en prenda y negociar a cualquier titulo con
maquinaria, equipo, materiales de construccidén y en general, con toda clase de
bienes muebles. n).- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear,
disedar, decorar, hacer las instalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas
y de cualquier otra clase que reguieran de dichos inmuebles. o).- Proporcionar
servicios de ingenieria, arquitectura y técnicos a toda clase de negociaciones.
p).~ Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacién
territorial y todo lo relacionado con desarrollo urbano y asentamientos humanos.
q) .- Contratar, activa o pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios,
celebrar contratos, convenios, asi como adguirir titulos, patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derecho de propiedad
literaria, industrial, artistica o concesiones de alguna auotoridad. r).- Adquirir
acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de
empresas o sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se
ubiquen en los supuestos del Articulo segundo fraccién XV de la lLey del M.'ezcado
de Vvalores. s).- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y
mandatos, a titulo oneroso o gratuito, obrando en su propio nombre o en nombre
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del comitente o mandante, para su ejecucién en México o en el extranjero. t).-
Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento con instituciones nacionales
o extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los términos
permitidos por la ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de todo
tipo, incluyende sin limitar la contratacién de swaps, futuros, forwards,
opciones y cualesquiera otras operaciones de esta naturaleza, celebrar contratos
normativos o marco para la realizacién de dichas operaciones a través de
cualquier apoderado o mandatario de la Sociedad y otorgar garantias para el pago
de las mismas y, en general, obtener toda clase de préstamos o créditos, emitir
obligaciones, bonos, papel comercial y cualguier otro titulo de crédito o
instrumento equivalente, con o sin el otorgamiento de garantias personales o
reales especificas. u)- En general, realizar y celebrar todos los actos,
contratos y operaciones conexos, accesorios o accidentales que sean necesarios o
convenientes para la realizacién de los objetos anteriores, ~=-—-====rmecmmcmmcman—o
ARTICULO CUARTO.- lLa duracién de la Sociedad serd de 99 (noventa y nueve) afios,
contados a partir de la fecha de su constitucién, —--~-—r==mr—e s re— -
ARTTCULO QUINTO.- La Sociedad es dé nacionalidad mexicana. Los socios extranjeros
actuales o futuros de la Sociedad se obligan formalmente con la Secretaria de
Relaciones Exteriores de México a considerarse como nacionales con respecto a las
acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, asi como con
respecto a los bienes, derechos, concesiones, participaciones, o intereses de los
que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que se deriven
de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas. En
consecuencia, los socios extranjeros, actuales o futuros, se obligan, por lo
mismo, a no invocar 1la proteccién de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso
contrario, de perder en beneficio de la Nacidén las participaciones sociales que
hubieren adquUirido. ——-—-==— == e e
- CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO.- El1 capital de la Sociedad es variable. El capital minimo fijo
sin derecho a retiro es de $§4,151'147,994.00 M.N. (cuatro mil ciento cincuenta y
un millones ciento cuarenta y siete mil novecientos noventa y cuatro pesos 00/100
Moneda Nacional), representado por 2,612'445,827 (dos mil seiscientas doce
millones cuatrocientas cuarenta y cinco mil ochocientas veintisiete) acciones
ordinarias, nominativas, Serie "B-1", sin expresién de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. La parte variable del capital sofjal serd
ilimitada y estard representada por el nimero de acciones ordlnar:.as«nm nativas,
Serie "B-2", sin expresién.de valor nominal, que determinen’’ lgsx sambleas
Generales de Accionistas que acuerden su emisién. -------=---=- e e B D Tt
ARTICULO SEPTDMO.- Las personas morales que sean controladas per la Sogpiedad no,
podrdn adquirir, directa o indirectamente, acciones representat.was- “del eapital
social de ésta iultima o titulos de crédito que representen dichas” accones. Se |
exceptian de la prohibicidén anterior las adgquisiciones que: se . realJ.cen través
de sociedades de inversidn. -=-=s--—-—m—mmeemme oS
La Sociedad podrd adquirir acciones representativas de sy capa.tal focial o
titulos que representen dichas acciones sin que sea aplicable la prohibicidn
establecida en el primer pdrrafo del Articulo 134 (ciento treinta y cuatr ) de la
Ley General dé Sociedades Mercantiles, siempre que:




(i) La adquisicidén se efectie en alguna bolsa de valores nacional,
(ii) La adquisicién y, en su caso, la enajenacién en bolsa, se realice a precio
de mercado, salvo que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, —-—-=-=—=--mr-em oo e
(iii) La adquisicién se realice con cargo al capital contable, en cuyo supuesto
la Sociedad podrd mantener las acciones o titulos que las representen en tenencia
propia sin necesidad de realizar una reduccién de capital social, o bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertirdn en acciones no suscritas que
conserven en la tesoreria de la Sociedad, sin necesidad del acuerdo de la
Asamblea. En todoc caso, deberd anunciarse el importe del capital suscrito y
pagado cuando se dé publicidad al capital autorizado representado por las
acciones emitidas y no suscritas, y =-~=c-emmmmmm o o e
(iv) La Sociedad se encuentre al corriente en el pago de las obligaciones
derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional de Valores. --
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd acordar expresamente, para
cada ejercicio, el monto mdximo de recursos que podrd destinarse a la compra de
acciones propias o titulos de crédito que las representen, con la unica limitante
de gue la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la Sociedad, incluyendo las

retenidas. == —m T e e e e e e e e N S m oo m—eo
La adquisicién y enajenacidén de las acciones de la Sociedad o de los titulos que
las representen, en ningin caso podrdn dar lugar a que se excedan los

porcentajes referidos en el Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del
Mercado de Valores ni a gque se incumplan los reguisitos de mantenimiento del
listado de la bolsa de valores en que los mismos coticen. =-==-=-crmeecmmmeecocwma oo
En tanto las acciones o los titulos que las representan pertenezcan a la
Sociedad, no podrdn ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas,
ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno. ------------=c---co--
Las acciones propias y los titulos de crédito que las representen que pertenezcan
a la Sociedad o, en su caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven
en tesoreria, podrdn ser colocadas entre el publico inversionista sin que para
tal caso se requiera resolucidn de Asamblea de Accionistas o acuerdo del Consejo
de Administracidén, en virtud de lo cual para estos efectos no serd aplicable lo
dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de
Sociedades Mercantil@s. -=-==- === e e e e s mm e
Las adquisiciones y enajenaciones a que se refiere este Articulo, los informes
que sobre dichas operaciones deban presentarse a la Asamblea de Accionistas, las
normas de revelacidn en la informacién y la forma y términos en que estas
operaciones sean dadas a conocer a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, a
la bolsa de valores y al publico inversionista, estardn sujetos a las
disposiciones de cardcter general gue expida la citada Comisién. ----=---=--o------
En los términos del Articulo 48 (cuarenta y ocho) de la Ley del Mercado de
Valores, se establece como medida tendiente a prevenir la -adquisicidn de acciones
que otorguen el Control de la Sociedad, por parte de terceros o de los mismos
accionistas, ya sea en forma directa o indirecta, y conforme al Articulo 130
(ciento treinta) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que la adquisicidn
de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos
con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones, solamente podrd
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hacerse previa autorizacidén del Consejo de Administracidén en el caso de que el
numero de acciones, o de derechos sobre dichas acciones que se pretenden
adquirir, en un acto o sucesidén de actos, sin limite de tiempo, o de un grupo de
accionistas vinculados entre si y que actilien en concertacidn, signifiquen el 10%
(diez por ciento) o mds de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a
VO 0. — = m s e e e e e e e e e e e e e e e
Para los efectos anteriores, la persona o grupo de personas interesadas en
adquirir una participacién accionaria igual o superior al 10% (diez por ciento)
de las acciones emitidas por la Sociedad con derecho a voto deberdn presentar su
solicitud de autorizacién por escrito dirigida al Presidente y al Secretario del
Consejo de Administracién de la Sociedad. Dicha solicitud deberd contener al
menos la informacién siguiente: (i) el niumero y clase de las acciones emitidas
por la Sociedad que sean propiedad de la persona o© grupo de personas que
pretenden realizar la adgquisicién; (ii) el nimero y clase de las acciones
materia de la adquisicidén; (iii) la identidad y nacionalidad de cada uno de los
potenciales adquirentes; y (iv) manifestacién sobre si existe la intencidén de
adquirir una influencia significativa, segin dicho término se define en la lLey
del Mercado de Valores, o el Control de la Sociedad, segin dicho término se
define mds adelante. Lo anterior, en el entendido de gue el Consejo de
Administracién podrd solicitar la informacién adicional que considere necesaria o
conveniente para tomar una resoluUCidn. =~=— === == e e
Si el Consejo de Administracién, en los términos del presente Articulo niega 1la
autorizacidn, designard uno o mds compradores de las acciones, quienes deberdn
pagar a la parte interesada el precio registrado en la bolsa de valores. Para el
caso de gue las acciones no estén inscritas en el Registro Nacional de Valores,
el precio que se pague se determinard conforme al propio Articulo 130 (ciento
treinta) citado de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ~=-=r=cmememcmcememeanx
El Consejo deberd de emitir su resolucidén en un plazo no mayor a tres meses
contados a partir de la fecha en que se le someta la solicitud correspondiente o
de la fecha en Que reciba la informacién adicional que hubiere reguerido, segun
sea el caso y, en todo caso, deberd de considerar: (i) los criterios,que sean en
el mejor interés de la Sociedad, sus operaciones y la visidén de largo plazo de
las actividades de la Sociedad y sus Subsidiarias; (ii) que no se excluya a uno o
mds accionistas de la Sociedad, distintos de la persona que pretenda\obtener el
control, de los beneficios econdémicos que, en su caso, resulten de la|aplicacidn
del presente Articulo; y (iii) que no se restrinja en forma absolyta |la toma de
Control de la Sociedad. -~--=~~c=~-mcmmmmm oo e T
La Sociedad no podrd tomar medidas que hagan nugatorio. ‘el eje ci¢io
derechos patrimoniales del adquirente, ni que contravengan lo prev. isto en la Ley
para las ofertas publicas forzosas de adquisicién. No obstante, cada.una de las
personas que adquieran acciones, titulos, instrumentos: o derechos representativos
del capital social de la Sociedad en violacién de 1o previsto 1/ el pdrrafo
anterior, estardn obligadas a bagar a la Sociedad una, pena convenci\onal por. una
cantidad equivalente al precio de la totalidad de las accmne titulos o
instrumentos representativos del capital social de la- swuedad ‘de |que fyeren,
directa o indirectamente, propietarios o que hayan sido mat‘ex:ta é(,_opfe’racién
prohibida. En caso de que las operaciones que hublezg dade Yugat
adquisicién de un porcentaje de acciones, titulos, inst @40 derechos




representativos del capital social de la Sociedad mayor al 10% (diez por ciento)
del capital social, se hagan a titulo gratuito, la pena convencional serd
equivalente al valor de mercado de dichas acciones, titulos o instrumentos,
siempre que no hubiera mediado la autorizacidén a que alude el presente Articulo. --
Mientras la Sociedad mantenga las acciones que haya emitido inscritas en el
Registro Nacional de Valores, la exigencia anterior, para el caso de las
operaciones que se realicen a través de la bolsa de valores, estard
adicionalmente sujeta a las reglas que en su caso establezca la Ley del Mercado
de Valores o las que conforme a la misma, emita la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores. Para efectos de claridad se estipula que las transmisiones de
acciones de la Sociedad que no impliquen que una misma persona o grupo de
personas actuando de manera concertada adquieran una participacién igual o
superior al 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto de la
Sociedad y que sean realizadas a través de una bolsa de volares no requerirdn de
la autorizacidn previa del Consejo de Administracién de la Sociedad. ~-~----=-=----
La persona o grupo de personas que estando obligadas a realizar una oferta
publica de adquisicidn no la efectien o que obtengan el Control de la Sociedad en
contravencién del Articulo 98 (noventa y ocho) de la Ley del Mercado de Valores,
no podrdn ejercer los derechos societarios derivados de las acciones adquiridas
en contravencién de dichos preceptos, ni de aquellas que en lo sucesivo adquieran
cuando se encuentren en el supuesto de incumplimiento, siendo nulos los acuerdos
tomados en consecuencia. En el evento de que la adquisicidn haya representado la
totalidad de las acciones ordinarias de la Sociedad, los tenedores de las demds
series accionarias, en caso de existir, tendrdn plenos derechos de voto hasta en
tante no se lleve a cabo la oferta correspondiente. Las adgquisiciones que
contravengan lo dispuesto en el Articulo 98 (noventa y ocho) antes referido
estardn afectadas de nulidad relativa y la persona o grupo de personas que las
lleven a cabo responderdn frente a los demds accionistas de la Sociedad por los
dafios y perjuicios que ocasionen con motivo del incumplimiento a las obligaciones
sefialadas en las disposiciones legales aplicables. -------=-r=-c-—-comoomommooomooo
Asimismo, tratdndose de adguisiciones que deban ser realizadas a través de
ofertas publicas de adquisicidn conforme a la Ley del Mercado de Valores, los
adquirentes deberdn: (i) cumplir con los requisitos previstos en las
disposiciones normativas vigentes, (ii) obtener las autorizaciones regulatorias
correspondientes, y (iii) obtener la autorizacidén del Consejo de Administracidn
para la transaccién de forma previa al inicio del periodo para la oferta publica
de adquisicién. En todo caso, los adquirentes deberdn revelar en todo momento la
existencia del presente procedimiento de autorizacién previa por parte del
Consejo de Administracién para cualquier adquisicidén de acciones que implique el
10% (diez por ciento) o mds de las acciones representativas del capital social de
13 S0Ciedad. ~—==-==m = e e e e M S — S mm oo
Adicionalmente a lo anterior, una mayoria de los miembros del Consejo de
Administracién que hayan sido elegidos para dicho cargo antes de verificarse
cualquier circunstancia que pudiera implicar un cambio de Control, deberd otorgar
su autorizacién por escrito a través de una resolucidén tomada en sesidén de
Consejo convocada expresamente para dicho efecto en los términos de estos
estatutos, para que pueda llevarse a cabo un cambio de Control en la Sociedad. ----




Las estipulaciones contenidas en el presente Articulo no precluyen en forma
alguna, y aplican en adicién a, los avisos, notificaciones y/o autorizaciones que
los potenciales adguirentes deban presentar u obtener conforme @& las
disposiciones normativas vigentes. =——==—=m s = e oo
“Control” o “Controlar” significa la capacidad de una persona o grupo de
personas, de llevar a cabo cualguiera de los actos siguientes: (i) dimponer,
directa o indirectamente, decisiones en las Asambleass Generales de Accionistas,
de socios u drganos equivalentes, o nombrar o destituir a la mayoria de los
Consejeros, administradores o sus equivalentes; (ii) mantener la titularidad de
derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mds
del cincuenta por ciento del capital social; o (iii) dirigir, directa o
indirectamente, la administracién, la estrategia o las principales politicas de
la Sociedad, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de
cualquier otra forma. ~--~--~---- P e e e e e e
Las adquisiciones que sean realizadas en contravencién con el procedimiento
anterior no podrdn ser inscritas en el Libro de Registro de Accionistas de la
Sociedad. ~----m s e e e e o se— o
El Consejo de Administracidn podré determinar si cualquiera de las personas se
encuentra actuando de una manera conjunta o coordinada para los fines regulados
en este Articulo. En caso de que el Consejo de Administracién adopte tal
determinacidén, las personas de que se trate deberdn de considerarse como una sola
persona para los efectos de este Articulo. —==-—~--mcremcmm o e
Mientras las acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las
disposiciones de cardcter general gue expida la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores, en el caso de cancelacién de la inscripcidén de las acciones de la
Sociedad en dicho Registro, ya sea por solicitud de la propia Sociedad o por
resolucidén adoptada por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores en términos de
Ley, la Sociedad se obliga a realizar una oferta publica de adquisicidén en
términos del Articulo 108 (ciento ocho) de la Ley del Mercado de Valores, la cual
deberd dirigirse exclusivamente a los accionistas o tenedores de los titulos de
crédito que representen dichas acciones, que no formen parte del grupo de
personas que tengan el Control de la Sociedad (i) a la fecha del requerimig@nto de
la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores tratdndose de la cancelacidnf de la
inscripcidn por resolucién de dicha Comisidén o (ii) a la fecha- del 5

adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas t:aténdos " de la
cancelacion voluntaria de la misma. -=-—=r-=c—mmmm—m oo e B
La Sociedad deberd afectar en un fideicomiso, por un perjiodo. de cuande menos 6

(seis) meses contados a partir de la fecha de la cancelacwn, los ecursos
necesarios para comprar 2l mismo precio de la oferta pﬁbl.’i}c‘a de‘ col

cancelacién de la inscripcidén de las acciones representativas. del capita
de J.a Sociedad u otros valores emitidos con base en esas acciones en el egistro

ciento) del capital social pagado. =-=-=~===m-e-mecemmee Biahirieiaieiet Seviob b
La oferta publica de compra antes mencionada deberd realizarse cuando-
precio que resulte mds alto entre: (i) el valor de cotizacién y (ii)




contable de las acciones o titulos que representen dichas acciones de acuerdo al
tiltimo reporte trimestral presentado a la propia Comisién y a la bolsa de valores
antes del inicio de la oferta, el cual podrd ser ajustado cuando dicho valor se
vaya modificando de conformidad con criterios aplicables a la determinacidn de
informacién relevante, en cuyo caso, deberd considerarse la informacidn mds
reciente con que cuente la Sociedad acompafiada de una certificacién de un
directivo facultado de la Sociedad respecto de la determinacién de dicho valor
CoNtable, —— o e e e
Para los efectos anteriores, el valor de cotizacién serd el precio promedio
ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los
dltimos treinta dias en que se hubieren negociado las acciones de la Sociedad o
titulos de crédito gque representen dichas acciones, previos al inicio de la
oferta, durante un periodo que no podrd ser superior a seis (6) meses. En caso
que el nimerc de dias en que se hayan negociado dichas acciones o titulos gue
amparen dichas acciones, durante el periodo sefialado, sea inferior a treinta, se
tomardn los dias en que efectivamente se hubieren negociado. Cuando no hubiere
habido negociaciones en dicho periodo, se tomard el valor contable., —=-=---=-o-u-——-
La Comisién Nacional Bancaria y de Valores al resolver la autorizacién de la
oferta publica de compra de acciones tendiente a la cancelacidn de la inscripcién
referida, podrd autorizar un precio distinto. No serd necesario llevar a cabo la
oferta piublica si se acredita el consentimiento de la totalidad de Ilos
accionistas para la cancelacidn correspondiente. La cancelacidn de la inscripcién
de las acciones de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores requiere,
ademds de cualguier otro requisito sefialado en la lLey del Mercado de Valores y
demds disposiciones aplicables al efecto: (i) de la aprobacién previa de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y (ii) del acuerdo de la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas adoptado con un qudérum de votacién minimo del 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social. —--~~=---==c-cem=-mc-mrocoomomeomm oo
ARTICULO OCTAVO.- El1 capital minimo fijo de la Sociedad no podrd aumentarse o
disminuirse si ello no es acordado en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas y se reforman consecuentemente los estatutos sociales, excepto cuando
se trate de los aumentos o disminuciones a que hace referencia el Articulo 56
(cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores. ------------c-==—--~-cooo—comamoo
El capital variable de la Sociedad podrd aumentarse o disminuirse sin necesidad
de reformar los estatutos sociales, con la unica formalidad de que los aumentos
y, en su caso, las disminuciones sean aprobados por la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, debiendo protocolizarse en cualguier caso el acta
correspondiente, excepto cuando se trate de los aumentos o disminuciones a gque
hace referencia el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de
Valores, casos en que no se requerird la aprobacidén ni la protocolizacién a que
se ha hecho refer@nCia., —=—=——==w==— - o o e e m e mm e oo oo
No serd necesaria la inscripcién en el Registro Piblico de Comercio del domicilio
de “la Sociedad, de los instrumentos notariales que contengan los aumentos y
disminuciones en la parte variable del capital social... ------=--=----mo-oome-ooso
. ADMINISTRACION Y VIGILANCIA -

ARTTCULO VIGESIMO.- La Sociedad tendrd encomendada su administracién a un Consejo
de Administracidén y un Director General, que desempefiardn las funciones que legal
y estatutariamente les Correspondan. ——=-==--rSsSos-So oo osoosssoooosSsomsssooooosses




El Consejo de Administracidn de la Sociedad estard integrado por un mdximo de 21
(veintitn) Consejeros Propietarios, segin lo determine la Asamblea Ordinaria, de
los cuales, cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser
independientes, en términos de lo previsto por los Articulos 24 (veinticuatro) y
26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. Por cada Consejero Propietario
podré designarse a su respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros
Suplentes de los Consejeros Independientes deberdn tener este mismo cardcter. -----
Podrdén actuar como Consejeros las personas que califigquen como tales de
conformidad con lo que al efecto determine la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones aplicables., ~-—===mreme e e e e m e
Los Consejeros Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, deberdn
ser seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional,
considerando ademds que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus funciones
libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales,
patrimoniales © €CONOMICOS. ~—== === = e e e e mm—m e
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifique a los
miembros del Consejo de Administracién o, en su caso, aquella en la Qque se
informe de dichas designaciones o ratificaciones, calificard la independencia de
SUS CONSE@JeIr0OS. ——=== === o e e e e e e e e
Los Consejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracidn a
mds tardar en la siguiente sesidén de dicho drgano socigl. ==~=-==vmrec—cmmcmoca-coo
En ningin caso podrdn ser Consejeros de la Sociedad las personas que se ubigquen
dentro de los supuestos de impedimento a que se refiere el Articulo 24
(veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores. De igual forma, no podrdn ser
Consejeros Independientes de la Sociedad las personas gue se ubiguen dentro de
los supuestos de impedimento que para dichos cargos se consignan en el Articulo
26 (veintiséis) de la ley Citada. ~~-—=-===—mm=m o
ARTICULO VIGESDMO PRIMERO.~ Los accionistas titulares de acciones con derecho a
voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan
el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad, tendrdn derecho a
designar y revocar, en Asamblea General de Accionistas, a un miembro del Consejo
de Administracién. Tal designacién sélo podrd revocarse por los demds accipnistas
cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds ccnsejeros,
caso las personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter |[durante
los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de la revocacidn. -~---—=-=--fl-ceaeu-o
Si alguno o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haci¢ndo uso
del derecho que se establece en el pdrrafo anterior, los demds Consejer¢ps serdn.
designados por mayoria simple de votos, sin computar los votos que corresponden a
los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacién o desi ciones
mencionadas, ~—~=e - e e e s bt
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.~ Ni los miembros del Consejo de Administracidn y sus
suplentes ni, en su caso, los miembros de cualquier -comité, incluyendo los
Comités de auditoria y de prdcticas societarias, ni los administradores y
gerentes requerirdn otorgar garantia para asegurar el cumplimiento \de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de su cargo, salvd que la
Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha oblidacidén. -




En dicho caso, la garantia no sers devwelta a quienes la hubieren otorgado sino
hasta que las cuentas correspondientes al periodo en el que hayan fungido con tal
cardcter sean debidamente aprobadas por una Asamblea General. -----~=---=memm—meo—
En los términos previstos en la Ley del Mercado de Valores, la responsabilidad
consistente en indemnizar los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a
las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, por falta de diligencia de los miembros del Consejo de
Administracién, del Secretario o Prosecretario de dicho érgano de la Sociedad,
derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o
de aquellas que dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho drgano
social, y en general por falta del deber de diligencia, no podrd exceder, en
ningin caso, en una o mds ocasiones y por cada ejercicio social, del monto
equivalente al total de los honorarios netos que dichos miembros y funcionarios
del Consejo hayan recibido en tal cardcter por parte de la Sociedad y, en su
caso, de las personas morales que ésta controle o de aguellas en las que tenga
una influencia significativa, en los doce meses anteriores a la falta de que se
trate. Lo anterior en el entendido que la limitacidén al monto de la indemnizacién
contenida en este pdrrafo, no serd aplicable cuando se trate de actos dolosos o
de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de Valores u otras
dOYES ., m = e e e e e e
La Sociedad, en todo caso indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros
del Consejo de Administracién, al Secretario y al Prosecretario de dicho drgano,
y a los directivos relevantes, de cualquier responsabilidad que incurran frente a
terceros en el debido desempefic de su encargo y cubrird el monto de la
indemnizacién por los dafios que cause su actuacién a terceros, salvo que se trate
de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Ley del Mercado de
Valores u otras leyes. --====—mm e s o e e e e e e e e e oo
Los miembros del Consejo de Administracién desempefiardn su cargo procurando la
creacién de valor en beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado
accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los demds deberes que les sean
impuestos por virtud de la Ley del Mercado de Valores o de estos estatutos
SO0CIAL@S . —m o e e e e e e T ST — oS
Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a
voto, que representen el 5% (cinco por ciento) o mds del capital social podrédn
ejercer la accién de responsabilidad establecida en el Articulo 38 (treinte y
ocho) de la Ley del Mercado de Valores, derivada de los actos a que se refiere el
Capitulo II del Titulo II, del citado ordenamiento legal. -------=---=--~--e—ommonn
En todo caso, dichas acciones deberdn comprender el monto total de las
responsabilidades en favor de la Sociedad o de las.personas morales gue ésta
controle ¢ en las gue tenga una influencia s.1gn1flcat1va y no inicamente el
interés personal del o de los demandantes. -—-----~-m e o Tme oo s m
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- E1 Consejo de Administracién, en la primera junta gque
celebre después de verificarse la Asamblea de Accionistas que hubiere nombrado a
sus miembros, o en cualguier otra sesién que celebre, designard de entre sus
integrantes un Presidente, y designard, asimismo un Secretario; y podrd designar,
si lo estima pertinente, un Copresidente, uno o varios Vicepresidentes, un




Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, 4asi -como cualesquiera otros
funcionarios del Consejo de Administracidén que este 6rgano considere necesarios,
inclusive de cardcter honorifico o vitalicio, en el concepto de que el Presidente
¥, en su caso, el Copresidente y el o los Vicepresidentes requerirdn ser miembros
del Consejo de Administracién, y de que el Secretario, el Tesorero, el
Prosecretario y el Protesorero no formardn parte de dicho Jdrgano social. Los
funcionarios del Consejo de Administracién desempefiardn las funciones inherentes
a sus respectivos cargos. Cualquiera de los funcionarios podrd ser removido de su
cargo sin expresidén de causa por resolucidén del Consejo de Administracidn. Las
faltas temporales o definitivas del Presidente podrdn ser suplidas por el
Copresidente, si lo hubiere, y de no ser asi, serdn suplidas indistintamente por
uno de los Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo anterior, sin perjuicio de que
en cualquier tiempo el Consejo de Administracidn podrd nombrar, de entre los
Consejeros designados por cuando menos la mayoria de las acciones ordinarias, al
Consejero mexicano que habrd de suplir temporalmente o sustituir definitivamente
al Presidente. Si habiendo sido nombrado el Copresidente llegara a faltar en
forma definitiva, el cargo sefd ocupado por la persona que en Su Caso y
oportunidad decidiera nombrar el Consejo de Administracidn. Las faltas temporales
o definitivas del Tesorero y del Secretario serdn suplidas, respectivamente, por
el Protesorero y por el Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las
personas que el Consejo designe; y el Consejo también podrd constituir comités o
comisiones especiales adicionales a los previstos por la Ley del Mercado de
Valores y estos estatutos, fijdndoles sus facultades y obligaciones, y las
remuneraciones que, en su caso, percibirdn sus lintegrantes. Los Consejeros
Propietarios y Suplentes, el Presidente y el Copresidente del Consejo de
Administracidn, los Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el
Prosecretario, y los demds funcionarios de dicho dérganoc que, en su caso hayan
sido designados, no contardn, por el solo hecho de su nombramiento, con la
facultad de desahogar la prueba confesional, por lo que estdn impedidos para
absolver posiciones en representacién de la Sociedad en todo juicio o
procedimiento en el que ésta sea parte. Dicha facultad corresponderd en exclusiva
a los apoderados de la Sociedad a quienes en forma expresa se les haya. otorgado. --
Una misma persona podrd ocupar mds de un cargo, sin embargo m%ebe gon,s.;derazse
que en ningin caso el cargo de Presidente del Consejo de n\g rac1 Ay

cargos de Presidente de los comités que realicen las funcz. nes de ptéc 1;&5
societarias y de auditoria podrdn recaer en la misma persona. 1‘—— -
Los Consejeros continuardn en el desempefio de sus funcionés, atn cuando bubzete
concluido el plazo para el que hayan sido designados o por renupcia a .-’cargq,
hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de la designagién del:
sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar sujefos a 10‘

Sociedades Mercantiles. ==—=== oo oo b #e
El -Consejo de Administracién podrd designar consejeros provisionales, ',.:§in
intervencidén de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice algunp dé los
supuestos referidos en el pdrrafo anterior o en el supuesto del Artilculo 155
(ciento cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantfles. La
Asamblea de Accionistas ratificard dichos nombramientos o designard a los
Consejeros ‘'sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal 'evento, debiendo




respetar el derecho de minorias previsto en el Articulo 50 (cincuenta), fraccidn
I dg la Ley del Mercado de Valores. ——~-== ===~
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El1 Consejo de Administracién tendrd los derechos y las
obligaciones que le correspondan de acuerdo con las leyes aplicables y los
bresentes estatutos y contard con las facultades mds amplias para adoptar todos
los acuerdos y llevar a cabo todos los actos, de cualquier naturaleza, que sean
necesarios o convenientes para la realizacién del objeto de la Sociedad,
excepcion hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por estos estatutos a
las Asambleas de Accionistas. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracién tendrd a su cargo las funciones establecidas en el Articulo 28
(veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, y contard, de manera enunciativa y
no limitativa, con facultades para: Discutir y, en su caso, emitir las
resoluciones que considere procedentes en relacién con los actos y acuerdos de
cualquier comité constituido por esta Sociedad, incluyendo aquellas que se
contengan en los informes de actividades que dichos érganos le deberdn presentar
conforme a lo previsto al respecto en estos estatutos; establecer sucursales,
agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; y vigilar el cumplimiento las
resoluciones de las Asambleas de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo
directamente o a través del comité que ejerza las funciones de auditoria. ---------
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- El Consejo de Administracién representard a la
Sociedad con las facultades mds amplias de un apoderado general para: a) Pleitos
y Cobranzas, en los términos del pédrrafo primero del Articulo 2554 (dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus
Articulos correlativos del Cédigo Civil Federal y los respectivos Cédigos Civiles
de todos los Estados de la Repiiblica Mexicana, con todas las facultades generales
y auvn con las especiales que de acuerdo con la Ley reguieran Cldusula especial,
particularmente las previstas por el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) del mismo ordenamiento y de sus Articulos correlativos de los demds
Cédigos Civiles mencionados. b) Actos de Administracién, en los términos del
pdrrafo segundo del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Cédigo
Civil Federal y los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Repiblica Mexicana. c¢) Actos de Dominio y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y
Protestar, en cualquier forma Titulos de Crédito, en los términos del pdrrafo
tercero del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus Articulos correlativos del Cédigo Civil
Federal y de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana, y del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito. Estos poderes podrdn ejercitarse ante particulares y ante toda clase
de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o
local y ante las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, Locales o Federales y
Autoridades de Trabajo. ====-=======-= ettt ettt ettt
Estos poderes incluyen enunciativa y no limitativamente,” facultades para: ---------
a) Interponer toda clase de juicios y recursos, ain el de amparo, y desistirse de
B1JOS. == o e  mm— ——m—— o
b) Desistirse; ----
¢) Transigir; ------—---=----==ms-mosoo-e—-o-oooooo-osoooo-soooos ST T
d) Comprometer en drbitr0§; -—=-—=-—=mm— === o oo me TS oSS S S—sTosoosoeoses




e) Articular y absolver posiciones. Tratdndose de esta facultad, ni el Consejo de
Administracién como dérganc colegiado ni sus miembros de forma individual podrdn
ejercer esta facultad de forma directa y unicamente podrdn delegar la misma en
apoderados especialmente facultados para ello, quienes gozardn de las facultades
necesarias para articular y absolver posiciones en representacion de la Sociedad; -
f) Hacer cesidn de bienes; ~-==== === e e e e e
g) Recusar; ==----=—--m--=c--a-—rowo—
h) Recibir pagos; ==—=—-====——m-mm o e e e e e e meme—— e
i) Presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de éstas y
otorgar perdén cuando lo permita la Ley, y constituirse en coadyuvante del
Ministerio PUbliCO; =——-=—~ - mmm oo e e e o oo om e — oo
j} Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo y en
general para representar a la Sociedad ante las autoridades de trabajo en asuntos
laborales en que la empresa sea parte o tercera interesada, tanto en la audiencia
inicial, como en cualesquiera de las etapas del proceso del derecho del trabajo
contando con la representacidén legal de la Sociedad para tales efectos; -~---~-----
k) Realizar todas las operaciohes y celebrar, modificar, terminar y rescindir
contratos inherentes al objeto de la Sociedad; -==~-====mmwmm—cmmceecmcccme oo
1) Abrir y manejar cuentas bancarias y designar firmas autorizadas para librar
cheques o solicitar transferencias de recursos con cargo a las mismas; ------------
m) Constituir y retirar toda clase de depdsitos; —----—=-we--mme-oomm—emmem oo oo
n) Celebrar todo tipo de operaciones de financiamiento, incluyendo sin limitar,
todo tipo de operaciones de crédito y operaciones financieras conocidas como
derivadas en los términos permitidos por las disposiciones legales aplicables; ----
o) Obligar solidariamente a la Sociedad con terceros y otorgar, en nombre de la
Sociedad, todo tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar
hipotecas, prendas, cauciones bursdtiles, fideicomisos, fianzas y/o avales o
cualesquiera otras garantias que puedan ser otorgadas conforme a las
disposiciones legales vigentes en la Republica Mexicana o en el extranjero para
garantizar obligaciones de la Sociedad o de terceros; —------—=---=-=-=o--ceo-——o-oo
p) Representar a la Sociedad cuando forme parte de otras sociedades, comprandoc o
suscribiendo acciones o participaciones o bien interviniendo como parte en su
constitucién, asi como en el ejercicio de los derechos que deriven de las
acciones, partes sociales o participaciones de que sea titular la propia
Sociedad; ===~ e e
g) Admitir y ejercer en nombre de la Sociedad poderes y representgcién de
personas nacionales o extranjeras, ya sea para contratar en nombz‘e d tellas o
para comparecer en jUuiCio; ¥ ——-=———emm e e mm e e <2 e b
r) En general, ejercer la representacién legal de la Soc.zeda’d‘;para dos los
efectos legales procedentes. ————————————————————————————————— ;--, -------------- -

(i) para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorga
generales y especiales bajo los términos y con las facultades que nsideren
necesarias o convenientes, debiéndose reservar dicho 6rgano el.ejercicio de los
presentes poderes, siempre y en cualquier caso, el cual cdntara tambiép con la
facultad de revocar las sustituciones o poderes que éste ot&ﬁrgue;,o que \liegue a
otorgar cualguier otro dérgano o apoderado de la sociedad; y: (ii) para \que, al
sustituir 6 delegar en todo o en parte estos poderes a tercero®, y . al otdrgarles




a 88031‘94 generales o especiales bajo los términos y con las facultades que el

propio Consejo considere necesarias o convenientes, transmita a dichos terceros,
a su vez, total o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso (i) que
antecede, a fin de que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada
caso particular, realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en todo o en parte
sus respectivos poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los
términos y con las facultades que consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar dichos terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en
cualguier caso, quienes, de habérseles facultado, también podrdn revocar las
sustituciones o poderes que ellos otorguen o que hayan sido otorgados por
cualesquiera otros érganos o apoderados de la Sociedad. --~=-----~--=commmmmmm oo
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- El Consejo de Administracién se reunird por lo menos,
cuatro veces durante cada ejercicio social en la Ciudad de México o en cualquier
lugar de la Repiiblica Mexicana o del extranjero, que para tal efecto se sefiale, y
en las fechas que para tal propdsito establezca el propio Consejo. =---~---=w----nu--
A estas juntas deberdn ser convocados los miembros del Consejo, por el Presidente
o por el Copresidente del mismo, o a través del Secretario o del Prosecretario de
dicho cuerpo colegiado. === == e e e e e e —ce e
Ademds de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podrd
celebrar sesiones de manera extraordinaria. En todo caso el Presidente del
Consejo de Administracién o el o los Presidentes del o de los Comités que lleven
a cabo las funciones de prdcticas societarias y de auditoria, asi como el 25%
(veinticinco por ciento) de los Consejeros de la Sociedad, podrdn convocar a una
sesién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos que estimen
pertinentes, convocatoria que deberd hacerse a sus miembros por cualquier medio
escrito con una anticipacién no menor de cinco dias naturales, misma que podrd
hacerse a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
Administracion. ~=—==-- - m s e e e e e
Las sesiones del Consejo de Administracién serdn presididas por el Presidente o
por el Copresidente del Consejo, indistintamente, y a falta de éstos por uno de
los Vicepresidentes, indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de los
Consejeros presentes que designen los Consejeros que hayan concurrido a la sesidn
de que se trate. Fungird como Secretario el del Consejo o el Prosecretario y
faltando éstos dos, la persona que los Consejeros presentes designen.” -------—-----
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.~- En las Juntas del Consejo de Administracién: Cada
Consejero Propietario tendrd derecho a un voto. Los Consejeros Suplentes,
dnicamente tendrén derecho & votar cuando asistan y actuen en ausencia de
Consejeros Propietarios. ‘Se requerird la asistencia de una mayoria de Consejeros
con derecho a voto para que una Junta del Consejo de Administracidén quede
legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracidén serdn vdlidas
cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los Consejeros con derecho a
voto que estén presentes en la Junta legalmente instalada de que se trate. En
caso de empate, el Presidente decidird con voto de calidad. ---------=-=------o--oo
De cada sesién del Consejo se levantard un acta, en la que se consignardn las
resoluciones aprobadas, deberd ser asentada en el libro de actas correspondiente
y bastard que sea firmada, al menos, por el Presidente y el Secretario de la
sesién de que se trate, para todos los efectos a que haya lugar, ---------==--=----




De conformidad con lo previsto en el ultimo pdrrafo del Articulo 143 (ciento
cuarenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de
Administracién podrd vdlidamente tomar resoluciones sin que sSea necesario que se
reunan personalmente sus miembros en sesién formal y de igual forma lo podrén
hacer el resto de los comités designados por el Consejo de Administracién. Los
acuerdos gue se tomen fuera de sesidén deberdn ser aprobados, en todos los casos,
por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del drganoc de
que se trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno
de ellos, con el voto favorable del miembro suplente gue corresponda, y surtirdn
plenos efectos legales siempre que se confirmen por escrito bajo las siguientes
FeGlas: == e e e e -
(a) El1 Presidente, por su propia iniciativa o a peticién de cualesquiera dos
miembros propietarios del Consejo de Administracidén o del Comité de que se trate,
deberd comunicar a todos los miembros propietarios o, en su caso, suplentes del
dérgano social de que se trate, en forma verbal o escrita y por el medio que
estime conveniente, de los acuerdos que se pretendan tomar fuera de sesidén y las
razones que los justifiquen. Asimismo, el Presidente deberd proporcionar a todos
ellos, en caso de que lo solicitaren, toda la documentacién y aclaraciones que
requieran al efecto. El Presidente podrd auxiliarse de uno o mds miembros del
Consejo o del comité que él determine, o del Secretario o el Prosecretario, para
realizar las comunicaciones referidas. ------ e e e e
(b) En el caso de que la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de
Administracién o del comité de que se trate o, en su caso, sus suplentes,
manifestaren verbalmente su consentimiento con los acuerdos o resoluciones que se
les hubieren sometido a consideracién, deberdn confirmar por escrito su
consentimiento a mds tardar el segundo dia hdbil siguiente a la fecha en que lo
hubieren manifestado. La confirmacién escrita se deberd enviar al Presidente, al
Secretario y/o al Prosecretario a través del correo, télex, telefax, telegrama,
mensajeria, correo electrénico, o a través de cualguier otro medio que garantice
que la misma se reciba dentro de los 2 (dos) dias hdbiles siguientes, --==========-
(c) Para los efectos de lo previstc en el inciso inmediato anterior, el
Presidente deberd enviar por escrito a cada uno de los miembros del dérgano de que
se trate, ya sea directamente o a través de las personas gque lo auxilien, un
proyecto de acta o los acuerdos o resoluciones que se pretendan adoptar fuera de
sesidén y cualquier otra documentacién que estime necesaria, con el propdésito de
que, en su caso, una vez hechas las modificaciones que se requieran, el proyecto
de acta o los acuerdos o las resoluciones de que se trate sean reenviados al
Presidente, al Secretario y/o al Prosecretario, debidamente firmados de
conformidad al calce por cada uno de los miembros correspondientes del Consejo de
Administracidén o de o de los comités correspondientes. ----
{d) Una vez que el Presidente, el Secretario y/o el Pros aridl. reci
confirmaciones por escrito de la totalidad de los mzembi‘os corresp h&i@q&‘es del

érgano de que se trate, procederdn de inmediato a asentar el acta, robada .o la
que al efecto se levante, en el libro de actas respectivo, la “cual \pontendrd la
totalidad de las resoluciones tomadas, misma qQue, en este caso, se 1 galzzaz:é con
la firma del Presidente y del Secretario en funciones. i~~~==-==-=s-wme-o
(e) La fecha del acta seflalada serd aquélla en la cual se obtuvo el
consentimiento verbal o escrito de todos los nuembtos de que se trat&z aun cpando




en tal momento no se hubieren recibido las confirmaciones por escrito, mismas que
una vez recibidas deberdn integrarse a un expediente que al efecto deberd llevar
la Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a dicho expediente las observaciones
por escrito que en su caso hubieren hecho los miembros del Consejo o del comité
gue corresponda al proyecto de resoluciones respectivo. =-----=---emomeomooo oo
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.~- El Consejo de Administracidn, para el desempefio de sus
funciones, incluyendo las funciones de vigilancia de la gestidén, conduccidn y
ejecucidn de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, contard con el auxilio de uno o mds Comités que establezca para tal
@ OCEO. == e e e e
El o los Comités que desarrollen las actividades en materia de prdcticas
societarias y de auditoria estardn integrados exclusivamente por Consejeros
Independientes en términos del Articulo 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de
Valores y por un minimo de tres miembros designados por el propio Consejo de
Administracién, a propuesta de Su Presidente. —~=-—====m oo oo
Los Presidentes del o de los Comités que ejerzan las funciones en materia de
prdcticas societarias y de auditoria serdn designados y/o removidos de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de Accionistas. Dichos Presidentes no
podrdn presidir el Consejo de Administracidon y deberdn ser seleccionados por su
experiencia, reconocida capacidad y prestigio profesional. ~~=-===w-emcemomaooan
El o los citados Comités establecerdn sus reglas y determinaciones internas que
consideren procedentes para el mejor desempefio de sus funciones. --~----~=-e-c—-w-o-
Cuando por cualquier causa faltare el nimerc minimo de miembros del Comités que
desempefien las funciones en materia de auditoria y el Consejo de Administracicn
no haya designado Consejeros Provisionales conforme a lo establecido en el
Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Mercado de Valores, cualquier accionista
podrd solicitar al Presidente del citado Consejo que convoque, en el término de
tres dias naturales, a Asamblea General de Accionistas para que ésta haga la
designacién correspondiente. Si no se hiciera la convocatoria en el plazo
sefalado, cualquier accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del
domicilio de la Sociedad, para que ésta haga la convocatoria. En el caso de que
no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacidn, la
autoridad judicial del domicilio de la Sociedad, a solicitud y propuesta de
cualquier accionista, nombrard a los Consejeros que correspondan, gquienes
funcionardn hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento
definitivo. —=-m - m oo e e e e e e e e e N S ——s—r——s— o
El o los Comités que ejerzan las funciones de prdcticas societarias y de
auditoria deberdn auxiliar al Consejo de Administracién en la vigilancia de la
gestidén, conduccién y ejecucién de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle, debiendo dar cumplimiento a las actividades y a los
deberes y obligaciones a su cargo establecidos en la Ley del Mercado de Valores y
en estos estatutos sociales, en especial a las actividades a que se refiere el
Articulo 42 (cuarenta~ y dos) del citado ordenamiento legal. El o los Comités
mencionados también podrdn ejercer las demds actividades en dichas materias que
la citada Ley establezca o se prevean en estos estatutos o que el Consejo de
Administracién le o les encomiende, acordes con las funciones que dicho
ordenamiento legal le o les asigna. El Consejo de Administracién podrd asignar,




=
5
.

en su caso, funciones adicionales ef. atz:'is materias a los Comités a que se
refiere el presente Articulo, --~=~=—=mmmmm e R e
Para la elaboracién de los informes sobre las actividades gue corresponden a los
citados Comités previstos en el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del
Mercado de Valores, asi como de las opiniones sefialadas en el Articulo 42
(cuarenta y dos) de la misma Ley, los Comités de prdcticas societarias y de
auditoria deberdn escuchar a los directivos relevantes y, en caso de existir
diferencia de opinién con estos udltimos, incorporardn tales diferencias en los
citados informes y Opiniones, =-====mem e e e
El o los Comités con funciones de prdcticas societarias y de auditoria podrdn
reunirse cuando lo consideren conveniente, pudiendo ser convocados por su
Presidente, o a través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de
AdminisStracion, ———-—mm o e e e e
Para la celebracién de las sesiones ordinarias y extraordinarias del o de los
Comités referidos se -deberd contar con la asistencia de la mayoria de sus
miembros y las decisiones se adoptardn por el voto favorable de la mayoria de los
Mmiembros PresSentes...” =—— - ==l e e
Todo lo anterior consta en el instrumento marcado con el nimero cuarenta y ocho
mil ochocientos treinta y cuatro, de fecha seis de julio de dos mil nueve, ante
mi, ---- Doy fe. -
i%ﬁg;co, Distrito Federal, a siete de julio de'dos mil nueve. ——~—————————mo—seraw—
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