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LBERTO ADAME LOPRZ, titular de la notaria numero doscientos treinta vy
41§ Distrito Federal, CERTIFICO: Que el sefior licenciado Alejandro
%'% Becerra, en representacién de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
PN, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a @uien conozco
Mahte y conceptic capacitade legalmente para la celebracién de este
Jrbgbnocié como suya la firma que aparece en este documento, ratificando

declaro el compareciente, de manera expresa y bajo protesta de decir
que respecto al documento gque se ratificd, conoce en todos sus
términos el contenido y en qué consiste, ——————--mmmm e e
De igual manera el seflor licenciado Alejandro Archundia Becerra, manifiesta
ms 9 8 z representada se encuentra capacitada legalmente para la celebracién de
‘to, acredita la perscnalidad gue ostenta, que no le ha sido revocada ni
en forma alguna modificada y que estd vigente en términos de ley, con los
siguientes doCUMENtOS: ~—~— === === ———— - e —————
I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento numero ciento dieciséis mill trescientos
setenta y Siete, de fecha catorce de diciembre de mil novecientos noventa y
nueve, ante el licenciado Luis Felipe del Valle Prieto Ortega, titular de la
notaria nimero veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
ipnscrite en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil ndmero "257,763" {doacientos c<incuenta y siete mil setecientos
sesenta y tres), se constituyé "GRUPO INDUSTRIAL CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, con domicilio en MEXICO, DISTRITC FEDERAL, duracién de
NOVENTA Y NUEVE AROS, cldusula de admisién de extranjeros, capital social
minimo fijo de cincuenta mil pescs moneda nacional y maximo ilimitade, teniendo
por objeto el precisade en dicho instrumento. —————r-—mreeee o ————e e
II.- CAMBIO DE DENCMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero
veinte mil cuatrocientos cuarenta y cuatro, de fecha veintiocho de septiembre
de dos mil cuatro, ante mi, cuyo primer testimonic gquedd inscrito en el
Registro Publico de Comercic de esta capital en el folio mercantil numerc
"257,763" (dosclentos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), el dia
treinta y unc de eneroc de dos mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del
acta de Asamblea General Extraordinaria de BAccionistas de "GRUPO INDUSTRIAL
CARSO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de
septiembre de dos mil cuatro, en la que se tomaron, entre otros, los acuerdos
de cambiar la denominacién de la sociedad de “"GRUPO INDUSTRIAL CARSO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de “CARSO INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCION",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la medificacién al objeto social y 1la
reforma de las cldusulas primera, tercera y vigésima de sus estatutos sociales,
III.- REESTRUCTURACION ACCIONARIA MEDIANTE DIVISION (SPLIT).- Por instrumento
nimero veinticuatro mil ochocientos noventa, de fecha tres de junio de dos mil
cinco, ante mi, cuyo primer testimenio qued6é inscrito en el Registro Publico de
Comercic de esta capital, en el folio mercantil numero "257,763" (doscientos
cincuenta y aiete mil setecientos sesenta y tres), se hizo constar la
protocolizacién del acta de Asamblea General ExXtraordinaria de Accionistas de
“CBRSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil cinco, en la gue se aprobd
efectuar una reestructuracién accionaria mediante una divisién (“split”?) ¥
reformar la cliusula sexta de sus estatutos soclales, —————=-----cwmmmmmmmomen
IV.- FUSION.- Por instrumento numero ciento diez mil quinientos ochenta vy
cinco, de fecha diecisiete de agosto de dos mil cinco, ante el licenciado
Armande Gélvez Pérez Aragdén, titular de la notaria numerc ciento tres del
Distrito Federal, cuyoc primer testimonio gquedé inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta capital, en los folios mercantiles nuameros "257,763"
(descientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres) y “138,691"
{ciento treinta y ocho mil seiscientos noventa y uno), el. dia veintiséis de
agosto de dos mil cinco, se hizo constar la fusién de "CARSC INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, come socledad fusionante y
"PROCOSERTEL", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada,
subsistiende la primera y extinguiéndeose la segunda; el aumento al capital
minime fijo sin derecho a retiro en la cantidad de CIEN MIL PESCS, MONEDA
NACIONAL, para gquedar establecido en la suma de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, reformandose, en consecuencla, la clausula sexta de sus
estatutos soclales; y el aumento a la porcidn variable del capital social en la
cantidad de UN MILLON SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA
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NACIONAL, para quedar establecido en la suma de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES
ONCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PHSOS, MONFDA NACIONAL. —-—-——=em—-memm—mmmmmmm o
V.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS, RECLASIFICACION DE ACCIONES Y AUMENTO DE
CAPITAL FIJO POR CONVERSION Y EMISION DE NUEVAS ACCIONES.- Por instrumento
numere veintidés mil setecientos diecisiete, de fecha cuatro de octubre de dos
mil cinco, ante el licenciade Carles Antonioc Morales Montes de Oca, titular de
la notaria numerc doscientos veintisiete deil Distrite Federal, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Reglistro Publico de Comercio de esta capital,
en el folio mercantil ndamerc “257,763" ({doscienteos cincuenta vy siete mil
setecientos sesenta y tres), el dia diccisiete de cctubre de dos mil c¢lnco, se
hize constar la protocolizacidn del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres de octubre de dos mil cinco, en la cual
se resolvid, entre otros acuerdos: (i) la reforma 1integral de sus estatutos
sociales; (1i) la reclasificacién de las acciones representativas del capital
saocial, a fin de que las acciones Serie “A", integrantes del capital minimo
fijo sin derecho a retiro, se convirtieran en acciones 8erie “B-1", y de que
las acciones Serie “B”, integrantes de la parte variable del capilal social, se
convirtieran en acciones Serie “B-2"; (iii) el aumentc al capital minimo {ijo
en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES ONCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA
PESCS, MONEDA NACTIONAL, mediante el traspast de dicha cantidad de la parte
variable del capital social, cen lo cual el capital social total pagado de la
Sociedad quedd establecido, en ese acto, en la cantidad de CUATROCIENTCS DIEZ
MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PRSO5, MONEDA NACIONAL,
representado por MIL SETECIENTAS SETENTA Y UN MILLONES de accicnes ordinarias,
nominativas, sin expresiédn de wvalor ncminal, de la Serie “B-17, totalmente
suscritas y pagadas, todas ellas representativas de capital minimo fijor vy,
{iv) el aumento al capital minimo fijo en la cantidad de TRES MIL SETECIENTOS
VEINTE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, nmediante la emision de SEISCIENTOS
VEINTE MILLONES de nuevas acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, de 1la Serie “B-1", para su cclocacidn entre ¢l publico
inversionista en la Bolsa Mexicana de Valores, Scciedad Anénima de Capltal
Variable, sujetc al dereche de preferencia de los accionistas de la sociedad y
a2 los reguisitos y condiciones que determinaran la Comisiodon Naclonal Bancaria vy
de Valores y la propia asamblea; para quedar el capital social pagade en la
suma de CUATRC MIL CIENTO SESENTA MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
NOVENTA PESOS, MONEDA NACTONAL, representado por dos mil trescientas noventa vy
un millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresitn de valor
nominal, de 1la Serie “B-1”, totalmente suscritas v pagadas, todas ellas
representativas del capital minimo fijo. ~—===~------s---—mmmmmm oo
VI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento numerc treinta y siete mil
novecientos ochenta y cuatro, de fecha catorce de dicicmbre de dos mil seis,
ante mi, cuye primer testimonic guedé inscrito en el Registro Puablico de
Comercio de esta capital en el folio mercantil numero "257,763" (doscientos
cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hizo constar la
protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia siete de diciembre de dos mil seis, en la cual se resclvid,
entre otros asuntos, reformar el articulo primero de los estatutos sociales de
dicha Sociedad, para que la denominacién de la Sociedad sea siempre seguida de
las palabras "Sociedad A&Anénima Bursatil de Capital Variable™ o de su
abreviatura "S.A.B. DE C.V.” y los articulos segunde, terceroc, séptimo, octavo,
noveno, décimo tercero, décimo cuartc, décimo guinte, décimo sexto, décimo
octavo, décimo noveno, vigésimo, vigésimo primero, vigésime segundo, vigésimo
tercerc, vigésimo cuarto, vigésimo gquinte, vigésimo sexto, wvigésimo séptimo,
vigésimo octavo, vigésimo noveno, trigésime, trigésime primero, trigésimo
segundo, trigésimo cuarto y trigésimo sexto y algunos encabezados, de dichos
estatutos, ~——- s m - e e -
VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento numer¢ treinta y ocho mil
seiscientos setenta y uno, de fecha veintitrés de febrero de dos mil siete,
ante mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Pablico de
Comercio de esta capital, en el folic mercantil numero doscientos cincuenta y
siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar la compulsa de los
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08 sociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, =-m— o= s m o s e e e e
: FUSION.- Por instrumento nimero veintinueve mil setecientos setenta vy
5if de fecha veintiséis de octubre de dos mil siete, ante el licenciado
r Manuel Cardenas Villarreal, titular de la notaria numerc doscientos uno
Distrito Federal, cuyo primer testimonio gquedd inscrite en el Registro
Ublico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero "257,763"
(dosclentos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hizo

c¢onstar, entre otros actos, el convenio de fusién que otorgd “CARSO

- INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
6 g 8v %E, como socledad fusionante y “CASAS URVITEC”, SOCIEDAD ANONIMA DE
N! CAP VARIABLE, como sociedad fusionada, reformidndose el articulo sexto de
los estatutos sociales., ——-----—----- - e

IX.- SEGUNDA COMPULSA DE EBTATUTOSB.- Por instrumento nimero cuarenta y tres

mil ochocientos cuarenta y dos, de fecha gquince de mayo de dos mil ocho, ante

mi, cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio

de esta capital en el folio mercantil numero doscientos cincuenta y siete mil
seteclientos sesenta Yy tres, se hizoe constar la segunda compulsa de los

estatutos sociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANGNIMA

BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en cumplimiento a la resolucién V.2 (cinco

romanc punto dos} de la asamblea general ordinaria de accicnistas de fecha
veintiocho de abril de dos mil ocho. ————mmem— e ce e —————

X.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimerc cuarenta y ocho mil
quinientos treinta y nueve, de fecha dieciséis de junio de dos mil nueve, ante

mi, cuyo primer testimonio gquedd inscritoc en el Registro Publico de Comercio

de esta capital en el folic mercantil numerc doscientos cincuenta y siete mil
setecientos sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacidn del acta de la

asamblea general extraordinaria de accionistas de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que
reformaron los articulos tercero, séptimo y décimo octave de sus estatutos

80Cilales. === == m e e e e

XI.- TERCERA COMPULSA DE EBTATUTOS.- Por instrumento numero cuarenta y ocho

mil quinientos noventa y cinco, de fecha dieciocho de junic de dos mil nueve,

ante mi, cuyo primer testimeonio quedé inscrito en el Registro Puablico de

Comercio de esta capital en el folio mercantil numerc doscientes cincuenta y

siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar la tercera compulsa de

los estatutos sociales de "CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD

ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIARBLE en los términos que en dicho instrumento

8@ e8peCifiCaron. ———-—-mm o e e e e e e

XII.- CUARTA COMPULSA DE ESTATUTOS8.- Por instrumento numero treinta y ocho mil
novecientos sesenta y cuatre, de fecha treinta de mayo de dos mil once, ante

el licenclado Héctor Manuel CArdenas Villarreal, titular de la notaria nimeroc
doscientos uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedsé inscrito en

el Registro Piblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil numero
doscienteos cilncuenta y siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar

la cuarta compulsa de los estatutes seociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE. ~=--—=—eeee——aaa-

XIII.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero cuarenta y un

mil cuatrocilentos ochenta y c¢inco, de fecha veintitrés de marzo de dos mil

doce, ante el misme notario gue el anterior, cuye primer testimonio guedd

inscrito en el Registro Publico de Comerclo de esta capital en el folio

mercantil nimero doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres,

se hizo constar la protocelizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION",

SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce de marzo

de dos mil doce, en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de solicitar

a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores la cancelacidn de la inscripeiédn

de las acciones representativas del capital social de la sociedad en el

Registro Nacional de Valores, solicitar a la Bolsa Mexicana de Valores,

Sociedad Anénima Bursdtil de Capital Variable el desliste de las acclones
representativas del capital social de la Sociedad del listado de valores
autorizades para cotizar de 1la citada bolsa, asi como reformar diversos

articulos de los estatutos sociales y de dicho instrumento copilo, en su parte
conducente, lo gue es del tenor literal siguiente: -------- - - - - - - - - - - - ————-———-
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B e e ANTECEDUHIKNTES. - B L T T
XIV - ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. El compareciente me exhibe ¢l libro de actas
de asambleas de V“CAR30 INFRAESTRUCTURA Y C'ONSTRUCCIGN, SOCIEDAD  ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, mismc en el que & pdginas de la uno a la siete
aparece asentada al acta de la asamblea general extraordinaria de acclonistas
de la citada sociedad, celebrada el dia doce de marzo de dos mil doce, acta
gue es objeto de la presente protocelizacidn v del tenor siguiente; ————-- ===
---------- “ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ---- --
mmm o s CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S.A.B. DE C.V. == ==n=---
———————————————————————————————— 12 DE MARZO DE 2012 ~---m-mmmm e m - o oo
- - - - En la Ciudad de México, Distrito Federal, domicilio social de Carso
Infraestructura y Construccion, §.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), siendo las
10:30 horas del dia 12 de marzo de 2012, se reunieron en el plso 7 del
edificio FRISCO, dentro del Conjunto Plaza Carso, ubicado en Lago Zurich No.
245, Col. Granada Ampliacidn, Delegacioén Miguel Hidalgo, con el objeto de
celebrar una Asamblea General Extracrdinaria de Accicnistas de la Sociedad,..
..en atencidén a la convocatorio que aparecié publicada en los periddicos “El
Financiera”, “El Universal” y “El Fconomista” de la Ciudad de México, Distrito
Federal, el dia 23 de febrerc de 2012,. -~ ~—-— - mmmmmo oo e
..Fungié como Presidente de esta Asamblea, por designacidén undnime de los
presentes, el sefior Ing. Antonio Gémezr Garcia,. .y actud como secretario el
sefior Alejandro Archundia Becerra,.. ——-—-—-—-———————————-———= ="~ R et
..E! Presidente designod escrutadores a los sefiores C.P. Gerardo Camargo Robles
y Lie. Juan (Oscar Lépezr Moreno, qulenes habliendo aceptado su cargo, en el
desempefic del mismo hkicieron constar que en Ja Asamblea sc encontraban
representadas 2,521’463,085 acclones, o sea el 95-89509% de las 2,524’111,100
acciones en circulacidén que Integran el capital suscrito y pagado de la
Sociedad a la fecha de esta reunidn, por lo gque el Presidente declard
legalmente instalada la Asamblea,. ------=-----—-——————-——-—-—- Gommm e oo
T T e e ORDEN DEL DIA. -—~=—== = —m-moeommmmm oo
———————————————————————————— RESQLUCIONES —~---—===--" - mmmvomm oo oo oo
- - - - “II.1. Se resuelve solicitar a JIa Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores la cancelacidn de la inscripcidn de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores.” --—--------—-
- - - - “"II. 2 Se resuelve solicitar a la Beolsa Mexicana de Valeores, S.A.B., de
C.V. el desliste de las acciones representativas del capital social de la
Sociedad del listado de valores autcrizados para cotizar de la Bolsa Mexicana
de Valores, S.A.B. de C.V. " — - m e e e
WIIIL1. Se autecriza a le Sociedad para que lleve a cabo una oferta publica de
adguisicion, la cual estard dirigida exclusivamente a los accionistas de la
Sociedad distintes a Grupo Carso S.A.B. de C.V. y sus afiliadas,. —————------- .
LIII.2 Se resuelve en este acto llevar a cabo todos los trdmites necesarios
para efectuar la oferta publica de adgquisicidn a que se refiere la Resolucidn
I71.1. anterior, incluyendo solicitar a l1la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores y a la Bolsa Mexicana de Valcores, S.A.B. de (C.V. su autorizacion para
lievar a cabo la misma, ———————————————————————————————————————————————————————————————
mmmme s e e mmme RESOLUCIONES - —mmm s v o o e o oo o m o m
-~ - - - “IV.1, Se resuelve, sujeto a la condicidn consistente on gue la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores autorice a cancelar la inscripcidn de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Reglistro
Nacional de Valores, que a partir de la fecha de dicha cancelacidn: a) La
Sociedad quedard sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles para las sociedades andnimas de capital
variable, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 108 penultime pdrrafo
de la Ley del Mercade de Valores; y b) Reformar, por ahora, los articulo
Primere y Trigésimo Primero de los estatutos sociales de la Sociedad, y
aprobar gue su correspondiente texto sea el siguiente! - -------mmeomomnao oo
- - - - ™MARTICULO PRIMERO.- LA denominacidén de la Spciedad es “CARSC
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, la cual, al emplearse ird siempre seguida la
las palabras “Sociedad Andnima de Capital Variable” o de su abreviatura “5.A.
DE GV, 7, mm oo m oo m e mm e
- - - - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- LA Asamblea General Ordinaria podra
nombrar hasta 2 (dos}) Corisaric Propietarics y hasta 2 (dos) Comisarios
Suplentes, segin lo estime conveniente, sin perjuicio de que cualquier
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Nsta o grupo de accionistas que representen cuande menos el 25%
TAcinco por ciente) de las acclones gque Iintegran el capital social,
¥ Hesignar un Comisario Propietario y un Comisario Suplente ademds de los
figdos por 1a mayoria, ———---=-—---- e e
- la designacidn del Comisario Propietario y su Suplente hecha por el
minoritario de accionistas sdélo podrd ser revocada (i) por el mismo
minoritario que la hubiere hecho; o (ii} cuando lo sean igualmente todos
demds Comisarios, a menos que la remocidén obedezca a causa justificada de
acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, ==r--rm-—mmmeorom—cmcmaen-
= -~ - — El o los Comisariocs tendrdn a su cargo la vigilancia de la Sociedad y
8)5? echos y obligaciones que les fijen estos estatutos sociales y los
articulos 164 y siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
durardn en sSu cargo un afio o hasta gQue Sus sucescres sean electos y tomen
POSesion de SUS PUBSLOS. — - = s == oo e e e e oo
-~ =~ - - Los Comisarios no requerirdn otorgar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades que pudieren contraer en el desempefic de
su cargo, salve que la Asamblea de Accionistas gue los designe establezca
expresamente dicha obligacidn., —-=~==—--=-— e e o
- - - - Los Comisarics deberdn ser convocados, ademds de las sesiones del
Consejo de Administracién, a ‘todas las sesiones de aquéllos dJrganos
intermedios de consulta en los que el Consejo de Administracidn haya delegado
alguna facultad”. ————=——=- - e e
e L e R e RESOLUCION ~=-=--- - oo mmmm oo m e
- - - - "I, Se resueive, sSujeto a la condicidn consistente en gue la
Comisién Naclonal Bancaria y de Valores autorice cancelar la inscripcidn de
las acciones representativas del capital social de la Sociedad en el Registro
Nacional de Valores, designar a los sefiores C.P.C. Luis Javier Ferndndez
Barragdn y C.P.C. Adalpberto Chaparro Zufiga como Comisarios propietaric y
suplente de la Sociedad, respectivamente.”, ««eme-mm - dmccc e e
XIV.~- NOMBRAMIENTO DE MIEMBROS DEL CONSEJO DI ADMINISTRACION Y FUNCIONARIOS DE
LA SOQCIEDAD.- Por instrumento numero cuarenta y un mil setecientos ochenta vy
siete, de fecha ocho de mayo de dos mil doce, ante el mismo notario que los
anteriores, cuyc primer testimenio quedé inscrite en el registro piblico de
comercio de esta capital, en el folic mercantil numero dosclentos cincuenta y
siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacién del
acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de “CARSO INFRAESTRUCTURA
Y CONSTRUCCIGN”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia veinte de abril de dos mil doce, en la que, entre otros, tomé el acuerdo
de nombrar miembros del consejo de administracidn y funcionarios de la
sociedad y de dicho instrumentec transcribo en su parte conducente lo gue es
del tenor siguiente:! ===m— e s e e e e ———
“.ANTECEDENTES.-.. XVI.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA EN LO CONDUCENTE.- EIl
compareciente me exhibe el 1libro de actas de asambleas de "CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, mismo en el que a pdginas de la ocho a la Quince aparece asentads el
acta de la asamblea general ordinaria de accionistas de la citada sociedad,
celebrada el dia veinte de abril de dos mil doce, acta que es objeto de la
presente protoceolizacién y del tenor siguiente: “ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CARSC INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCION, S.A.B. DE
C.V.- 20 DE ABRIL DE 2012.- En la Ciudad de México, Distrito Federal,
domicilio social de Carso Infraestructura y Construccidén, S,A.B. de C.V.,
giendo las 12:00 horas del dia 20 cde abril de 2012, se reunieron en el piso 7
del edificic “Frisco”, dentro del Conjunto Plaza Carse, ubicado en Lago Zurich
No. 245, Col. Granada Ampliacién, Delegacidn Miguel Ridalgo, con el cbjeto de
celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, las
personas cuyos nombres y el cardcter con el que concurren aparecen en la Lista
de Asistencia gue, debidamente firmada y complementada con la documentacidn
gue acredita su respectiva personalidad, se agrega al apéndice de esta acta
formando parte integrante de la misma, en atencién a la convocatoria que
aparecidé publicada en los periddicos "“El1 Universal”, “El Economista” y "“El
Financiero” de Méxice, O.F., el dia 29 de marzo de 2012, de los cuales también
se agrega un ejemplar al apéndice de esta acta, en lo conducente, para formar
parte integrante de la misma.- Fungid como presidente de esta Agsamblea, por
designacién undnime de los presentes, el sefior Ing. Antonio Gdmez Garcia,
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Director General y miembro del Consejo de Administracidn de la Sooiedud, oo
ausencia del Presidente de diche drgenc, y actud como secreteric el sefior
licenciado Alcijiandro Archundia Becerra, en 5u cardcter de Pro-secretario del
Consejo de Administracion. También estuvieron presentes el sefor C.P.C. Luis
Javier Ferndndez Barragdn, por designacidén del pDespacho que proporciona los
servicios de Auditoria Externa: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C., miembro
de Deloitte Touche Tohmatsu.- El presidente designd escrutadores a los sefores
C.P. Gerardo Camarge Robles y Lic. Juan Oscar Lépez Moreno, guienes habiendo
aceptado su carge, en el desempeflo del mismoc hicieron constar gue en la
Asamblea se encontraban representadas 2,521'595,227 acciones, o sea el 99,90%
de las 2,524'111,100 acciones en circulacidn que integran el capital suscrito
v pagade de la Sociedad a l1a fecha de esta reunidn, por lo que el presidente
declard legalmente linstalada la Asamblea, con fundamento en lo dispuesto por
el Articulc 18% de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, en lo

aplicable, por el Articulec Décimo Sexto de los estatutos sociales.- Acto
seguido, el secretario informé a la Asamblea gue se cerciord de gue lia
Scciedad mantuvo a disposicidn de los accionistas a través de los

intermediarios del! mercado de valores o en la propia Sociedad, con quince dias
naturales de anticipacidén a la celebracién de la presente Asamblea, los
formularios de poderes gue fueron elaborados por la Sociedad, mismos que
reunieron los reguisites legalos procedentes, y, por otra parte, die lectura
4l Orden del Dia contenido en la convocatoria publicada para la celebracion de
esta Asamblea, cuye texto es el siguiente: ORDEN DEL DIiA.-.. IV. Designacion o
ratificacidn, seguin el caso, de los miembros y funcionarios del Consejo de
Administracidn, asi como de los miembros y del Presidente del Comité de
Prdcticas Societarias y de Auditoria. Adopcion de las resoluciones relativas a
la calificacidn de la independconcia de los Consejeros y a honorarios, y de las
demds que deriven de todo lo anterior.-.. Acto seguido, se procedid al desahogo
de los puntos contenides en el Orden del Dia, en la forma siguiente;. IV.
Designacion o ratificacidn, segun el casc, de los miembros y funcionarios del
Consejo de Administracidén, asi come de los miembros y del ~FPresidente del
Comité de Prdcticas Socletarias y de Auditoria. Adopcidn de las resolucliones
relativas a la calificecidén de la Iindependencia de los Consejeros y a
honorarieos, y de las demds gque deriven de todo 1o antericor.- En el desahogo
del punto IV del Orden del Dia, previa la deliberacidén relativa al presente
asunto, 1a  Asamblea adoptd, por mayoria de wvotos, las siguientes:
RESOLUCIONES.- “IV.1. Se resuelve aprobar, para todes los efectos a que haya
lugar, que en lo sucesivo ¢l Consejo de Administracion de Carso
Infraestructura y Construccidn, S.A.B. de C.V., gquedard Iintegrado por los

SAQUIENEES T — = r s oo s e s S S — e ——— oo e e——— o
= = = = CONSEJEROS ~ - - oo m oo oL oo oeoooooo. L —moooo
- - - - ING. CARLOS SLIM HELU ———-m oo oo e e e

- - = — ING. ANTONIO COSIO BAND( == - - e m o o o o e e oo
~ = = = ING. DANIEL DIAZ DIAZ —omm oo oo e e e e
- - - - ING. AGUSTIN FRANCQ MACIAS ——ccmmmmmm e e
~ - - - ING. ANTONIO GOMEZ GARCIA ———- oo oo o o e e
- ING. GUILLERMO GUTIERREZ SALDIVAR ———— - oo v mm oo o oo
- - - - ARQ., JOSE FERNANDO ROMERO HAVAUX ~ - - = oo o o oo
— - - ING. DANIEL RUIZ FERNANDEZ ————— - o m m oo e e -
~ = -~ - ING. ALFONSQ SALEM SILIM ——-—— - o m o o e e oo o mm e m
- - — =~ ING. MANUEL SALVOCH ONCINS - ==r~- - m o - — o o oo oo
- — — - ING. JOSE SHEDID MERHY -~==r—————————mmm e o — e
- - - - ING. GUILLERMO SIMON MIGUEL” ————-——————mmm cimmm oo e o
- - - - "IV.Z2., Se resuelve tomar debida nota de 1lcs respectives perfiles de
ios Consejercs en los términos en que fuercn proporcionados a la Asamblea, vy
por otra parte, se hace constar gue el Consejo de Administracién podrd
designar Consejeros Provisionales, conforme a lo establecidc por la Ley del
Mercado de Valores.”.- “IV.3. Los Consejereos durardn en su carge durante un
plazo comprendide a partir de la presente fecha y hasta el momento en gue se
celebre la Asamblea General Ordinaria de Accionistas prevista por el Articule
172 de l1la Ley General de Socledades Mercantiles, que conocerd del informe
sobre la marcha de la Sociedad durante el ejercicio de 2012, sin perjuicio de
1o establecido en el Articulo 24 de la Ley del Mercado de Valores.”.- “IV.4.
Se resuelve calificar nuevamente como independientes a los siguientes miembros
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hseio de Administracién: Ing. Antonioc Cosio Pande, Ing. Daniel Diaz
¥ng. Agustin Franco Macias, Ing. Guillermo Gutiérrez Saldivar, Ing.
3} Ruiz Ferndndez, Ing. Manuel Salvoch Oncins e Ing. José Shedid Merhy,
gse en la documentacidn informativa que al respectc obra en poder de la
ahad, y en aplicacién de lo dispuesto por el Articulo 26 de la Ley del
dua¥facdc de Valores en vigor.”.- “IV.5. Se resuelve ratificar a los
gfhcionarios del Consejo de Administracidén en la forma sigulente: Ing. Carlos
Slim Heli, Presidente; C.P. Quintin Humberto Botas Herndndez, Tesorero; Lic.

is 9 BS:g F. Medina Noriega, Secretaric; y Lic. Alejandro Archundia Becerra, Pro-
: S

ario; estos tres ultimos sin formar parte del Consejo. Lo anterior se
acuerda sin perjuicic de las facultades que los estatutos sociales confieren
al Consejo de Administracidén en cuanto al nombramiento de los funcionarios de
dicho 6&rgano de la Socliedad.”.- “IV.6. Se resuelve ratificar al seflor Ing.
Antonio Cosio Pando en el cargo de Presidente del Comité de Prdcticas
Socletarias y de Auditoria que actualmente ocupa, asi come a los demds
miembros de dicho érganc, & menos gue el Consejo de Administracidn acuerde con
posterioridad modificar la integracidén del referido Comité, enr el egjercicio de
las facultades que al respecto tiene conferidas, excepto en lo gue corresponde
al nombramiento del presidente del Comité de referencia.”,-. No habiendo otro
asunto gque tratar, se dio lectura al acta de la Asamblea y se sometid &
consideracidn de los accionistas, misma gue fue aprobada por unanimidad en los
presentes términos, ddndose por terminada la reunidén a las 12:30 horas,
haciéndose constar gue desde el inicio hasta la terminacién de la misma
estuvieron presentes los accleonistas o sus representantes, segun el caso.-
Firman el presidente y el secretario de esta Asamblea, para todos los efectos
a que kaya lugar.~ PRESIDENTE.- Firmado.- ING. ANTONIO GOMEZ GARCIA.-
SECRETARIO,- Firmado.- LIC. ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA.”.-. Expuesto Io
anterior, se otorgan las siguientes: CLAUSULAS.- PRIMERA.- (ueda protocolizada
en lo conducente el acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
“CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veinte de abril de dos mil doce, en la forma y
términos en gque ha guedado transcrita en el antecedente décimo sexto del
presente instrumento, gue se tiene por reproducido en esta cldusula como si a
la letra se insertase@,-.”. ————-——— e cwnnse— -
XV.- CUMPLIMIENTO DE CONDICIOMES.- Por instrumento numero cuarenta y dos mil
cincuenta, de fecha siete de junio de dos mil doce, ante el mismo netario que
los anteriores, cuyo primer testimonioc quedd inscrito en el Registro Piablico
de Comercic de esta capital, en el folio mercantil numero doscientos c¢incuenta
y siete mil setecientos sesenta y tres, se hicileron constar las declaraciones
del licenclado Alejandro Archundia Becerra, en su caracter de delegado
especial de la asamblea protocclizada en el instrumento relacicnado en el
antecedente anterior, de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de dicho instrumento copio, en su parte
conducente, 1o que es del tenor literal siguiente: —-------r--r—-rer———————————
----------------------- DECLARACIONES —w-mommmmmmmmm e
- - - - PRIMERA.- Que en términos de los oficios emitidos por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores que han quedado relacionados en el antecedente
segundo anterior, con efectos al dia nueve de mayo de dos mil doce, quedd
cancelada la inscripcidn de las acciones representativas del capital social de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE (actualmente "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE), en el Registro Nacional de Valores, -——~+==-s-mem=eee==m~ -
- - - - SEGUNDA.- Que como consecuencia de lo anterior, a partir del dia nueve
de mayo de dos mil doce, se cumplidé la condicicdn a que estaban sujetas las
rescluciones IV.1 ({cuatro punto uno) y V.1 (cinco punto uno) del acta de la
asamblea general extraordinaria de accionistas de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (actualmente
"CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCICN", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE),
celebrada el dia doce de marzo de dos mil doce,. ———---——===socm—m—mmor—meo————
.. TERCERA.~- Que en virtud de lo anterior, a partir del dia nueve de mayc de dos
mil doge: —— e m e e s —— o —— s - -
- - - - A).- "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®, SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE (actualmente "CARSQ INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE), dejd de tener el cardcter de bursdtil,
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quedﬁ’ndo Sujeta por ministerio de ley al régimen previsto en o Ley Gelleddd
de Sociedades Mercantiles para las sociedades andnimas de capital variabley
con fundamento en lo dispuesto por el articulo ciento ocho pentltimo pdrrafo
de la Ley del Mercado de Valores. --—-—- oo S
- - = = B}.- El articulo primero de los estatutos socliales de YCARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCTON”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATII DE CAPITAL VARIABLE
factualmente “CARS0 INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, SOCIEDAD AN()NIMA DI
CAPITAL VARIABLE), queda redactado en la forima siguliente: --- -———=-+ .-  w—oo-onu
- - - “ARTICULO  PRIMERO. - LA denominacidon de la Sociedad s V“CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, la cual, al emplearse ird siempre segui.da 1a
las palabras “Sociedad Andnima de Capltal Variable” o de su ahraviatura “S.A.
DE G V. mmm o e e e
- - - - C}.- El articulo trigésimo primero de los estatitos sociales de “CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SQCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAI, VARTABLE
factualmente “CARSCO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S50CIEDAD  ANONIMA DF
CAPITAL VARIABLE), queda redactado en la forma siguiente: ———————————==—« 0. -
~ - - ARTICULC TRIGESIMO PRIMERO.- LA Asamblea General Ordinaria podrd
nombrar hasta 2 (dos) Comisaric Propietaricos vy hasta 2 (dos) Comisarios
Suplentes, segun 1o estime conveniente, sin perjulcice de que cudlguier
accionista o grupoe de acclionistas que representen cuando mencs el 25%
(velinticince por ciente) de las accicones que inlegran e} capital social,
puedan designar un Comisario Propletarjo y un Comisario guplenre ademds de los
designados por la mayoria. ------- - P
- - - - La designacioén del Comisario Propl@tarlo Vv o su QUplean hecha por el
grupe minoritario de accionistas sdlo podrd ser revocada (1) por el mismo
grupe minoritario que la hubiere hecho; o (ii) cuandoe 1o sean igudalmento tedos
los demds Comisarios, a menos que la remocicon obedezca a causa justificada de
acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles. -------=r-r--rocomomnraoo
- - - - El o los Comisarios tendrdn a su cargo la vigilancie de la Socliedad y
los derechos y obligaciones gue les fljen estos estatutos socliales y los
articulos 164 y siguientes de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y
durardn en su carqgo un afio ¢ hasta gque sus sucesorcs sean electos y tomen
posesion de sU§ puesStOS. —---------- oo - o - oo oo
- -~ - - Los Comisarios neo requerirdn otorgar garantia para asegurar el
cumplimiento de las responsabilidades gue pudieren contraer en el desempero de
su cargo, salvoe que la Asamblea de Accionistas que los designe establezca
expresamente dicha 0bligacion, ——-— - mmmmm e e
- - - - - Los Comisdrios deberdn ser convocados, ademds de las sesiones del
Consejo de Administracidén, a todas las sesiones de aquéllos drgancs
intermedios de consulta en los que el Consejo de Administracion haya delegado
alguna facultad, ” ——— - - e e e e - -
- - - - D).- Los sefiores LUIS JAVIER FERNANDEZ BARRAGAN y ADALBERTO CHAPARRO
ZUNIGA gquedan deslignados como comisarios propietario y suplente de “CARS0O
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIO ¥, SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
{actualmente “CARSQO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, SOCTIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE), respectivamente. ..’ . = - e e e~
XVI.- QUINTA COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumente ndmoroe cuarenta y dos mil
cuatrocientos sesenta y siete, de fecha veinte de julio de dos mil doce, ante
el mismo notarioc gque los anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el registro publico de comercio de esta ciudad, en el folio mercantil namero
doscientes cincuenta y Siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar
la quinta compulsa de estatutes sociales de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANOWIMA DE CAPITAL VARIABLE. —=-=——=-~—m——m——mmmmmm
XVIT.- DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE FIJA Y LA REFORMA TOTAL DE
ESTATUTCS.- Con copia certificada del primer testimonio del instrumento numero
cuarenta y tres mil setecientos cuatro, de fecha cinco de diciembre de dos mil
doce, ante el mismo notario que los anteriores, cuyc primer testimonico quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercic de esta capital en el folio
mercantil namero "257,763" (doscientos cincuenta y slete mil setecientos
sesenta y tres), se hizo constar la preotocelizacidn del acta de Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia doce de
noviembre de dos mil doce, en la que se tomaron, entre otros, los acuerdos de
reducir su capital social en su parte fija y la reforma total de sus estatutocs
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s y de la gque se desprende gue su denominacién es la antes indicada,
icilico en México, Distrito Federal, duracidén de noventa y hueve afos,
a de admisién de extranjeros, capital social minimo fijo de CUATRO
OCHO MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA
) INCUENTA Y DOS CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, mé&ximo ilimitado y teniendo
L0 == e e e e e e e e e e e e e o ——m—— -
‘.\“ Adquirir interés o participacidn en otras sociedades mercantiles o civiles,
amando parte en su constitucién o adquiriendo acciones o participaciones en las
va constituidas, asi como enajenar o traspasar tales acciones o participaciones,
‘6 g ﬁlgrﬁlizacidn de todos los actos procedentes que le correspondan come socledad
nthroMdora de aquellas sociedades de las que llegare a ser titular de la
mayoria de sus acciones o partes scciales, —==---=rrm——s----emmemome— oo ee—— e

b) .~ Participar, individualmente, en consorcic o como contratista independiente,

en todo tipo de licitaciones © concursos, piblicos o privados, en los Estados

Unidos Mexicancs ("México"} o en el extranjero, relativos a la adjudicacidn de
contratos, concesiones, permisos o autorizaciones relativos a las actividades que

la Sociedad puede llevar a cabo en ejecucién de su objeto social, incluyendo la
construccidén de obras de infraestructura, ——--—-——-=r— - st e m e ——m e ————

¢).- Elaborar proyectos de lingenieria; realizar trabajos de canalizacidén y de

cbra civil; tender ducteria, instalar postes y torres; tender cables aéreos
directamente enterrados en ducteria, en ckharclas, en trincheras, en postes y

torres; instalar y poner en gservicico equipo de generacidn, transmisidn y
distribucidén de energia; instalar y poner en servicio equipo para comunicaciones
aléctricas y para cémputo; instalar equipo de bombeo de fluidos; instalar y poner

en servicio redes de comunicacidén, transmisidn y distribucidn de energie vy
Fluidos de cualguier indole, —=—- = e e e e e e e

d) .- Celebrar y aceptar contratos con el Gobierno Federal, con los gobiernos de

las Entidades Federativas, con empresas de participacidn estatal, con empresas
publicas y privadas, nacionales y extranjeras y con terceros en general, para la
asistencia técnica, administrativa y financiera; y, en general, la ejecucidn de

los actos y celebracidn de los contratos civiles y mercantiles de cualquier otra
especie que sean necesarios para la realizacidn de los objetos de la Sociedad. ----

e).- Reallizar cualquier obra o construccidn de las mencionadas en las fracciones

que anteceden en las vias publicas, caminos, carreteras y puentes federales
dentro de México, destinadas al drea de las telecomunicaciones en general. --------

f).- Prestar toda clase de servicics en México o en el extranjero a toda clase de
personas fisicas ¢ morales, mexicanas © extranjeras, publicas o privadas, en
materia de  construccion, desarrollo, digefio, mejoramiento, operacidn,
administracién, explotacidn y conservacidn de todo tipo de obras argquitectdnicas,

de infraestructura, de construccién y de vias generales de comunicacidén de
cualquier tipo, =-==-====--m e e

g) .~ Proporcionar a sociedades mercantiles o asoclacicnes civiles, servicios
administrativos, de organizacidn, fiscales, legales, de asesoria y consultoria
técnica en materia industrial, contable, mercantil o financiera y en general
cualguier clase de asesoria a empresas, ~~——==-—-—-m-r oo T oo s e e ———e e e

h).- Otorgar préstamos a socledades mercantiles o civiles en las que tenga
interés o participacién mayoritaria o en las gue pueda ejercer la facultad de
designar a la mayoria de los miembros de sus drganos de administracidn, ---------—-

i).- Suscribir titulos de crédito, aceptarles, asi como endosarlos, avalarlos y
gravarlos de cualquier forma en términos del Articulo novenc de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito, sin que dicha actividad se ubique en los
supuestos del Articulo segundo fraccidén XV (gquince romano) de la Ley del Mercado
Valores, y avalar o garantizar en cualguier forma el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de las sociedades en, las que tenga participacidn mayoria o

en las que pueda ejercer la facultad de designar a la mayoria de los miembros de
sus Srgancs de Adminigtracidn. —===--memmmcmmm e e e

43;.- Comprar, vender en corto, al contade, a futuro ¢ a plazo, acciones,
obligaciones, petrobonos, papel comercial, certificados bursdtiles, aceptaciones
bancarias, certificados de la Tesoreria de la Federacidn (CETES) y en general,
cualquier titulo de crédito; dar o recibir en garantia, dar o recibir en
préstamos titulos de crédito, obtener y otorgar créditos para la compraventa de
titulos de crédito, —-—---————-——m - e e

k}.- Obligarse solidariamente con tercercs y otorgar todo tipo de
garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prenda,
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cauciones bursdtiles, fideicomiscs, fianzas y/0 avales, o cualesguiera otras
garantias previstas en las disposiciones legales vigentes en México o en
extranjerc para garantizar obligacicnes propias o de tercercs. —------------ P
1).- Comprar, vender, construir, edificer, administrar, dar o tomar en
arrendamiento, explotar vy negociar con terrenos, casas, odificios y en general,
con toda clase de bicnes inmuebles, asi como adguirir los derechos reales sobre
los mismos que sean indispensables para su objefo sociadl. — - - immmmmmmmmao oo
m).~ Comprar, vender, arrendar, importar, exportar, poseer, dar ¢ tomar en prenda
v negociar a cualgquier titulo con maguinaria, equ1po, materiales de construccion
y en general, con toda clase de bienes muebles. --=~-- Gt s e mmmmmm
n}.- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear, disefar,
decorar, hacer las linstalaciones de agua potable, sanitarias, eldéctricas y de
cualguier otra clase que requieran de dichos inmuebles. -—-----------------—- -
¢).- Proporcionar servicios de J.ngenler_la, arquitectura y técnicos a toda clase
de negociaciones. =w----o-o—mmo——— s mm S — o
p}.- Dar asesoria, hacer toda clase de estudios de urbanismo y planeacion
territorial y tode Io relacicnade con desarrcllo urbano y asentamientos humanos, - -
g) .~ Contratar, activg © pasivamente, toda clase de prestacionos de servicios,
celebrar contrates, convenios, asi como adguirir titulos, patentes, marcas
industriales, nombres comerciales, apciones y preferencias, derecho de propiedad
literaria, industrial, aertistica o concesiones de alguna attoridad. ----- R
r).- Adguirir acciones, participaciones, partes de interés, obilgaciones de toda
clase de empresas © sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin
que se ubiquen en los supuestos del Articulo Jc‘gundo fraccion XV {(guince romano)
de la Ley del Mercado de Valores., -———-———~==~-" R b -
sj).- Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantlles vy mandatos, a titulo
oneroso © gratuite, obrande en su propio nombre ¢ en nombre del comitente o©
mandante, para su ejecucicn en México o en el extranjerc. - - ---- - ---ooooo———-es
t).~ Celebrar tode tipo de operacicnes de [financiamiento con Instituciones
nacicnales o extranjeras, celebrar operaciones de arrendamiento financiero en los
términos permitidos por la ley, realizar operaciones conocidas como derivadas de
tode tipo, incluyendo la contratacidn de swaps, futurcs, forwards, opciones ¥
cualesquiera otras operaciones de esta naturaleza, Yy otorgar garantias para el
page de las mismas y, en general, obtener toda clase de préstamos o créditos,
emitir certificades  bursdtiles, bonos, obligacionos, papel comercial vy
cualesguicra otros titulos de crédito ¢ instrumentos egulivalentes, con o sin el
otorgamiento de garantias personales o reales especificas. -———————————ww—mmmnwm =
u).- En general, realizar y celebrar todos los actos, contratos y operaciones
conexos, accesorios o accidentales que sedan hecesarios © convenientes para la
reglizacion de 1os objelos antericres, ————————--———==—=----------- o —moocomoo— o
Y de diche instrumento copio en su parte conducente 1o gue es del tenor
literal siguiente: ————m——mr oo oo e — e

\CAPITULO CUARTO.- ADMINISTRACION Y VIGILANCIA.- ARTICULQ DECIMO NOVENO. -
La Sociedad tendrd encomendada su administracion a un Consejo de
Administracidén, que desempefiard las funciones que legal y estatutariamente le
correspondan.- El Consejo de Administracidn de le Scciedad estard integrado
por un minimo de 5 Consejeros Propictarios, segin lo determine la Asamblea
Ordinaria. Por cada Consejero PFPropietaric podrd designarse a su respectivo
Suplente.-.. ARTICULO VIGESIMC SEGUNDO.- El Consejo de Administracién, en la
primera junta que celehre después de verificarse la Asamblea de Accionistas
que hubiere nombrado a sus miembros, o en cualguier otra sesidén que celebre,
designard de entre sus integrantes un Presidente, y designard, asimismo un
Secretario; y podrd designar, si lo estima pertinente, un Tesorero, un
Protescrero y un Prosecretario, asi como cualesguiera otros funcionarios del
Consejo de Administracidn gue este drganc considere necesarios, inclusive de
cardcter honorifico = vitalicio. Los funcicnarios del Consejo de
Administracién desempefiardn Ilas funciones inherentes a sus respectivos cargos.
Cualquiera de los fupciocnarics podrd ser removideo de su carge sin expresion de
causa por resclucidn del Consejo de Administracidn. £En cualguler tiempo el
Consejo de Administracidn podrd nombrar, de entre 1los Consejeros designados
por cuando menos 1a mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero mexicano
gque habrd de suplir temporalmente o sustituir definitivamente al Presidente.
Las faltas temporales o definitivas del Tesorerc y del Secretario serdn
suplidas, respectivamente, por el Protescrerc y por el Prosecretario, si los
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A 3 o faltando éstos por las personas que el Consejo designe; Los
s Propietarios y Suplentes y el Presidente del Consejo de
acion, el Tesorerc, el Secretario, el Prosecretario, y los demds
ios de dicho drgano que, en su caso hayan sido designades, no
., por el scloc hecho de su nombramiente, con la facultad de desahogar
a confesional, por lo que estdn impedidos para absolver posiciones en
entacidén de la Sociedad en todo julicio ¢ procedimiento en el que ésta
parte. Dicha facultad corresponderd en exclusiva a los apoderados de la
ociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.- Una misma persona
- odrd ocupar mds de un carge.- Los Consejeros continuardn en el desempefio de
'6 9 §u'z ﬁmciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido
g deSiffiados © por renuncia al carge, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de la designacidn del sustitute o cuande éste no tome
posesién de su cargo.- ARTICULO VIGESIMO TERCERC.- El Consejo de
Administracidn tendrd los derechos y las cobligaciones gue le correspondan de
acuerdo con 1las leyes aplicables y los presentes estatutos y contard con las
facultades mds amplias para adoptar todes los acuerdos y llevar a cabo todos
los actos, de cualquier naturaleza, gque gsean necesarios o convenjentes para la
realizacién del objeto de la Sociedad, excepcidén hecha de las expresamente
reservadas por la Ley o por estos estatutos a las Asambleas de Accionistas.-
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- EJl Consejo de Administracidén representard a la
Socledad con las facultades mds amplias de un apoderade general para: a)
Pleitos y Cobranzas, en los términos del pdrrafo primero del Articulo 2554
fdos mil gquinientos cincuenta y cuatro) del Cddige Civil para el Distrito
Federal y de sus Articulos correlativos del Cddigeo Civil Federal y los
respectivos Cédigos Civiles de todos los Estadcs de la Repiblica Mexicana, con
todas las facultades generales y alin con las especiales que de acuerdo conm la
Ley reguieran Cldusula especial, particularmente las previstas por el Articule
2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del mismo ordenamiento y de sus
Articulos correlativos de los demds Cédigos Civiles mencionados.- b) Actes de
Administracidén, en los términos del pdrrafo segundo del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de
sus Articulos correlativos del Cddigo Civil Federal y los respectivos Cédigos
Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana.- ¢) Actos de Dominio y
Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y Protestar, en cualquier forma Titulos de
Crédito, aen los términos del pdrrafe tercero del Articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de
sus Articulos correlatives del Cdédigo Civil Federal y de los respectivos
Cédiges Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana, y del Articulo
8° (noveno) de la lLey General de Titulos y Operaciones de Crédito. Estos
poderes podrdn ejercitarse ante particulares y ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o lccal y ante las
Juntas de Concililacién y Arbitraje, Locales o© Federales y Autoridades de
Trabajo.- Estos poderes lincluyen enunciativa y no limitativamente, facultades
para: a) Interponer toda clase de juicios y recursos, aun el de amparo, ¥y
desistirse de ellos; b} Desistirse; ¢) Trensigir; d) Comprometer en 4rbitros;
e) Articular y absolver posiciones. Tratdndose de esta facultad, ni el Consejo
de Administracidén comec drganp colegiado ni sus miembros de forma individual
podrdn ejercer esta facultad de forma directa y unicamente podrdn delegar la
misma en apoderades especialmente facultados para ello, guienes gozardn de las
facultades necesarias para articular y absclver posiciones en representacion
de la Sociedad; f)} Hacer cesion de bilenes; g) Recusar; h) Recibir pagos; 1)
Presentar denuncias y querellas en materia penal y para desistirse de éstas y
otorgar perddn cuando lo permita la Ley, y constituirse en coadyuvante del
Ministerio Piblico; 3}) Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos
colectivos de trabajo y en general para representar a la Sociedad ante las
autoridades de trabajo en asuntos laborales en que la empresa sea parte ©
tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, como en cualesgquiera de las
etapas del procesc del derecho del trabajo contandoe con la representacldn
legal de la Sociedad para tales efectos; k) Realizar todas las operaciones y
celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos inherentes al objeto de la
Sociedad; 1) Abrir y manejar cuentas bancarias y designar firmas autorizadas
para librar cheques ¢ solicitar transferencias de recursos con carge a las
mismas; m} Constituir y retirar toda clase de depdsitos; n) Celebrar todo tipo
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de operacicnpes de financiamienteo, incluyendo sin limitar, todo tipo de
operaciones de crédito y operaciones flinancieras concoclidas como derivadas en
los términos permitidos por las disposicicones legales aplicables; o) Obligar
solidariamente a la Sociedad con terceros y otorgar, en nombre de la Sociedad,
todo tipo de garantias realecs ¢ personales, incluyendo sin limitar hipotecas,
prendas, cauciones bursdtiles, f[ideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera
otras garantias que puedan ser otorgadas conforme a las disposiciones legales
vigentes en la Republica Mexicana o© en el extranjero para garantizar
obligacicnes de la Sociecdad o de terceros; p) Representar a la Sociedad cuando
forme parte de otras sociedades, cemprando  ©  suscribiendo acciones ©
participaciones o bien interviniendo como parte en su constitucion, asi como
en el ejercicio de los derechos que deriven de las accicones, partes sociales ©
participaciones de que sea Ltitular la prepia Sociedad; q) Admitir y ejercer en
nombre de la Sociedad poderes y representacicon de personas nacionales o
extranjeras, ya sea para contratar en nombre de ellas © pdara comparecer en
juicics v r) En general, ejercer lo representacion legal de la Sociedad para
todos los efectos legales procedentes.- EI Consejo de Administracién también
contard con las sigulentes facultades: (i) para sustituir o delegar en todo o
en parte estos poderes, y oforgar poderes generales y especiales pajo los
términos y con las facultades que consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar dicho drganc el ejercicio de los presentes poderes,
siempre y en cualguier caso, el cual contard también con la facultad de
revocar las zustituciones o poderes gque éste otorgue o que llegue a otorgar
cualgquier otro organo o apoderado de la sociedad; y (11} para quo, al
sustituir o delegar en tede o en parte estos poderes a terceros, y al
otorgarles poderes generales o espociales bajo los términes y con las
facultades que el propico Consejo considere necesarias o cohnvenientes,
transmita a dichos tercercs, a su vez, totdal o paercialmente, las facultades
contenidas en el inciso (i) que antecede, a [in de gue esos terceres puedan,
hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lo siguliente:
Sustitulr o delegar en todoc © en parte sus respectivos poderes, y otorgar
poderes generales o especlales bajo los términos y con las facunltades que
consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos terceros el
ejercicio de sus poderes, siempre y en cualguier caso, quienes, de habérseles
facultade, también podrdn revocar l1las sustituciones o poderes que ellos
otorguen o que hayan sido otorgados por cualesgquiera otros drgancs ©
apoderades de la Socledad.- ARTICULO VIGESIMC QUINTO.- El Consejo de
Administracion se reunird en la Ciudad de México o en cualquier lugar de la
Repiblica Mexicana o del extranjero, que para tal ofecte se sefiale, y en las
fechas que para Lal propdsito establezca el propio Consejo.- A estas juntas
deberdn ser convocados los miembros del Consejo por el Presidente del mismo, o©
a través del Secretario o del Prosecretario de dicho cuerpo colegiado.- Ademds
de las juntas regulares a gue se alude anteriormente, el Consejoc podrd
celebrar sesiones de manera extracrdinaria. En todo case ¢l Presgidente del
Consejo de Administracidn o el 25% (veinticinco por ciento} de los Consejercs
de la Sociedad, podrdn convocar a una sesidn de Consejo e insertar en el orden
del dia los puntos gque estimen pertinentes, convocatoria que deberd hacerse a
sus miembros por cualguier medio escrite con unpa anticipacidn no menor de
cinco dias naturales, misma que podrd hacerse a través del Secretario o del
Prosecretario del Consejo de Administracidn.- Las sesicones del Consejo de
Administracidn serdn presididas por el Presidente del Consejo, y a falta de
este, por cualguiera de los Consejeros presentes que designen los Consejeros
gue hayan concurrido a la sesidn de gue se trate. Fungird como Secretario e1
del Consejo © el Prosecretaric y faltando estos dos, la persona gue los
Consejeros presentes designen.- ARTICULO VIGESIMC SEXTO.- En las Juntas del
Consejo de Administracidn: Cada Consejero Propietario tendrd derecho a uh
voto., Los Ceonsejercs Suplentes, udnicamente tendrdn derecho a votar cuando
asistan y actuen en ausencia de Consejeros Propietarios. Se requerird 1la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho a vote para que una Junta
del Consejo de Administracidn quede legalmente instalada. las decisiones del
Consejo de Administracién serdn vdlidas cuando se tomen, por lo menos, por 1a
mayoria de los Consejeros con derecho a voto que estén presentes en la Junta
legalmente instalada de que se trate, En caso de empate, el Presidente
decidird con voto de calidad.- De cada sesidn del Consejo so Jevantard un
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en la que se consignardn las rescluciones aprobadas, deberd ser
arbdda en el libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada, al
| por el Presidente y el Secretario de la sesidn de que se trate, para
03 efectos a que haya lugar.-...". ====rmr e e e e
OTCRGAMIENTO DE PODERES.- Por instrumento ntimero cuarenta y cuatro mil
entos setenta y cince, de fecha seis de mayo de dos mil trece, ante el
notario gue los anteriores, cuyo primer testimonic guedd inscrito en el
stro Publico de Comercic de esta capital en el folio mercantil nuamero
763" (doscientes cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se
constar la protecolizacién del acta de la Junta del Consejo de
‘B 9 8 istracién de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE

VARTABLE, celebrada el dia veintiséis de febrero de dos mll trece, en
la cual se resolvid, entre otros asuntos, el otorgamiento de diversos poderes
y, de dicho instrumente copio, en su parte conducente, lo gque es del tenor
literal siguiente! ———-——c—cr e ————— e e e e e
‘...~ = = ~ XX.~ ACTA QUE SE PROTOCOLIZA EN LO CONDUCENTE.- El compareciente
me exhibe el libro de actas de sesiones del consejo de administracidn de
“CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
mismo en el que a fojas de la treinta vuelta a la treinta y cinco vuelta
aparece asentada el acta de la junta del consejo de administracién de 1la
citads sociedad, celebrada el dia veintiséis de febreroc de dos mil trece, acta
que es objeto de la presente protocolizacidn parcial y, en lo conducente, del
tenor siguiente; =~=mr === == m - m e e r e mmmm e m— e —
-------------- “ACTA DE LA JUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ——-v-—--—---
—————————————— CARSQ INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S.A. DE C.V. -~-—----mrr-
-------------------- CELEBRADA EL DfA 26 DE FEBRERO DE 2013 -—w==---comoeomee—n
- -~ = - En Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 18:30 horas del dia
26 de febrero de 2013, en el inmueble ubicado en Av, Paseo de las Palmas No.
736, piso 1, Col. Lomas de Chapultepec, y con el objeto de celebrar una sesidn
del Consejo de Administracidn de Carso Infraestructura y Construccidn, S.A. de
C.V. (Carso JInfraestructura y Construccidn), a la cwual fueron debidamente
convocados todos 1los miembros de dicho dérgano, se reunieron los siguientes
consejeros: Ing. Carlos Slim Held, Ing. Antonio (Cosio Pando, Ing. Daniel Diaz
piaz, Ing. Antonio Gomez Garcia, Ing. Guillermo Gutiérrez Saldivar, Ing.
Daniel Ruiz Ferndndez, Ing. Alfonso Salem 51im, ing. Manuel Salvoch Oncins e
Ing. José Shedid Merhy. Tamblén estuvieron presentes los seflores Ing. Daniel
Torres Ledn, director del sector de Infraestructura, C.P.C. Adalberto Chaparro
Zufiiga, comisaric suplente de la Sociedad y Lic. Alejandro Archundia Becerra,
pro-secretario del Consejc de Administracidn, ——~==r———-———-—cemmmmmmr e
~ - = - Presididé la sesidén el seflor Ing. Carles Slim Held y actud como
secretario el Lic, Alejandro Archundia Becerra, en sus respectives caracteres

de presidente y de pro-secretario del Consejo de Administracion... -—--==-==---=
e P ORDEN DEL DIA.-... ==m==mwrrmocmcmme e
ee. = - - - IV.2, Otorgamiento de poderés... ——=--==--—=---—------—-—eoe-—o-ooo
vae = = = =~ IV,2, Otorgamiento de poderes.- Previa la deliberacidn sobre este

asunto, y de conformidad con upa propuesta al respecto del Director General de
la Sociedad, el Consejo de Administracién adoptd, por unanimidad de votos, las
SigUIBNE@S: —= === e e e
--------------------------- RESOLUCIONES . =, == == ~— == e e e e e e e e
- - - - IV.2.2, Se resuelve otorgar a favor de los seflores Ing. Antonic Gémez
Garcia, C.P. José Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta, C.P. Quintin Humberto
Botas Herndndez y Lic. Alejandrce Archundia Becerra, los sigulentes poderes
para gque los ejerciten en nombre y representacidn de Carsc Infraestructura y
Construccién, B.A. de C.V,  ==cm oo e e et
~ - = - A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en los términos del primer
pérrafo del ‘articuleo dos mil guinientes cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los respectives
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del Cddigo
Civil Federal, con todas las racultades generales y las especiales gque
requieran cldusula especial conforme a la ley, particularmente las previstas
por el articule dos mil quinientos ochenta y siete del Cdédigo Civil para el
Distrito Federal y de sus articules correlativos de los demds Cddigos Civiles
mencionados, para que los ejerciten en nombre y representacidn de Carso
Infraestructura y Construccidén, §.A. de C.V., como apoderados y representantes
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legales de Ia misma, ante toda clase de perscnas fisicas y morales, y ante
toda clase de autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cgrdcter.,
federal o local y ante las Juntas de Cenciliacion y Arbkbitraje, Locdles ©
Federales y auteoridades de trabajo. ———----——-——=- - oo oo o e
- - - - Estos poderes comprenden, de manera enunciativa y no limitativae, las
facultades de lIcs apoderados gue se indican en los inciscos siguientes: 1).-
Representar a la Sociedad poderdante en toda clase de litigios, juicios,
asuntoes y procedimientos en general, de cualquier naturdlieza, y seguirios por -
todos sus trdmites, instancias e incidentes, hasta su fingl decision: 21.-

Desistirse, aun tratdndose del julicico de amparco; 3).- Transigir; 4).-
Comprometer en drbitros; 5).- Recusar; &).- Abscolver y articular posiciones;
7).- Hacer y reciblir pagos y accptar cesiones de bienes; 8).- Promover el
juicio de amparo; 9).- Presentar denuncias y querellas en matcria ponal y

degistirse de ellas, y otorgar el perddén cuando lo permita la loy, vy
constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accidn del
Ministeric Publico en los términos que las leyes lo permitan; 10).- Hacer
pujas y presentar posturas y mejoras en remate; 11).- Administrar las
relaciones laborales de la Socledad, otorgydndoseles para ello Facultades de
representacion legal, quienes, al efecto, contardn con las mas amplias
facultades para actos de administracion, en los términos del pdrrafo segundo
del articulo des mil quinientes cincuenta y cuatro del (Cddigo Civil para el
Distrite Federal y de sus correlativos de los respectivos Cddigos Clviles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y del Codiga Civil Federal, por 1o
que podrdn celebrar, rescindir, modificar y terminar contratos individuales y
colectivos de trabajo, establecer vy modificar condiciones de trabajo, y, en
general, ejercitar las facultades que agui se les conlieren y todo tipe de
accicnes ante toda clase de personas fisicas y morales y ante todas las
autoridades en materia de trabajo, y en especial ante las relacionadas en el
articule quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT),
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Institute del Fondo
Nacional para el Consumo de 1los Trabajadorcs, con el fin de realizar todas las
gestiones y trémites necesarios para la solucion de los conflictos y asuntos
laborales de la Sociedad, para Io cual los apoderados comparecerdn con el
cardcter de reprecsentantes de la misma, con los términos del articulo once de
la Ley Federal del Trabajo, que a continuacion se transcribe: “Los directores,
administradores, gerentes y demds personas que ejerzan funciones de direccidn
o administracidn en la empresa o establecimiento, serdn considerados
representantes del patrdn v en tal concepto lo ohligan en sus reiaciones con
los trabajadores”. En consecuencia, los apoderados comparecerdn para ello en
su cardcter de representantes legales de la Sociedad con el drea laboral, en
los términcs de los articules once, seiscientos noventa y dos, fracciones
sequnda y tercera, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho y
demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, asi como a Ias audiencias de
conciliacidén a que sea citada Ja Sociedad por las Juntas de Conciliacidn y
Arbitraje, con todas las facultades de decisidn y para la suscripcidén de los
convenios necesarios para la solucidn de los conflicteos laborales en etapa
conciliatoria, y en todas 1las demds etapas del proceso laboral; con las mds
amplias facultades que aqui se les confieren; 12).- Sustituir o deiegar en
todo © en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y especlales bajo
los términos y con las facultades que consideren pecesarias o ceonvenientes,
debiéndese reservar los apoderados el ejercicic de los presentes poderes,
siempre vy en cualquier casc, quienes contargn también con la facultad de
revocar las sustituciones o poderes gque ellos otorguen o que hayan sido
otorgados por cualesguiera otros drgancs o apoderados de la Sociedad: 13).-
Los apoderados, al sustituir o delegar en todo o0 en parte estos poderes a
terceros, vy al otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y
con las facultades que 1os propios apoderadeos consideren necesarias o
convenlientes, podrdn, a su vez, transmitir a dichos terceros, total o
parcialmente, las facultades contenidas en el inciso 12} que antecede, a fin
de qgue esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso
particular, realizar lo siguiente: Suslituir o delegar en todo ¢ en parte sus
respectivos poderes, Yy otorgar poderes generales o especiales bajo los
términos y con las facultades que consideren necesarias o© convenientes,
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Jendose reservar dichos terceros el ejercicie de sus poderes, siempre y
. quier caso; terceros quienes ademds, y de asi habérseles facultade,
6y podrdn revocar las sustituciones de poderes que ellos otorguen o gue
& Eido otorgadas o llegaren a otorgarse por cualesquiera otros drganos o
fados de la Sociedad. ~~=--commsmm e e
- - Los poderes y facultades para pleitos y cobranzas que han guedado
ferldOS- 1) Podrdn ser ejercitados indistintamente por cualquiera de los
apoderados, en forma lindividual; ii) No comprenden la facultad especial de
hacer cesidn de bienes; iii) Por lo que respecta a la facultad para articular
abso ver posiciones, los apoderados no podrdn ejercer dicha facultad por si
‘6 9 épudiendo tnicamente delegarla en apoderados facultados expresamente
para ello, y 4iv) Se otorgan a les apcderados, independientemente y sin
perjuicio de cualesguiera otros poderes gue se encuentren vigentes y les hayan
sideo otorgados con anterioridad a le fecha de la presente reunidn, por lo gque,
en su caso, dichos poderes anteriores también estardn y continuardn con plenc
vigor y fuerza legales, bajo sus términcs actuales, mientras no les sean
limitados o revocados por la Sociedad. == e s oo o
- - - - B} PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos del
pdrrafo segundo del articuleo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal y de sus articuleos correlatives de los
respectivos Cdédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y
del Cddige Civil Federal, para lo cual los apoderados podrén: 1).- Ejercer
toda clase de facultades administrativas; y 2).- Sustituir y delegar en todo o
en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y especiales bajo los
términos y con las facultades que consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar los apoderados el ejercicic de los presentes poderes,
siempre y en cualguier caso, quienes contardn también con la facultad de
revocar las sustituciores o poderes que ellos otorguen o© gue hayan sido
otorgados por cualesqulera ctros dJdrganos ¢ apoderados de la Scciedad. Los
apoderados, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a
tercercs, y al otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y
con las facultades que 1log propics apoderados consideren necesarias o
convenientes, podrdn, & su vez, transmitir a diches terceros, total o
parcialmente, las facultades contenidas en el inciso 2) que antecede, a fin de
que egos terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada caso particular,
realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en tedeo o en parte sus respectivos
poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo los términos y con las
facultades que consideren necesarias o convenlentes, debléndose reservar
dichos terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en cualgulier caso;
terceros quienes, ademds, y de asi{ habérseles facultado, también podrdn
revocar las sustituciones ¢ poderes que ellos otorguen ¢ que hayan sido
otorgadas o llegaren a otorgarse por cualesquiera otros drganos o apoderados

de la Sociedad. === —wsrmm e e e e e e e
- - - - Los poderes y facultades para actos de administracidén que han quedado
conferidos se sujetan a lo siguiente: i) Podrdn ser ejercitados

indistintamente por cualqulera de los apoderados, en forma individual; ii) Las
facultades de sustitucidn, otorgamiento y revocacidén de poderes deberdn ser
ejercitadas conjuntamente por dos de cualesguiera de los apoderados, o bien,
por uno de ellos con cualquier otra persona que tenga conferidos o se le
lleguen a conferir poderes con facultades suficientes para ello; y iii) Se
otorgan a los apoderados independientemente y sin perjuicio de cualesquiera
otros poderes que se encuentren vigentes y les hayan sido otorgados con
anterioridad a la fecha de la presente reunidén, por lo que, en su caso, dichos
poderes anteriores también estardn y continuardn con pleno vigor y fuerza
legales, bajo sus términos actuales, mientras no les sean limitados o
revocados.por la Socledad, —------=—=-- -
- - ~ - C) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIC Y PODER GENERAL PARA SUSCRIBIR
Y AVALAR TITULOS DE CREDITO, los cuales se les confieren, el primero de ellos,
en los términos del pdrrafo tercerc del articule dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos
correlativos de los respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la
Repiiblica Mexicana y del Cédige Civil Federal, para ejercer todas las
- facultades de dveflo tanto en lo relative a los bienes como para hacer toda
clase de gestiones a fin de defenderlos; y el segundo de ellos en los términos
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del articule noveno y demds relativos de la Ley General de Titulos y
Cperaciones de C(Crédito; guedando sujeto el ejercicioc de estos poderes a tlo
S AQUIENEE . — e e e R
~ -~ - - 1.- Los sefiores Ing. Antonic Oomez Garcia, ¢C.P. Jozé Humberto
Gutiérrez Olvera Zubizarrcta y C.P. Quintin Humberto Botas Herndndez: i)
Podrdn realizar cualesquiera actos de dominic y suscribir y avalar toda clase
de titulos de crédito; ii) Podrdn obligar solidariamente a Carso
Infraestructura y Ceonstruccicn, 8.A. de C.V. y otorgar fianzas y/c avales y/o
cualesquiera otras garantias, unica vy exclusivamente cuande se trate de
obligaciones contraidas por Grupe Carso, S.A.B. de (C.V. vy/¢ por las empresas
en que Grupo Carso, S.A.B. de C.V. sea directa o indirectamente preopietaria de
mds del 50% del capital social de la empresa de que en cada caso se trate; y
iii}) Podrdn sustituir o deliegar en todo o en parle estos poderes, y otorgar
poderes para suscribir y avalar titulos de crédito con las [acultades gue
consideren necesarias © conhvenientes, debiéndose reservar 1los apoderados el
ejercicio de Ios presenftes poderes slempre y en cualquier caso; guienes
contardn también con la facultad de revocar las sustituciones o poderes gue
ellos otorguen o qgue hayan sido otorgadas por cualesquiera otros &rgancos o
apoderados de la Socledad. Al sustituir o delegar los apoderados en todo o en
parte estos poderes a terceros, y al otorgarles poderes generales o especidles
bajo los teérminos y con las facultades que los propios apoderades consideren
necesarias o convenientes, podrdn, a su vez, transmitir a dichos terceros,
tetal ¢ parcialmente, las facultades contenidas on el incige 1il) qgue
antecede, a fin de que esos terceros puedan, hasta donde se les faculte en
cada caso particular, realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en todo o en
parte sus respectivos poderes, y otorgar poderes generales o especiales bajo
los términes y con las facultades que consideren npecesarias © convenlientes,
debiéndose reservar dichos terceros el ejercicio de sus poderes, siempre y en
cualguier caso; terceros quienes ademds, y de asi habérseles facultado,
también podrdn reveocar las sustituclones o poderes gque ellos otorguen o gue
hayan sido otorgadas o llegaren a otorgarse por cualesguiera otros organcs o
apoderados de la Sociedad. Al respecto, se establece también que los
mencionades apoderados por ningun motivo podran delegar, sustituir u otorgar
poderes para actos de dOmMINiQ. - ==« e e e ek e
- - -~ Para ejercitar estos poderes para actos de dominio y/o suscribir vy
avalar titulos de crédito y para sustituir, delegar y otorgar poderes con
dichas facultades deherdn actuar conjuntamente dos de cualesquiera de dichos
apoderades, o© bien, uno de ellos con cualquier otro apoderado gque tenga
conferidos ¢ se le lleguen a conferir poderes con facultades suficlentes para
ello. —-=---- e e -
- - - - 2.- En el ejercicio de estos poderes para acltos de dominio y/o para
suscribir vy avalar titules de c¢réditeo, el sedor Lic, Alejandre Archundia
Becerra, unica y exclusivamente, podrd realizar Ilos actos siguientes; - --------
- - - - a) Sclicitar, negociar vy obtepner créditos a favor de la Sociedad, con
o sin garantias, y suscribir, girar, aceptar, avalar y/0 endosar titulos de
crédito, en pesos mexicanes o en cualquier moneda extranjera, en
representacién de Carso Infraestructura y Construccidén, S.A. de C.V., para
documentar obligaciones de pago gue deriven directamente de los créditos que
se contraten a faveor de la Sociedad poderdante y, en su caso, del otorgamiento
de las garantias derivadas de dichos créditos; en el entendido de que, para el
ejercicioc de este poder, el apoderado gozard de facultades de dominio, ---«----
- - - - b) Otorgar fianzas y/o avales y/c cualquier ctra clase de garantias en
representacion de Carso Infraestructura y Construccidén, $.A. de C.V., para
garantizar unicamente obligaciones que sean contraldas o titulos de crédito
gue se suscriban por Grupo Carso, S.,A.B. de C.V. y/0 empresas en que Grupo
Carso, S5.A.B. de C.V. sea directa o indirectamente propietaria de mds del 50%
del capital soccial de la empresa de gue en cada caso se trate. Estas fianzas
yv/o avales y/o garantias podrdn otorgarse en pesos mexicanos o en cualguier
moneda extranjera, e Independicntemente de gue las empresas mencionadas, a su
vez, otorguen o no garantias en las operaciones correspondientes; en el
entendido de que, para el ejercicio de este poder, el apoderado gorard de
facultades de dOmMINIO. == rrr o m e e e e
- - - - ¢) Obligar solidariamente a Carsc Infraestructura y Construceidn, S.A.
de C.V., tnicamente para garantizar el cumplimiento de obligaciones que sean
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Ncdas por Grupo Carso, S.A.8., de C.V. y/o por las empresas en que Grupe
84S, A.B. de C.V. sea directa o indirectamente propietaria de mds del 50%
Bital social de la empresa con la que se va a chligar solidariamente; en
ndido de que, para el ejercicio de este poder, el apoderado gozard de
ades de dominio, —=—==-==—r - - e e e
- d) La apertura, modificacidén y cancelacidén de cuentas de chegues y
gar autorizaciones de personas para firmar en dichas cuentas; y la
- Juscripeidn, modificacidén o terminacidn de cuentas bancarias y contratos con
8e?14ades financieras, y autorizar @ personas para firmar en estas ultimas

clenta
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9 S 0 Contratos, ————— "ot r T r e e e e — - m - m

- - - @) Realizar operaciones con cartas de crédito o con cualquier otro
instrumento de garantia bancaria que sSe destinen para cubrir las operaciones
que realice Carse Infraestructura y Construccidén, S$.A. de C.V., asi como
solicitar y aprobar cualquler tipo de modificaciones a los términos y
condiciones de las referidas cartas de crédito y garantias bancarias, y
aceptar y aprobar cualquier tipo de discrepancias entre los términos y
condiciones de las cartas de créditec y garantias bancarias y los de la
documentacidn y demds actos que deriven de la ejecucidn de las operaciones
garantizadas, ——--=rr=-mmmmmm e e e e e e — e ——
~ - - - f) Realizar operaciones de factoraje sin recursos hacia el cedente, ya
sea mediante endoso, a&aceptacidn y/o cesién de derechos de crédito,
documentados a través de titulos de crédito, o documentos comerciales tales
como facturas y contrarrecibos expedidos por los clientes de Carso
Infraestructura y Construccidn,  5.A. de (C.,V.,, siempre y cuando las
contraprestaciones provenientes de estas operaciocnes sean en beneficio directe
de la poderdante, =====r——--- e et e s R mmema oo mm e~ —m e
- - -~ - g) Otorgar fianzas y obligar sclidariamente a Carso Infraestructura y
Construccidn, S.A. de C.V. en la operacidn y manejo de cartas de crédito y
garantias bancarias contrafdas por Grupe Carso, S.A.B. de C.V. y/o por las
empresas en gQue Grupo Carse, S.A.B. de C.V. sea directa o indirectamente
propietaria de mds del 50% del capital social de la empresa de gue se trate;
en el entendido de que, para el ejercicio de este poder, el apoderado gozard
de facultades de dominio, por cuanto se refiere a las fianzas gqQue sea
necesario otorgar o para obligar solidariamente a la empresa e que se trate. -
-~ = - - En el ejercicio de estos poderes, el Lic. Alejandro Archundia Becerra:
i} Podrd sustituir ¢ delegar en todo © en parte estos poderes, y otorgar
poderes para suscribir y avalar titulos de crédito exclusivamente con 1las
facultades a que se refieren los pdrrafos marcados con las letras a) a gl
inmediatos anteriores, debiéndose reservar el apoderado el ejercicico de los
presentes poderes siempre y en cualquier caso; quien contard también con 1la
facultad de revocar las sustituciones o poderes gue otorgue o que hayan sido
otorgadas por cualesquiera otros drganos o apoderados de la Socledad; y ii) El1
apoderade, al sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes a terceros,
y al otorgarles poderes generales ¢ especiales bajo los términos y con las
Facultades gque el propio apoderade considere necesarias ¢ convenientes, podrd,
a su vez, transmitilr a dichos terceros, total ¢ parcialmente, las facultades
contenlidas en el incisc i) que antecede, a fin de que esos terceros puedan,
hasta donde se les faculte en cada caso particular, realizar lo sigulente:
Sustituir o delegar en tode © en parte sus respectivos poderes, y otorgar
poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que
consideren necesarias ¢ convenientes, debiéndose reservar dicheos terceros el
ejercicio de sus poderes, silempre y en cualguier caso; tercercs gquienes
ademds, y de asi habérseles facultado, también podrdn revocar las
sustituciones o poderes que ellos otorguen o gue hayan sido otorgadas o
llegaren a otorgarse por cualesquiera otros Jrganos o apoderados de la
Socledad, ~====m-m-m e e e e e e m -
~ - ~ = Para ejercitar estos poderes para actos de dominic y/o suscribir y
avalar titulos de crédito y para sustituir, delegar y otorgar poderes con
dichas facultades, el apoderadc deberd actuar conjuntamente con cualquier otro
apoderadce que tenge conferidos o se le lleguen a conferir poderes. con
Facultades suficientes para ellp. ————=——--—-—— e -
-~ « =« - Los poderes y facultades para actos de dominio y para suscribir y
avalar titulos de crédito, se otorgan a los seflores Ing. Antonio Gémez Garcla,
C.P., José Humberto Gutiérrez O]vera Zubizarreta, C.P. Quintin Humberteo Botas
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Herndndez y Lic., Alejandre Archundia Becerra, independientemente y sin
perjuicic de cualesquiera otros poderes que se encuentren vigentes y les hayan
sido otorgados con anterioridad a la fecha de la presente reunidn, por lo que,
en su caso, dichos poderes anteriores también estardn y continuardn con pleno
vigor y fuerza legales, bajo sus términos actuales, mientras no les sean
limitados o revocados por Carso Infraestructura y Construccidén, S.A. de C.V...
... - = = - PRIMERA.- Queda protoceclizada en lo conducente el acta de la Junta
del Consejo de Administracidn de "“CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION",
SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiséls de febrero
de dos mil trece, en la forma y términos en que ha quedado transcrita en el
antecedente vigésimo del presente instrumento, gque se tiene por reproducido en
egta cldusula como sl literalmente se insertase, ——~-=-rr——cmmmmmm e e ~—-
- =~ - - SEGUNDA.- En términos del acta parcialmente transcrita, “CARS0O
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ctorgd
en favor de los seflores ANTONIO GOMEZ GARCIA, JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA
2UBIZARRETA, QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ y ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA,
los poderes que se refieren en la resolucidn IV.Z.2. (cuatro punto dos punto
dos} del acta de la junta del consejo de administracidn que por la presente
escritura se protoceliza en lo conducente.,.,”, —==mrr-mem e e
Todo lo anterior consta en el instrumento marcado con el nimerc sesenta y
nueve mil ochocientos setenta y cuatro, de fecha veintinueve de enero de dos
mil catorce, ante mi, —-==--------—-— e mmm e e Doy fe. —~==—w——mwemue
xico, Distrito Federal, a treinta de enero de dos mil catorce., -——-=-=---m-uw
HR/ess
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