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NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPARNIA EXTRANJERA QUE A SU VEZ o 1.” ‘ q&”
ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPANIA ECUATORIANA . W

;*s

1, COMPARIA ECUATORIANA
NOMBRE: Progisa Ecuador, S.A. .

NUMERO DE EXPEDIENTE: 128393-2007

NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL:

Alejandro Eugenio Diaz Alatriste Gerenta General
Guillermo Mufioz Lara Presidente o, .
. -
2. COMPARIA EXTRANJERA SOCHA O ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD ECUATORIANA i 9gf 3 &y

NOMBRE: Servicios e Instalaciones Procisa, S.A. de C.V,
NAC|ONALIDAD DE LA COMPARNIA EXTRANJERA: Mexi.cana
DOMICILIO: Lago Zurich No. 245, Edificio Frisco, Piso 2, Colonia Granada Ampliacion, Mékico, D.F.
NOTA 1.-{A este formulario se debe acompafiar una certificacién extendida por la autoridad competente del pais de

origen o Génsul del Ecuador en la que se acredite qus la sociedad en cuestidn se encuentra legalmente existente en
dicho palg.

3. APODERADO LOCAL DE LA COMPANIA EXTRANJERA SOCIA O ACCIONISTA DE LA COMPARIA
ECURTORIANA,

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS: N/A
NACJONALIDAD: N/A

NUMERO DE IDENTIFICACION PERSONAL: N/A
DO:]ICILIO: N/A

4. DATOY DE LOS SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA EXTRANJERA:

! No. | Nbmbresy Apellidos completos | Estado Civil | Naclonalidad | Domicllio
1 ' Cirso Infraestructura y . /Y | Mexicana | Lago Zurich No. 245, Edificio
" Cgnstruccion, S.AB. de C.V. f i ; Frisco, Piso 2, Colonia Granada !
| ; i Ampliacién, México, D.F, :
2 Operadora Cicsa, S.A. de C.V. N/A . Mexicana | Lago Zurich No. 245, Edificio
‘ | Frisco, Piso 2, Colonia Granada
! Ampliacién, México, D.F,
/) Se cios e Instalaciones Procisa, S A‘ de C.V
7L
ALy oY,
CP. an H. Bdtag/Heméandez )
REPRESEN ANTE LEGAL REPRESENTANTE LEGAL
NOTA 2.-|Si este formulario hubiere sido otorgado en el exterior, deberé estar autenticado por Consul ecuatoniano o
apostilladg.
»
FECHA DE PRESENTACION:

ANO MES DIA

EL PRESENTE FORMULARIO NO SE ACEPTARA CON ENMENDADURAS O TACHONES




BERTQ ADAME LOGPEZ, titular de la notaria numerc doscientos treinta y tres del
Faederal, CERTIFICO: ———-—— - m e et e e e e e e o —— e ——m
sefiores contador piblico QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ y licenciado

ANDRO  ARCHUNDIA BECERRA, en su cardcter de apederades de “SERVICIOS E
INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a gquienes conozco y
Bpacitades legalmente para la celebracidén de este acto, reconocieron come
as firmas que aparecen en este documento, ratificando su contenido.------------~
hl manera los sefores contador publico QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ vy
icenciado ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA, manifestaron que su representada se encuentra
capacitada legalmente para la celebracién de este acto y me acreditaron la
personalidad que ostentan, que ne les han sido revocada ni en forma alguna modificada

I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento nlimero setenta y selis mil gquinientos cuarenta
y cince, de fecha veintidés de julio de mil novecientos ochenta y dos, ante el
licenciado Graciano Contreras Saavedra, en aquél entonces titular de la notaria
ntimero cincuenta y cuatro del Distrite Federal, cuye primer testimonio quedd
inscrito en el Registroe Piablico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantil numero cincuenta y tres mil setecientos treinta y clinco, se constituyd
“MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracidn de noventa
y nueve afios, domicilio en México, Distrite Federal, capital gocial minimo sin
derecho a retiro de UN MILLON DE PESCS, MONEDA NACIONAL, (actualmente MIL PES0S,
MONEDA NACTONAL), méximo ilimitado, con cldusula de admisidn de extranjeros y
teniendo por objeto el que en dicho instrumento se especificd. -=---=-wmomooavone
II.- MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numero setenta y
nueve mil cuatrocientos sesenta y cuatre, de fecha dieciséis de abril de mil
novecientos ochenta y cuatro, ante el mismo notario que el anterior, cuyo primer
testimonio gqQuedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en
el folio mercantil nimero cincuenta y tres mil sgetecientos treinta y cinco, se
hizo constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de “"MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia veinte de octubre de mil novecientos ochenta y tres, en la gue se hizo
constar la modificacidén de leos articulos séptimo y décimo cuarto, incisc &) de
Jos estatutos sociales. -~------o-m e c o e mm e e
IIT.- MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumentc nuimero ochenta y
ocho mil Quinientos diecinueve, de fecha veintiunc de septiembre de mil
novecientos ochenta y ocho, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piublico de Comercio de esta capital, en
el folio mercantil nimero cincuenta y tres mil setecienteos treinta y cinco, se
hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas de “MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia el veinte de abril de mil novecrientos ochenta y ocho, en la que se higo
constar la modificacidn del articule séptimo de los estatutos sociales. ----------
IV.- MODIFICACION A LCS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumente nimero clento doce
mil cincuenta y seis, de fecha veinticincoe de noviembre de mil novecientcs
noventa y seis, ante el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercioc de esta capital, en el folio
mercantil nimero cincuenta y tres mil setecientos treinta y cinco, se hizo
constar la protocelizacidén del Acta de Asamblea General Extracrdinaria de
accionistas de “MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia el veintiséis de mayo de mil novecientos noventa y dos, en la gque se hizo
constar la modificacidn de 1los articules noveno, décimo cuarto y décime gquinto de
108 eStatutos SOCIElEE . ~r - m o mm e e e e e e e e e -
V.- CAMBIC DE DENOMINACION.- Por instrumento numero noventa y cuatro mil
novecientos nueve, de fecha catorce de enero del dos mil tres, ante el licenciade
Cecilio Gonzdlez Mdrquez, titular de la notarfa ndmero ciento cincuenta y une del
Distrite Federal, cuyo primer testimonioc gquedd inscrito en el Registro Piblice de
Comercic de esta capital, en el folio mercantil ndmero cincuenta y tres mil
setecientos treinta y cinco, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de accionistas de “MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia el dia treinta de diciembre de dos
mil dos, en la gque se hizo constar el cambio de denominacidn de la sociedad por
el de “"COVIFER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformando en consecuencia
el articulo primero de sus estatutos sociales. ———-------cmm e e
VI.- MODIFICACION AL OBJETC SOCIAL.- Por instrumento admerc ciento diez mil
sesenta y seis, de fecha veinticuatro de agosto del dos mil cinco, ante el misma
notario gue el anterior, cuyo primer testimonio quedd linscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta capital, en el felic mercantil numero cincuenta y
treg mil setecientos treinte y cinco, se hizo constar la protocolizacidn del Acta
de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "COVIFER”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia el dia diez de agosto del dos mil cinco, en
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la gqye se hizo constar el cambio de objeto sccial y la reforma congddg
artiqulec cuarte de sus estatutos sociales. --—----wwumcmomcmmmcuauo oo ™
VII.4 CAMBIO DE DENOMINACION.- Por instrumento nimero ciento diec sal j
geisqientos getenta y tres, de fecha veintitrés de cctubre de dos ﬂil sezs,rana!'
el mismo notario que los anteriores, cuyo primer testimonic gquedd inscrito en el
Regigtre Puiblice de Comercio de esta capital, en el folioc mercant

cincgenta y tres mil setecientos treinta y cinco, S8Se hizo nsg?(} 3 i
protqcolizacidh del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accion , ;
celeBrada el dia nuveve de octubre del dos mil seis, en la gue se hizo constar el
cambdo de denominacidn de “COVIFER”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLEZ por el

de "BERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
refofmando en consecuencia el articulo primero de sus estatutes sociales, ~-------
VIII|- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL.- Por instrumente nimerc ciento veinte mil
treifjta y cuatro, de fecha diecinueve de diciembre de dos mil seis, ante el mismo
notafio gue loy antericres, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Publjco de Comercio de esta capital, en el folio mercantil ndmero cincuenta y

tres |mil setecientos treinta y cinco, 8e hizo congtar la protocolizacidn del Acta

de Agamblea General Extraordinaria de acclonistas de “"SERVICIOS E INSTALACIONES
PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia seis de
dicigqmbre de dos mil seis, en la que se hizo constar la medifjcacidn del objeto
socigl y la reforma consecuente del articulo cuarto de los estatutos sociales de

la sq@ciedad de gue se trata. ==—-—---c-- s e T ————
IX.-|COMPULSA. - Por instrumento numero ciente veintitrés mil doscientos guince,

de fecha once de junio del dos mil giete, otorgada ante el mismo notario que los
anteriores, se protocolizé la compulsa de estatuteos de "SERVICIOS E
INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE y, de dicho
instfumento copic, en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: -
----------------------------- "...CLAUSUL A--—-cwmemmmten e e e e e e m e = =

- -|- UNICA.- Queda protocolizada la compulsa de estatutos de la socledad
dencginacda "SERVICIOS £ INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, siendo estos los Siguiente@g: =-=-=--rmere-- -ttt e e m e —m - -

- - |- ARTICULO PRIMERO.- La sociedad se sujetard en todo a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, tendrd su domicilio social en el pails y serd, por
tant¢, una sociedad MeXxiCdnd. -———-—— - - - - e -

B B AL L E T T P NOMBRE == —r— - - - m e s s e e emmem—mm =

- -| - ARTICULO SEGUNDO.- La denominacién de la sociedad es “SERVICIOS E
INSTALACIONES PROCISA” e ird siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE o de su sbreviatura, S.A. DE C.V, === m = mm e e e e e

il B it DOMICILIQ === e e m e s m e e e m e m e m e mm e

- - | ARTICULO TERCERQ.- La sociedad tendrd su domicilic en la Cludad de México,
Digt}ito Federal, Estados Unidos Mexicanos, perc podrd establecer sucursales y
agendias en cualquier otre luger y estipular domicilios convencionales en los
contyatoy que celebre, ---------om- e mcmc o cmmooo--

e B it i OBJE 0=~ —— e s e e e e m—— e -

- = 1 ARTICULO CUARTO.- El objeto de la sociedad serd el siguiente: --------c--c-u-

- - |- a) La prestacidn de servicics de lngenieria, construccidn y ejecucidn de

toda| clase de obras de mantenimiente, rehabilitacidn y conservacidn de vias
ferrgviarias de empresas publicas o privadas concesionadas por el Geobierno
Fedeyral. Dichos trabajos podrdn ser ejecutados en zonas federaley, ---------—--—---

- - | b} La prestacién por cualesgquiera medios permitidos por las leyes, de toda

clase de servicios a empresas, personas fisicas o morales, especialmente de
operdcidén y administracidn de plantas industriales, asi como de servicios gue, en

formg¢ enunciative y no limitativa, comprenden comisiones mercantiles, operacidn

de empresas fabriles, administracidn de recursos financieros, control de calidad,
establecimiento ¥ control de sistemas y procedimientos, promocién y
comercializacion de ProdUCEOS. ——- - - - - - -t -t - -

- -} ¢) El libre ejercicio de la mineria en todos sus aspectes incluyendc entre
otrog, la investigacidn, planeacidn, exploracidn y explotacidén de todc tipo de
bancgs y minas, asi como todo tipo de materiales, previa l& obtencidén de
permfsos, concesiones y licencias antes (asi) las autoridades correspondientes. --

-~ -|- d) La adguisicidén de tode tipc de materiales y sustancias explosivas,
neceyarias para llevar a cabo su objeto social, aprovechando las propiedades
explpsivas de dichos materiales y sustancias explosivas que sean necesarias o
iddéneas par la explotacién de los diversos tipos de minas y bancos gue en forma
dire¢ta llegue & trabajar, previo el cumplimiente de los requerimientos lIegales
corrgspondientag, ————- e ee e e mm e m o = mmmo -

- - | e) celebrar y aceptar contratos con el Goblierno Federal, con los gobierncs

de l@s Entidades Federativas, y de empresa de participacidn estatal, con empresas
ptiblfcas, privadas nacionales, extranjeras y con terceros en general para la ‘L
asispencia técnica, administrativa, financiera y en general la ejecucidn de los
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celebracidn de los contratoes civiles, mercantiles y de cualguier otra
gue sean necesarios para la realizacidn del objeto social de la sociedad.
Realizar cualguier cbra o construccidén en las wvias publicas, caminoes,
¥ puentes federales dentrc de la Repiiblica Mexicana, —--+-+-r---oe-omonn-
Proporciconar por cualesquier medios permitidos por las leyes, toda clase
escria y cualquier otro servicio, de cardcter comercial, administrativo, de
6 %zacién técnica, de planeacidn, de control y evaluacidn de investigacidn, de
sa¥ollo e ingenieria, fianzas, asuntecs juridicos, procesamiente y control de

@ datos, relaciones industriales y en general cualguier c¢lase de consulteoria y
apoyo relacionade con actividades comerciales ¢ industriales de empresas ya sea
de la Reptblica Mexicana o del extranjero, importar y exportar y recibir todos
los servicios antes mencionadoy. —-- - - - - - - o oo s
- - - h) Realizar las actividades de investigacidén y deserrollo cientifico y
tecnoldgico relacionados con los fines de la sociedad, ------===s----——-———
- - - 1) Adguirir, establecer, instalar, construir, erigir, utilizar, disponer
de, dar o tomar en arrendamiento, administrar, operar o poseer en cualquier forma
permitida por la Ley establecimientos comerciales, almacenes o bodegas, patios,
oficinas, tiendas, y otras instalaciones o bienes inmuebles y muebles, necesarios
o convenientes para los objetos de la scciedad, dentro y fuera de la Reptblica
B e B T I e et
- - - }) Solicitar, adquirir, usar, explotar, registrar, comprar, vender, dar o
tomar en arrendamientce, ceder o disponer de marcas, nombres y avisos comerciales,
derachos de autor, patentes, Iinvenciones, procesos Yy licencia de secretos
comerciales, nacionales ¥y exXLranjeras. ww=wmewmr o st e e e e
- - -k) Adgquirir, comprar, vender, administrar, arrendar, gravar y disponer de
bienes mueblies e Inmuebles, asi como 1levar a cabo cualesquier clase de
inversiones ¢ celebrar tode tipo de negocios comerciales o de otra indele, dentro
¥ fuera de la Repiiblica MeXicana. ——---—-—-- - - - - -
- - =-l1) Promover, organizar, intervenir en la planeacidn de toda clase de
actividades comerciales o de otra indole de cualguier clase de sociedades civiles
o mercantiles, dentro o fuera de la Republica Mexicana, asi como adguirir,
administrar, comprar, arrendar o invertir en ellas como tenedora de accicnes o de
participaciones de capital, bonos, cbligacicnes, etcétera, mediante contrato o
actos de cualquier naturaleza, re=-=rme= - - s s m e e e oo
- - - m) Representar o ser agente en la Repiblica Mexicana y en el extranjerc, de
negeciaciones comerciales o de otra indecle, nacionales o extranjeras.------------
- - - n}) Par o tomar dinero en préstamo, con ¢ sin garantias, emitir y endosar
cédulas, bones, obligaciones y otros titulos de crédito, con la intervencidén de
las instituciones que seflalen las leyes, garantizar todo tipc de cbligaciones de
terceros, mediante hipoteca, prenda, fianza, aval o cualquier forma permitida por
la ley, en o0 para operaciones de interés para la sociedad.--—-----~w-comcomm-
- -~ - o) Establecer sucursales, subsidiarias, agencias y representaciones en la
Republica Mexicana o0 en el eXtranjerd. -------s--m- - e m e -
- - - p) La celebracidn de toda clase de contratos, conveniocs, suscripcidn y
endoso de titulos de crédito y en general, la realizacién de los actos juridicos
necesarios o convenientes para el logro de los fines soc¢iales, —-—--—-—--m-r-n-cau
- - - g) La realizacidn de cualguiera y todas las actividades gque sean necesgarias
pera el cumplimiente de los cbjetiveos anteriores, ya sea directa o
Indirectamente . —— - e e e e e o

- = - ARTICULO QUINTC.- La duracidén de la scciedad serd de noventa y nueve afos,
contados a partir de la fecha de firma de la escritura constitutiva de la
S0CIeaad, ——mm T oo e e e e e e e e e e e e e e m e m

- = - ARTICULD SEX T ——— = -~ rmr mm o o e e o o o e e e e e e e e e e e
- - - a).- La porcidn fija del capital social es ila cantidad de UN MILLON DE
PESOS, MONEDA NACIONAL (hoy UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), representada por MIL
ACCIONES nominativas con valor nominal de MIL PES0S (hoy UN FPES0) cada una... ==---
————————————————————————— ... ASAMBLEA DE ACCIONISTAS-----------ree e ccemrermnmua
- - - ARTICULO DECIMO SEGUNDQ.- La suprema autoridad radica en las Asambleas de
los Accionistas. Estas Asambleas serdn Extraordinarias u Ordinarias y se
celebrardn en el domicilio de le sociedad, salvo caso fortuito o de fuerzae mayor.
- - - Las Asambleas <Ordinaria y Extracrdinarias de Accionistas serdn cocnvocadas
por el Consejo de Administracidn ¢ por el Presidente, por el Secretario,
siguiendo lag iInstrucciones del Presidente, o por uno de los Comisarios
Fropietarios, ¢ en la forma prevista por 1los Articulos Ciento Ochenta y Cuatre y
Ciento Ochenta y Cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles, -~----—————--—-=
- - - Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias deberdn
publicarse en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles per lo
menos treinta dias antes de la fecha sefalada para la celebracién de la Asamblea.
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- - Log accionistas domiciliadcs fuera de lIa Republica Mexzcana%
demicillics aparezcan en el registro de acciones recibirdn un aviso po i:
ttéled o telegrama) de cada unea de las coavocatorias.- No se :equet‘;%éAf “
convodatoria para la celebracidn de cualquier Asamblea Ordinaria o Extraordinaria’
de Acdionistas cuando todos log accionistas estén presentes o :ep:esen&ad
Asamblle@. === =m=m - m e e e ——:3 %
- - - |En las Asambleas de Accionistas, los miembros del Consejo de Administ 1éh
ne podrdn veotar para aprobar los informes a que se refieren los Articulos Ciento'
Sesentla y Seis, Fraccidn Cuarta y Ciento Setenta y Dos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, ni en cualgquier otro asunto que afecte su responsabilidad
persorlal.- Los accionistas podrdn votar personalmente o por medio de un apoderado
nombrddo mediante carta poder y cada accionista o su rapresentante tendrd derecho
a2 un Yoo por €ada AcCifn, ————- - - - e e e e e — o
- - < Los miembros del Consejo de Administracidn, el Director General o los
Comisdrios podrdn votar sus propias acciocnes, pero ne podrdn representar a ningin
otrc dccionista en Asambleas Qrdinarias o Extraordinariag., mm-=-===meecocmmmcwauaa.
- - 4 Al iniciarse una Asamblea de Accicnistas, el presidente nombrard dos
escrutjadores, guienes certificardn que acclonistas estdn presentes y el nilmero de
aceciorles representadas. Los accionistas decidirdn acerca de las objeciones gue se
preserjten respecto de Ia lista de asistencia o la capacidad legal de las personas
preser|tes, una vez gue se haya escuchado al Secretario, ~====-==-eceemcacccacmaaan-
- - - |Las Asambleas Ordinarias Anuales de Accionistas se celebrardn dentro de los
cuatrd meses siguientes a la terminacidn del ejercicio social, m===cecemccmaumuuaa
- = |- Las Asambleas Ordinarias de Accionigtas se considerardn legalmente
constituidas cuando esté representado por lo mencs el sesenta y dos por ciento de
las adcicnes del capital social, si se celebra en virtud de primera convocatoria.
51 se| trata de segunda o posterior convocatoria, la Asamblea se celebrard sin
imporflar el nimero de acciones presentes o representadas. —------—-----~---r--—--xn
- « =lLas rescluciones de las Asambleas Ordinarias de Accionistas serdn vdlidas
cuandd se tomen por acclonistas que representen el sesenta y dos por ciento de
las afciones del capital sccial, en primera coanvocatoria y por mayoria de las
acciolfes presentes o representadas en gegunda o subsiguientes convocatorias, -----
- - -|tas asambleas Extraordinarias resolverdn scbre le¢s siguientes puntos: ------
- - -|1.- Prérroga de la duracidn de la sociedad.- 2.- Disolucidn anticipada de
la so¢iedad.- 3.- Aumento ¢ reduccidén del capital social.- 4.- Cambio de objeto
de la|sociedad.- 5.~ Cambio de nacionalidad de la sociedad.- 6.- Transformacidn
de 14 sociedad.- 7.- Fusidn con otra sociedad.- 8.- Emisidn de accicones
privilegiadas.- 9%.- Amortizacidn, por parte de la socledad, de sus propiasg
acciones y emisidén de acciones de goce.- 13.- Emisidn de obligacicnes.- 1l1.-
Cualgyiera otra reforma a la escritura constitutiva.- 12.- Cualguier otro asunto
para gl gque la Ley exige qudrum especial, ==rm==rr-mror o - —eesmmm
- - 4 Las Asambleas Extraordinarias de Acclonistas se considerardn legalmente
constituidas cuando esté presente o representado cuando menos el setenta y cinco
por ciento del capital social, 3i se trata de primera conveocatoria o el sesenta y
dos pgor cilenteo del capital social si se trata de segunda o subsiguniente
CONVOdatorid, =—---— - - - - - - e e e e e e T T e — e
- = =-|Toda resclucidn de las Asambleas Extraordinarias requerird siempre el voto
de sejenta y dos por ciento de las acclones en que se divide el capital sccial. --
------------------------------- DERECHOS DE MINORIAS===rmerarm—mmrr—mm o e e e o -
-~ - -| ARTICULO DECIMC SEGUNDO BIS.- Cualguier acciconista o grupo de adaccilonistas
gue represente en la Asamblea una fraccidn igual o mayor al once por ciento del
capitdl sccial, tendrd derecho a elegir un Consejero Propietario y su respective
Suplefite. Si uno o varios accionistas o grupos de accionistas hacen valer este
derecho, los otros acclionistas de la misma Serie presentes o representados en la
Agsamblea, eleglrdn por simple mayoria de voteos & 1os Consejeros faltantes a
quienes tenga derecho dicha Serie, cumpliendo siempre con el reguisito de la
naciopalidad de los Consejeros. =---—---------rm-m-o oo e —a—e———mee

- = =|ARTICULO DECIMO TERCERO. ==-—=rro-- oo o oo mm-mom ==
- - | a).- Las actag de las Asambleas de Accionistas ya sean Ordinarias o
Extradprdinarias, y de las Juntas del Consejc de Administracidn, asi cemo las de
agquellas que no se celebren por falta de qudrum, serdn firmadas por el
Presidlente, por el Secretario y los Comisarios gque estén presentes., --------------
- ~ |- bB}).- Las actas de las Asambleas y de las Juntas de Consejo de
adminlstracidén se asentardn en el libre de actas gue serd guardade por el
Secretario junto con un duplicado de las actas.-----+-w=ewomrreemorroree oo oo mn—m o
- - =| £En el caso de Asamblea se anexardn las lista de asistencia certificada por
los epcrutadores, las cartas poder, ejemplares del diario en gue haya aparecido
la eqnvocatoria ¥ los informes, cuentas de lIa sociedad y demds documentos
presehtados a la Asamblea o a la Junta. ----—----------—----o-o-- oo —m—mm—————m -
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P Cuando el acta de una Agamblea o de una Junta no pueda asentarse en el
fautorizado, dicha acta se protocelizard ante notario. Las actas de las
bas Extraordinarias de Accionistas de cambic estatutarico se protocelizaridn
ol 30 y se inscribirdn en el Registro Publico de Comercio..,”, —-----------
X.- PQDERES.- Por instrumento numero cuarenta y cuatro mil novecientos treinta y

e fecha catorce de agosto de dos mil ocho, ante mi, cuyo primer testimonio
d ﬁnscritc en el Registro Piublico de Comercio de esta capital en el folio
rcantil} nimere cincuenta y tres mil setecientos treinta y cinco y de dicho
instrumento copio, en su parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente:
t o m == o e aan CLAU S ULA Summmmmmmm o e e
SEGUNDA.- “SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, otorga a favor de las personas gque se mencionan a continuacidn, los
poderes gque mds adelante se indican, para gque los ejerciten en nombre y
representacidén de la scciedad y de conformidad con las reglas y limitaciones gue
an cada casc se establecen: -----~ T mm oo m e oo — e

------ NOMBRE-r-—-——--——==-==sw~=m=-ec-eoue--CALIDAD DE FIRMA=-=--===== e
..3.-QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ------- FIRMA A...==-======-m—mmmmmemmemmea
...6.-ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA------------ FIRMA A.. . === ====—mmmwmmmmmmm oo

A} Poder general para pleitos y cobranzas, en los términos del primer Pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y de sus articulos correlativos de los respectivos Cddigos Civiles de
todos los Estados de la Republica Mexicana y del Cddigo Civil Federal, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial
conforme a la ley, particularmente las previstas por el articule dos mil
guinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus
articulos correlativos de los demds Cédigos Civiles mencionados, para que 1os
ejerciten en nombre y representacidn de “Servicios e Instalaciones Procisa”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, como apoderados y representantes legales de
la misma, ante toda clagse de perscnas risicas y morales, y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de cardcter federal o local,
y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, Locales o Federales y autoridades
de trabajo. -—---mmem o m e e e e e e e mmmm—m e —
Estos poderes comprenden, de manera enunciativa y no limitativa, las facultades
de los apoderados que se indican en los incisos siguientes: &) Representar a la
Sociedad mandante en toda clase de litigics, julicios, asuntos y procedimientos en
general, de cualguier naturaleza, y seguirlcos por todos sus trdmites, instancias
e incidentes, hasta su final declisidn; b) Desistirse, aun tratdndose del juicio
de ampsro; c) Transigir; d) Comprometer en drbitros; e) Recusar; f} Absolver y
articular posiciones; g) Hacer y recibir pagos y aceptar cesicnes de bienes; h)
Promover el juicio de amparo; i) Presentar denuncias y gquerellas en materia penal
y desistirse de ellas, y otorgar el perdén cuande lo permita la ley, ¥
constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a lIa accidn del
Ministerio Publico en lcs términos que las leyes lo permitan; j) Hacer pujas y
presentar posturas y mejoras en remate. Ademds de las mencionadas, tendrdn
facultades para comparecer ante toda clase de tribunales de cualguier fuero,
Jurisdiccidn o competencia, en cualguier juicio en gue la Sociedad sea parte, con
facultades para intervenir en etapas conciliatorias cuando éstas existan; para
contestar demandas, oponer excepciones y defensas, reconvenir, cfrecer y
desahogar pruebas, objetar las de la parte contraria, efectuar interpelacicnes
judiciales, interponer toda clase de recursos come los de apelacidn, apelacidn
extraordinaria, aclaracidn, revocacidn, de reconsideracidén, nulidad, revisidn,
inconformidad, responsabilidad y otrog; aceptar Jjuicics y sentencias: hacer
licitaciones,; intervenir en investigaciones previas y procesos penales en los que
la Sociedad sea parte; representar a la Sociedad ante particulares y ante toda
clase de autoridades federales, egtatales c muynicipales, organismos
descentralizades del Gobierno federal y empresas de participacidn estatal, dentro
y fuera de la Republica Mexicana, en cuanto se refiere a la defensa e intereses
de la Sociedad, firmande todos los documentos y realizande les trdmites y
reclamaciones necesarias para obtener inclusive el pago relative a devoluciones
de impuestos o derecheos indebidamente pagados y, en general, para realizar todos
Ios actos juridices necesarios para le defensa y proteccidn de los derechos de la
Sociedad, ——mm - - - - e e e e e e e e e e e e e e e e ———— e
Los poderes y facultades para pleitos y cobranzas gque han gquedado conferidosg: (i)
Podrdn ser ejercitados indistintamente por cualquiera de los apoderados con
calidad de firme A, B, € o D, en forma individual y (ii) Noc comprenden la
facultad especial de hacer cesidén de bienes. Asimismo, se establece expresamente
que log seficres coeontador publice José Humberte Gutiérrez Olvera Zubizarreta e
ingeniero Antonio Gémez Garcia no tendrdn la facultad mencionada en la fraccidn
cuarta del articulo dos mil guinientos ochenta y siete del Cddigo Civil para el
Distrito Federal y de sus articulos correlativos de 1los respectives Cddigos



Civiles de todos los Estades de la Republica Mexicana y del )
Fedegal, peor lo que no podrdn absciver ni articular posiciones. ----- wng
Los dpoderados con calidad de firma A tendrdn facultades para sustitul};
en tgdo o en parte estos poderes, y para otorgar poderes generales y ™

bajo

debidndose reservar los apoderados el ajercicio de los presentes poderegs, si
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los términog y con las facultades que consideren necesarias o cénve “s;;;g

cualgquier caso, gquienes contardn también con la facultad de révocdr las
tuciones o poderes gque ellos otorguen o© gue hayan sido oqofjﬂﬁosw Rer,
er log apoderados con calidad de firma A en forma individual. ~---==-=-=a"-o-.
pder general para actos de administracidn, en los términos de] pdrrafo
do del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del (ddige Civil para
strito Federal y de sus articules correlatives de los respectives {dédigos
es de todos los Estados de la Repiblica Mexicana y del Cddigo Civil Federal.
poderados tendrdn facultades para celebrar, negociar, suscribir, medificar
su caso, concluir y rescindir contratos y cenvenios, y para celebrar todas
de actos juridicos comprendidos dentro del objeto sociael de la Sociedad. ---
lpoder se otorga para gque lo ejerzan los apoderados con calidad de firma A, B

ra.- Los apoderados con calidad de firma A podrdn actuar individualmente, o
uno cualquiera de ellos conjuntamente con cualgquier otre apoderado gue
conferidas o al gue se le lleguen a conferir estas mismas facultades. ------

da.~ Los apoderados con calidad de firma B deberdn actuar conjuntamente dos

squiera de ellos, o bien, uno cualguiera de ellos conjuntamente con
uler otro epoderado que tenga conferidas o al que se le lleguen a conferir
mismas Facultades, —-—---- - - - s e e
ra.- El apoderado con calidad de firma C deberd actuar conjuntamente con

uier otro apoderade con calided de firma A 0 B, ~---——— = mmmmmmmm e e

Epoderados con calidad de firma A gozardn de facultades para sustituir o

ar en tode o en parte este poder, y para otorgar poderes generales y

isles bajo los términes y con las facultades que consideren necesarias o

nientes, debiéndose reservar los apoderados el ejercicico de los presentes

ed, siempre y en cualquier caso, quienes contardn también con la facultad de
ar las sugtituciones o poderes que ellos otorguen o que hayan sido otorgados

Fualesquiera otreos drganos o apoderados de la Sociedad. Esta facultad la

4n ejercer conjuntamente dos de cualesguiera de loeg apoderados con calidad

izma A, © bien, uno cualguiera de ellos conjuntamente con cualguier otra
na gue tenga conferidos o se le lleguen a conferir poderes con facultades
ientes para ello, ~-—---- - e — -
bder general para pleitos y cobranzas, actos de administracidn y direccidn
al con todas lag facultades generales y aun las especiales gque conforme a la
feban otorgarse a través de poder o cldusula especial en los términos de los
ulos dos mil quinientes cincuenta y cuatro, pdrrafos primero y segundo, ¥

il gquinientos ochenta y siete fracciones I, II, III, IV, V, VI, VII y VIII y
relativos del Cdédige Civil para el Pistrite Federal y de sus articulos

latives de los respectivos Cddigos Civiles de todos los Estados de la

liga Mexicana y del Cédigo Civil Federal, as!{ como también en los términos
bs articulos once, seliscientos noventa y dos fracciones II y III y demds
ivos de la Ley Federal del Trabajo, gquedando facultados lcs apoderades para
en forma enunciativa mas no limitativa, representen a “Servicios e
laciones Proclsa”, Socledad Andénima de Capital Variable, con facultades
sag para comparecer en juicios de cualquier cardcter en materia laboral, ya
nte autoridades federales ¢ locales, en las audiencias & que se refieren los
tulos ocheclientos setents y seis, ochocientos setenta y ocho y demds
ivos de la Ley Federal del Trabajo y, en general, en cualquier etapa de los
dimientoy lsborales que se ventilen en contra de la empresa mandante ¢ en
hue la misma sea parte, y para ejercitar lag facultades gque agui se les
eren y tode tipo de acciones ante toda clase de personas fisicas y morales,
te toda clase de instituciones u organismos descentralizados, asi como ante
las autoridades en materia de trabajo, y en especial ante las relacionadas
artfcule guinientos veintitrés de la Ley Federal de Trabajo, asi como ante
hstituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT),
hstituto Mexicano del Seguro Sccial (IMSS) y el Fondo de Fomento y Garantia
el Consumo de los Trabajadores (FONACCT), con el fin de realizar todas las
ones y trdmites necesarios para la solucidén de los conflictes y asuntos
tales de la Sociedad, para 1o c¢uel los apoderados comparecerdn con el

Fter de representantes de la misma, en los términos del articulo once de la

Federal del Trabajo, gue a continuacidn se transcribe: "“Los directores,

histradores, gerentes y demds personas gque ejerzan rfunciones de direccidn o

histracidn en la empresa o establecimiento, serdn considerados representantes

13

gquiera otros drganos o apoderados de la Sociedad. Esta facultéd & pidrénéej

I
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uencia, les apoderades podrdn llevar a cabo cualquier acto, convenio o
derivado de las relaciones obrero patronales, ya sean individuales o
guedando facultados los apoderados aqui instituldos para suscribir
conveniocs y contratos, y para ejercer este mandato ante toda clase de
Jades y particulares, personas fisicas y personas morales, comprendiendo al
o a los sMidicatos con los cuales existen o pudieran existir contratos colectivos
de ajo u otrag relaciones de contenido leboral, quedande facultados
ﬁmﬁte para firmar cuantos documentos publicos o privades fuese menester para
ba¥ cumpliimiento del presente poder, ------------ - - - - - -

stos poderes podrdn ser ejercides por los apoderades con calidad de firma A, B,
¢ o D en forma individual o en forma mancomunada con cualguier apederadc con
facultades suficientes, pero los sefiores contador publicoc José Humberto Gutidrrez
Olvera Zubizarreta e ingenierco Antonio Gomez Garcia, no podrdn absolver ni
articular posSicione8, =~ v - rm-- - oo e e e e ——— - -
Los apoderades con calidad de firma A tendrdn facultades paera sustituir o delegar
en todo ¢ en parte estos poderes, y para otorgar poderes generales y especiales
bajo los términos y con las facultades gque consideren necesarias o convenilentes,
debiéndese reservar los apoderados el ejercicic de los presentes poderes, siempre
y en cualgquier caso, quienes contardn también con la facultad de revocar las
sustituciones ¢ poderes que ellecs otorguen o gue hayan sido otorgados por
cualesquiera otres drgancs o apoderados de la Socliedad. Esta facultad la podrdn
ejercer los apoderados con calidad de firma A menclionados en forma individual. ---
D) Poder general para actos de dominio y poder general para suscribir y avalar
titulos de crédito, los cuales se les confieren, el primerc de ellos, en los
términos del pdrrafo tercero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatre
del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus articulos correlativos de los
respectivos Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana y del
Cddigo Civil Federal, y el segundo de ellos en los términcs del articule noveno y
demds relativos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. -~----=----
Estos poderes se otorgan a los apoderados con calidad de firma A, B, C o E, para
ejercer los actos que & continuacidn se indican, conforme a las reglas y

(i) Ejercer todas las facultades de duedic tanto en lo relative a los bienes como
para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. ----------—-rommmonmooom-
Estas facultades las podrdn ejercer exclusivamente los sefiores contador piblico
Jogé Humberto Gutiérrez Olvera Zubizarreta, ingeniero Antonic Gdmez Garcfa y
contador publice Quintin Humberto 8Hoctas Herndndez, gquienes deberdn actuar
conjuntamente dos cualesquiera de ellos, ¢ bien, uno cualquiera de ellos
conjuntamente con cualguier otra persona que tenga ceonferidos o se le lleguen a
conferir poderes con facultades suficientes para ello. ——----—————-mmcmuaa oo
(ii1) Solicitar, negociar y obtener créditecs, sin garantias, a faver de la
Sociedad, y suscribir, girar, aceptar y/o endesar titules de créditec, en moneda
nacional o en moneda extranjera, =-------rF-cc-merm e e — -
En el ejercicio de estas facultades los apoderados con calidad de firma A o B
deberdn actuar conjuntamente dos cualesquiera de ellos, o bien, une cualquiera de
elles, conjuntamente con cudlguier otro apoderado que tenga conferidas o al gque
se le lleguen a conferir estas mismas facultades. —==--—w-mmm oo oo
En el ejercicio de estas facultades el apoderade con c¢alidad de firma ¢ deberd
actuar cenjuntamente con cuglgquier otro apoderado con calldad de firma A o B, ---~-
(iii) Seclicitar, negociar y obtener créditcs, con garantias, a favor de la
Sociedad y suscribir, girar, aceptar, avalar y/c endosar titulecs de crédito, en
moneda nacional o en moneda extranjera en representacidn de Servicics e
Instalaciones "Servicics e Instalaciones Procisa”, Sociedad Andnima de Capital
Variable, para documentar cbligaciones de pago que deriven directamente de los
créditos que se contraten a favor de la Sociedad poderdante y, en su caso, del
otorgamiento de las garantfas derivadas de dichos créditos:; en el entendide de
gue, para el ejercicio de este mandato, los apoderados gozardn de facultades de
dominig., -=m e e e e e e e e e e e mmmmmm e a oo
En el ejercicio de estas facultades deberdn actuar conjuntamente dos cualesguiera
apoderados con calidad de firma A o B, ¢ bien, uno cualgquiera de ellos,
conjuntamente con cualguiler otro apoderado gue tenga conferidas o al gue se le
lleguen a conferir estas mismas facultadeg.---=—----—"—"—"—"-"—"—~~-" "«
(iv) Otorgar fianzas y/c¢ avales y/c¢ cualgquier otra clase de garantias en
representacidn de ‘“Serviclios e Instalaciones Procisa”, Socliedad Andnima de
Capital Variable, para garantizar Udnicamente obligaciones que sean contraidas ¢
titulos de crédito que se suscriban por "Grupo Carso”, Sociedad Andnima Bursdtil
de Capital Variable y/o por las empresas en gque “Grupo Carse”, Sociedad Andnima
Bursdtil de Capital Variable, sea directa o indirectamente propietaria de mds del
50% (cincuenta por ciento) del capital social de la empresa de gue en cada caso
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se trate. Estas fianzas y/o avales y/o garantias podrdn otorgarse & xmoneda
nacional o© en moneda extranjera, e independientemente de gue las B resas
mencionadas, a su vez, otorguen G no garantias en las operaciones
correspondientes,; en el entendide de que, para el ejercicioc de este mandato, los
apoderados gozardn de facultades de dominio.-~cmerrcrercrccc e e
En el ejercicic de estas facultades los apoderados con calidad de firma 2 o B
deberdn actuar conjuntamente dos cualesguiera de ellos, o bien, une cualguiera de
ellos conjuntamente con cualguier otro apoderado que tenga conferidas o al,que s5e
le lleguen & conrferir estas mismas facultades.-—-----—----=e-ecemmmemome oo
En el ejercicio de estas facultades el apoderado con calidad de firma C deberd
actuar conjuntamente con cualquier otrc apoderado con calidad de firma A 0 B. ~=~-
(v) Obligar solidariamente & “Servicios e Instalacicnes Procisa”, Socledad
Andnima de Capital Variable, inicamente para garantizar el cumplimiento de
obligaciones gque sean contraidas por "“Grupe Carso”, Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable y/0 por las empresas en que “Grupo Carso”, Sociedad Andnima
Bursdtil de Capital Variable, sea directa ¢ indirectamente propietaria de mds del
50% (cincuenta por ciento) del capital social de la empresa con la gue $e va a
obligar solidariamente; en el entendide de gque, para el ejercicio de este
mandato, los apoderados gozardn de facultades de dominic, ——----r=-rerrvmmaernnun.
En el ejercicio de estas facultades deberdn actuar conjuntamente dos cualesguiera
apoderados con calidad de firma A o B, ¢ bien, uno cualguiera de ellcs,
conjuntamente con cualguier otro apoderadc gue tenga conferidas o al gue se le
lieguen a conferir estas mismas facultades.---------ccmm-rocmrr o e
(vi) Abrir, modificar y cancelar cuentas de chegues y autorizar a personas para
firmar en dichas cuentas; y suscribirzr, modificar o terminar cuentas bancarias y
contratos con entidades financleras y autorizar a personas para firmar en dichas
cuentas o CONtratts, ————— - " - oo e e
En el ejercicio de estas facultades los apoderados con calidad de firma A o B
deberdn actuar conjuntamente dos cualesquiera de ellos, o bien, uno cualguiera de
elles, conjuntamente con cualguier ctro apoderade gue tenga conferidas o al gue
se le lleguen a conferir estag mismas facultades. -------——-——-—-—————-——c—c———ew---
En el ejercicio de estas fa&ultades los apoderados con calidad de firma C o E
deberdn actuar uno cualqguierajde ellos conjuntamente con cualquier otro apoderado

ia que se destiren para cubrir las operaciones que, realice
Ingta gc;ones Procisa”, Sociedad Andénima de Capital VEr;S%le, asi
‘iy aprobar cualqule: tipo de modificaciones a los términos y

:referzdas cartas de crédite y garantias bancarias, y aceptar y
! gvﬂqg p;po de discrepancias entre los términos y condicicnes de las
d&é 1:0 ¥ :garantias bancarias y los de la documentacidén y demds actos
g aiejecu01én de las operaciones garantizadasS. ---------———=———=————=-=
i . estas facultades los apoderados con calidad de firma 4, B ¢ C
-'-aeﬁuar,@oafuntamente dos cualesqguiera de ellos, ¢ bien, uno ¢unalguiera de
elloﬁkqepjbn;aﬁgnte con cualguier otro apoderado gue tenga conferidas o al gue se
le lleguen d-¢tnferir estas mismas facultades. ——--- oo ommmo oo
En el ejercicio de estas facultades los apoderados con calidad de firma £ deberdn
actuar uno cualguiera de ellos conjuntamente con cualguier otro apoderade con
calidad de firma A, B o C, con la limitacidn de gue sdélo podrdn ejercitarlo
tratdndose de cperaciones cuyo respectivo monto no sea superier a $3'000,000.00
(TRES MILLONES DE DCLARES, MONEDA DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), © su egquivalente en moneda nacional en la fecha de ejercicio del poder
Qe Se CONFiere, -—---mmm e et i mmer L s Lt s MG e s EE e s E s AL LGG e e .
{viii}) Otorgar fianzas y obligar solidariamente a “Servicios e Instalaciones
Procisa”, Sociedad Anénima de Capital Variable, unicamente en la operacidn y
manejo de cartas de crédite o con cunalqguier otro instrumento de garantia
bancaria contraida por "“Grupo Carso”, Sociedad Andnima Bursdtil de Capital
Variable y/o por las empresas en gque “"Grupo Carso”, Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Variable, sea, directa o indirectamente, propietaria de mds del 50%
{cincuenta por ciento) del capital social de la empresa de que se trate; en el
entendido de que, para el ejercicic de este mandato, lcs apoderados gozardn de
facultades de dominio, por cuanto sge refiere a las fianzas que sSea necesario
otorgar ¢ para obligar solidariamente a la empresa de que se trate. --------—------
En el ejercicio de estas facultades los apoderados con calidad de firma A, B o C
deberdn actuar conjuntamente dos cualesgquiera de ellios, o bien, unc cualquiera de
ellos conrjuntamente con cualguier otro apoderado gue tenga conferidas o al que se
le Ileguen a conferir estas mismas facultades. —--—--——--m e mm e e
En el ejercicio de estas facultades los apcderados con calidad de firma E deberdn
actuar uno cualquiera de ellos conjuntamente con cualguier otro apoderade con
calidad de firma A, B o C, con la limitacidn de gque sdélo podrdn ejercitarlo
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tratindose de operaciones cuyc respective monto ne sea superior a §3'000,000.00
(TRES MILLONES DE DOLARES, MONEDA DE CURS0 LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA), o su equivalente en moneda nacional en la fecha de ejercicio del poder
que S@ CONflere., —-—-mmm e e e e e e e -
(ix}) Realizer operaciones de factoraje, sin recursos hacilia el cedente, ya sea
mediante endose, aceptacidén y/oc cesidén de derechos de crédito, documentadeos a
través de titulos de crédite o decumentos comerciales, tales como facturas y
centrarecibos expedides por log e¢lientes de “"Servicios e Instalaciones Procisa”,
Sociedad Andnima de Capital Variable, siempre y cuando las contraprestaciones
provenientes de estas operaciones sean en beneficio directo de Ia Sociedad
poderdante. ————— - e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -
En el ejercicic de estas facultades los apoderados con calidad de firma A o B
deberdn actuar conjuntamente dos cualesquiera de ellos, o bien, uno cualguiera de
ellos conjuntamente con cualquier otro apoderadoc gque tenga conferidas o al que se
le lleguen a conferir estag mismas facultades.---—-—--—-—-——------——cmmmmmmmu———
En el ejercicic de estas facultades los apoderados con calidad de firma ¢ o E
deberdn actuar unc cualguiera de ellos conjuntamente con cualguier otro apoderadoe
con calidad de firma A © B, ~———-r— - - - - - - -
Los apoderados con calidad de firma A, dentro del dmbito de las reglas y
limitaciones antes seflaladas y actuando en forma mancomunada, seglin corresponda,
¢ bien, uno cualguiera de ellos con cualguier otrc apoderado con facultades
suficientes, tendrdn facultades para sustituir o delegar, en todo o en parte,
estos poderes y para ctorgar poderes generales y especiales, bajo los términos y
con las facultades que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar
los apoderados el ejercicic de los presentes poderes, siempre y en cualquier
caso, quienes contardn también con la facultad de revocar las sustituciones o
poderes gque ellos otorguen o que hayan sido otcrgados por cualesquiera otros
drganos o apoderados de la Socledad...”. ————---— - o - m oo e
Todo lo anterior consta en el instrumento marcade con el namerc sesenta y un mil
seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de febrero de dos mil deoce.---—---------—----

Ante mi. —--------msememc e Doy fe.----—-————ro oo
México, Distrito Federal, a deos de febrero de dos gil doce. —=—=-mmmmmmccrmcm e e
IGO/sfm.
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A quien corrgsponda:

Alejandro Archundia Becerra, Secretario del Consejo de Admlmstrac:lén dé‘Se‘l'ylclosr Q,,
Instalaciones] Procisa, S.A. de C.V., hago constar que el capital social de dicha empPEsa esta -
representadd por 125'550,000 acciones, ordinarias, nominativas, totalmente suscritas y pagadas,
con valor norhinal de $1.00 cada una, y se encuentra distribuido de la siguiente manera:

ACCIONISTAS ACCIONES
CAPITAL MINIMO FIUO CAPITAL VARIABLE TOTAL
Serie Serie Serie “A" Serie "B Serie "'C"
ilAﬂ MB“
Carso Infraestructura y

Conatruccién, $.A.B. de CV. de
nacionalidad medicana, con domicilio
en México, D.F., inscrita en el
Registro Publico ge la Propiedad y del

Comercio del D.F. bajo el folio
mercanti ndmefjo 257763 y con
R.F.C. CIC-991214-1L94 : 510 489 61'519,010  61'519,010  2'510,980 125'649,999

Operadora Cicsa, S.A. de C.V,, de
nacionalidad mexicana, con domicilic
en México, D.F., inscrita en el
Registro Pablico de la Propiedad y del
Comercio del D.F. bajo el folio
mercantii nimefo 393277 y con
R.F.C. OCI-810921-EI12 mma I L L L L L R P e 1

510 450 61'519,010  61'519, 010 2'610,980 125'550,000

Atentamente
Servicios e Instalaciones Procisa, S.A. de C.V.

Secretario del Consejo de Administracion

' SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA, S.A. DE@'N’;-.,. o

7y I P
México, D.F.,a 1 de febrEﬁQ dEWZ )



ILBERTO ADAME LOPEZ, titular de la notaria numero doscientos treinta y tres del
Lto Federal, CERTIFICO: =~ == —— ==~ = s s o s oo o e r T S
Mie el sefior licenciade ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRR, en su cardcter de Secretario del
consejo e.Administracién de “SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE

IABLE, a quien conozco y conceptuo capacitado legalmente para la celebracidén de

we‘g =2 reconocid como suya la firma que aparece en este documente, ratificande su
- Lo B e e ittt et bttt
De igual manera el sefior licenciade ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA, me acreditd su cardcter de
secretario del Consejo de Administracidédn de "“SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD

ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, con instrumento nimero cuarenta y ocho mil ochocientos
veintiocho, de fecha seis de julio de dos mil nueve, ante mi, en la que, se hizo constar, el
nombramiento de los miembros del consejoc de administraciéon y la ratificacidén de
funcienarios, dque resultarcn de la protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de “SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de

fecha wveintinueve de abril de dos mil nueve y, de dicheo instrumento copio, en su parte
conducente, lo que es del tencr literal siguiente:----------=-----mmmmmmr e

M RAGO CONS AL m - mmm o mm oo o e e e e T e e e e e m s m———mor-——

A) .- EL NOMBRAMIENTC DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; ———————=-=—= ==

Bj.~ LA RATIFICACION DE FUNCIONARIOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ... —————rme=mcmccmmc e

... que resultan de la protocelizacidn parcial del Acta de Asamblea General Ordinaria de
accionistas de V“SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil nueve, que realizo & solicitud del sefior
licenciado Alejandre Archundia Becerra, al tenor de los sigulentes antecedentes y cldusuvla: -
——————————————————————————————— ANTECEDENTE §-—— -~

I.- CONSTITUTIVA.- Por instrumento ndmero setenta y seis mil quinientos cuarenta y cinco, de

' fecha veintidos de julio de mil novecientos ochenta y dos, ante el licenciado Graciano
Contreras Saavedra, en aguél entonces titular de l¢ notaria ndmero cincuenta y cuatro del

Distrito Federal, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Pidblico de Comercic

de esta capital en el folio mercantil numero cincuenta y tres mil getecientos treinta y

eince, se constituydé "MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con duracidn

de noventa y nueve aflos, domicilio en México, Distrito Federal, capital social minimo sin

derechc a retiro de UN MILLON DE PESOS, MONEDA NACIONAL (actualmente MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL}, mdximo ilimitado, con cldusula de admisidn de extranjeros y tenienda por objeto

el gue en dicho instrumento se =E- o Ta e o B R T e

IT.- MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por Instrumento ndmero setenta y nueve mil
cuatrocientos sesenta y cuatro, de fecha dieciséis de abril de mil novecientos ochenta y

cuatro, ante el mismo notaric que el anterior, cuyc primer testimonico quedd inscrito en el

Registre Piblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil numerc cincuenta y tres

mil setecientes treinta y cinco, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea

General Extraordinaria de accionistas de “MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL

" VARIABLE, celebrada el dia veinte de octubre de mil novecientos ochenta y tres, en la gue se
hizec constar la modificacidn de los articuleos séptime y décime cuarte, incisce a) de los
egtatutos sociales. ~~- - - - oo o — oo —aaooos

IIT.~ MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento nimerc ochenta y ocho mil
guinientos diecinueve, de fecha veintiuno de septiembre de mil novecientos ochenta y ocho,
ante el mismo notario gue los anteriores, cuyo primer testimonico quedd Inscrite en el
Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio mercantil numero cincuenta y tres
mil setecientos treinta y cinco, se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de accionistas de “MITEL DE MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia el veilnte de abril de mil novecientos cochenta y ochso, en la gue
se hizo constar la modificacidn del articulc séptimoc de lcos estatutos sociales. ----—----—-----
IV.- MODIFICACION A LOS ESTATUTOS SOCTALES.~ Por instrumento numero ciento doce mil
cincuenta y seis, de fecha veinticinco de noviembre de mil novecientos noventa y seis, ante
el mismo notaric que los anteriores, cuyo primer testimonio guedd Inscrito en el Registro
piblico de Comercio de esta capital en el folic mercantil nimero cincuenta y tres mil
setecientos treinta y cinco, ge hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de accicnistas de “MITEL DE MEXICCO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
celebrada el dia el veintiséis de mayc de mil novecientos noventa y dos, en la que se hizo
constar la modificacidn de los articulos noveno, décimo cuarteo y décimo quinto de los
BStAtUEOS SOCIALEE . = mmm o mm o e e e e e
V.- CAMBIO DE DENOMINACION. - Por instrumento nimero noventa y cuatro mil novecientos nueve,
de fecha catorce de enero del dos mil tres, ante el licenciade Cecilio Gonzdlez Mirquez,
titular de la notaria nidmero ciento cincuenta y uno del Discrite Federal, cuyo primer
testimonic guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercic de esta capital en el folio
mercantil ndmero cincuenta y tres mil setecientos treinta y cinco, se hizo constar la
protocolizacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de "MITEL DE
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia el dia treinta de diciembre
de dos mil dos, en le gue se hizo constar el cambio de denominacidn de la sociedad por el de
“"COVIFER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformandc en consecuencia el articulo
primero de sSUS @SCatUb0s SOCLElES, ~ = o o e e
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VI.- MODEFICACION AL OBJETO SOCTAL.- Por instrumento nimero ciento diez mil sesenta “widlia9id
de fecha| veinticuatro de agosto del dos mil cinco, ante el miswo notario.que el gpterior,
cuyo prifer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercic de 19‘;";_.,; .,%4“9«‘1&
el folio|mercantil nimero cincuenta y tres mil setecientos treinte y cinco, 3§ hifp cbnst

la protofolizacidén del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistdd de” vebvrferey,
SOCIEDAD| ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia el dia diez de agosto del deos mil
cinco, en la que se hizo constar el cambio de objeto social y la reforma consecuente del
erticulo| cuarto de sus estatutos Fociales. ——-—----——--mmm - m oo
VIZ.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por Jinstrumento nidmero ciento dieciocho mil seiscientos
setenta |y tres, de fecha veintitrés de octubre de dos mil seis, ante el mismo notaric gque
los antefpiores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta capfital en el folioc mercantil numerc cincuents y tres mil setecientos treinta y cinco,
ge hizo| constar 1la protocolizacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
accionistas, celebrada el dia nueve de octubre del dos mil seis, en la que se hizo constar
el camblo de denominacidén de “COVIFER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE por el de
“WSERVICIDS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformando en
consecuepcia al articulo primero de sus egtatutos gocialeg. ~--«-—-t--cmcwad s mm e m—m———————
VIII.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL.~ Por instrumente niémero cilento veinte mil treinta y
cuatro, |de fecha diecinueve de diciembre de dos mil seis, ante el misme notaric que les
anteriorps, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblicc de Comercio de esta
capital |en el folio mercantil nimero cincuenta y tres mil setecientos treinta y cinco, se
hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas
de “SERWICIOS E INSTALACIONES PROCISA®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia sels| de diclembre de dos mil sels, en la que se hizo constar la medificacidén del objeto
social y| la reforma consecuente del articulo cuarto de los estatutos sociales de la scciedad
de QUE SP EZALd. «w = s e e e e T )
IX.~ COMPULSA.- Por instrumentc nimero cientc veintitrés mil doscientos quince, de fecha
once de| junio de dos mil siete, otorgada ante el mismo notario que los anteriores, se
protocolfizd la compulsa de estatutos de “SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y, de dicho instrumento copio, en su parte conducente lo gque es
del tenof literal siguiente! —-——----=ecm e e e e e c e
-------------------------------------- M O LAUS UL Armmmmmmmmm e e
- = =~ [PNICA.- Queda protocolizada le compulsa de estatutos de la socledad denominada
“"SERVICIPS E INSTALACIONES PROCISA™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, siendo estos los
8 e e T e e — e —— e
TICULO PRIMERO.- La sociedad se sujetard en todo a las leyes de los Estados Unidos
, tendrd su domicilio social en el pais y serd, por tanto, una sociedad mexicana. --

TICULC SEGUNDO.- La denominacidn de la sociedad es “SERVICIOS E INSTALACIONES
@ ird siempre seguida de las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE ¢ de su
ra, S.A. DE C.V. =-rmos e ettt im e e e e e it e e S S m s e
--------------------------------------- DOMICTILIO ~—+—mmm o r s m e i e e m—m—m———— -
TICULO TERCERG.- La sociedad tendrd su domicilic en la Ciudad de México, Distrito
Federal,| Estados Unidos Mexicanos, pero podrd establecer sucursales y agencias en cualgquier
otro lugar y estipular domicllios convencionales en los contratos que celebre, -~-=---—==r--~~
--------------------------------------- OBJE O == mmmm e e e

- - - a}| La prestacidén de servicios de ingenieria, construccidn y ejecucidn de toda clase de
obras d¢ mantenimiento, rehabilitacidn y conservacidn de vias ferroviarias de empresas
piblicad o privadas concesionadas por el Gobierno Federal. Dichos trabajos podrdn ser
ejecutades en zonas federaleyg, —====== = mem e e e e e e e dnsdoddmm -
- - - b} lLa prestacidn por cualesguiera medios permitidos por las leyes, de toda clase de
servicids a empresas, personas fisicas o morales, especialmente de operacidn ¥y
administiracién de plantas industriales, asi como de servicios gue, en forma enunclativa y no
limitativa, comprenden comisiones mercantiles, operacidn de  empresas fabriles,
administlracién de recursos financiercos, control de calidad, establecimiento y control de
sistemay y procedimientos, promocidn y comercializacidn de productog. —---------—==----------
- - - ¢] El1 libre ejercicio de la mineria en todos sus aspectos incluyendo entre otros, la
investigacidén, planeacién, sxploracidén y explotacidn de todo tipo de bancos y minas, asi
como todo tipo de materiales, previa la cbtencidn de permisos, concesiones y licencias antes

- - - ¢} Celebrar y aceptar contratos con el Gobierno Federal, con los gobiernos de las
Entidadgs Federativas, y de empresa de participacién estatal, con empresas piblicas,
privadagd naclonales, extranjeras y con terceros en general para la asistencia técnica,
adminisdrativa, financiera y en general la ejecucidn de los actos y celebracidén de los

i¢.
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#atos civiles, mercantiles y de cualguier ctra especie que sean necesarios para la
ealizacidny,del objeto social de 1a 50Ciedad. ~- = mmm s o e oo

Realizar cualguier obra o construccidn en las vias piblicas, caminos, carreteras y

“06 1 sse%derales dentro de la Republica Mexicang. —-=—=-=m==--=—mmec e mancnaas
' - Proporcionar por cualesguier medios permitidos por las leyes, toda clase de
asesoria y cualguier otro servicio, de cardcter comercial, administrativo, de organizacidn
técnica, de planeacidén, de control y evaluacidon de investigacidn, de desarrocllo e
ingenieria, fianzas, asunteos jJurfdicos, procesamiento y control de datos, relaciones
industriales y en general cualquier clase de consultoria y apoyo relacionado con actividades
comerciales o industriales de empresas ya sea de la Repiblica Mexicana o del extranjero,
importar y exportar y recibir todos los servicios antes mencicnados. ———-——---r-rewmmcaono oo
- - - h) Realizar las actividades de investigacidn y desarrollo cientifico y tecnoldgico
relacicnades con los fines de la sociedad. -——-------------c--mecommmm e
- - - 1) Adguirir, establecer, instalar, construir, erigir, utilizar, disponer de, dar o
tomar en arrendamiento, administrar, operar o poseer en cualquier forma permitida por la Ley
establecimientos comerciales, almacenes o bodegas, patios, oficinas, tiendas, y otras
instalaciones o bienes inmuebles y muebles, necesarics o convenientes para los objetos de la
sociedad, dentro y fuera de la Reptblica Mexicana., =-r-m—rmrrrr- oo e - e e e
-~ - - j} Solicitar, adguirir, usar, explotar, registrar, comprar, vender, dar o tomar en
arrendamiento, ceder o disponer de marcas, nombres y avisos comerciales, derechos de autor,
patentes, invenciones, procesos y licencia de secretos comerciales, nracionales vy
exXtranjeras, ——— ==~ - - e o e e m— -
~ - «k) Adguirir, comprar, vender, administrar, arrendar, gravar y disponer de bienes
muebles e inmuebles, asi como llevar a cabo cualesguier clase de inversiones o celebrar tode
tipe de negocios comerciales ¢ de otra indole, dentro y fuere de la Republica Mexicana, ===-=-
- = =13 Promover, organizar, Jintervenir en la planeacidn de toda clase de actividades
comerciales o de otra indele de cualguier clase de sociedades civiles o mercantiles, dentro
o fuera de la Repibklica Mexicana, asi como adquirir, administrar, comprar, arrendar o
invertir en ellas c¢omc tenedora de acciones o de participaciones de capital, bonos,
obligaciones, etcétera, mediante contrate o actos de cualquier naturaleza, —-------=-—---—-"v-=
- - - m) Representar o ser agente en la Republica Mexicana y en el extranjero, de
negociacicnes comerciales o de otra indole, nacionales ¢ extranjeras.-------werecememmuuucen
- - - n) Dar o tomar dinero en préstame, con o sin garantias, emitir y endosar cédulas,
bonosg, obligaciones y otros titulos de crédito, con la intervencidn de lag instituciones gue
seflalen las leyes, garantizar todo tipo de obligaciones de terceros, medlante hipoteca,
prenda, fianza, aval o cualguier forma permitida por la ley, en ¢ para operacicnes de
interés para la socledad. ~ - -mmommmmm e
- - - o) Establecer sucursales, subsidiarias, agencias y representaciones en la Replblica
Mexicana o en el extranjero. ——=-mmr o= e e e e e mm e e e e e o
- - - p) La celebracidn de toda clase de contratecs, convenios, suscripcidn y endoso de
tfitulos de crédito y en general, la realizacidn de los actos jurfdicos necesarics o
convenientes para el logro de 1os £ines 80C1al@8, =wmmmm o e e e e e -
- - - g) La realizacidn de cualguiera y todas las actividades que sean necesarias para el
cumplimiento de los objetivos anteriores, ya sea directa o indirectamente. -----------cocuoua
------------------------------------------- DURACION - === m—m - m s m e e e
-~ - - ARTICULO QUINTO.- La duracidn de la sociedad serd de noventa y nueve afios, contados a
partir de la fecha de firma de la escritura constitutive de la sociedad. m=rmemwucommmm oo
—————————————————————————————————————— CAPITAL SOCIAL —~~mm =~ mm—mw e e mm oo
= = = ARTICULO SEX 0 ———— === -~ === = e o e e — - mm o
- -~ - g).~ La porcidn fija del capital social es la cantidad de UN MILLON DE PESOS, MONEDA
NACIONAL (hoy UN MIL PESGS, MCNEDA NACIONAL), representada por MIL ACCICNES nominativas con
) valor nominal de MIL PESOS (hoy UN PESO) cada una.., —=======mc s e
————————————————————————————————— « . JASAMBLEA DE ACCIONISTAS ——————mmm e r et e e e e =

~ = - ARTICULO DECIMO SEGUNDQO.- La suprema autoridad radica en las Asambleas de los
Accionistas. Estas Asambleas serdn Extraordinarias u Ordinarias y se celebrardn en el
domicilio de la sociedad, salvo caso fortuitec o de fuerza Mayor, ~-=-===-- - -ememcrmcccmcmun.

- - - lLas Asambleas Ordinarias y Extracrdinarias de Accionistas serdn convocadas por el
Consejo de Administracidén o por el Presidente, por el Secretario, siguiendo las
instrucciones del Presidente, © por uno de los Comisarios Propietarios, o en la forma
prevista por los Articulos Ciento Ochenta y Cuatro y Clente Ochenta y Cinco de 1la ILey
General de Sociedades Mercantlles., ———-———— - m e e emam

- - - Las convocatorias para las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias deberdn publicarse

en los términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles por 1o mencs treinta dias antes

de la fecha seflalada para la celebracidn de la Asambleg, «=-==s-o—mmmm oo

- - - Los accionistas domiciliados fuera de la Repiblica Mexicana y cuyos domicilics
aparezcan en el registro de acciones recibirdn un aviso por escrito (télex o telegrama) de
cada una de las convocatorias.- No se reguerird convecatoria para la celebracidn de
cualquier Asamblea Ordinaria ¢ Extraordinaria de Accionistas cuandc todos los accionistas
estén presentes o representados en la Asamblea, ==-=-rm= == m - e
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- = = Erf| las Asambleas de Acclonistas, los miembros del Consejo de Administracidn no podrén
votar pgra aprobar los informes a que se refieren los Articules Ciento Sessnua y Seis,
Fraccién| Cuarta y Cilento Setenta y Dos de la lLey General de Sociedades Me:cantﬁ s iy en) Ny
cualquidr otro asunto que afecte su responsabilidad personal.- Los acczonzstga\p votag !
personalmente o por medio de un apederade nombrade mediante carta poder y ca acc.ip&w a r,-* _;
su repreisentante tendrd derecho a un voto por cada accidn, —---—-=--=---—mee==-a- -----n------

- - - los miembros del Consejo de Administracidn, el Director General o los Comisarios
podrén dotar sus propias acciones, pero no podrdn representar a ningin otro accionista en
Asambleals Ordinarias o Extraordinaridg. ———+-———w-s=t e oo e e e e

- - - Ml iniciarse una Asamblea de Accionistas, el presidente nombrard dos escrutadores,

- - - Lals Asambleas Ordinarias de Accionistas se considerardn legalmente constituidas cuando
esté reopgresentado por lo menos el sesenta y dos por ciento de las acciones del caplital
social, |9i se celebra en virtud de primera convocatoria. $i se trata de segunda o posterior
convocatoria, la Asamblea se celebrard sin importar el niimero de acciones presentes o

- - = Lgg resoluciones de las Asambleas Ordinarias de Accionistas serdn vilidas cuande se
tomen p¢r accionistas gque representen el sesenta y dos por clento de las acciones del
capital | social, en primera convecateria y por mayorfa de las acclones presentes o

~ - - Lals asambleas Extraordinaridas resolverdn sobre los siguientes puntosg; ~—~n----mm---c-nn
- = = |1.- Prdrroga de la duracidn de la scciedad.- 2.~ Displucién anticipada de la
sociedad. - 3.- Aumento o reduccidn del capital social.- 4.- Cambio de objeto de la
socledad.- 5.- Cambio de nacionalidad de la sociedad.- 6.~ Transformacidén de la sociedad. -
7.- Fusidn con otra sociedad.- 8.- Emisidn de acciones privilegiadas.- 9.- Amortizacidn, por
parte df le& sociedad, de sus propias acciones y emisidn de acciones de goce.- 10.- Emigidén
de obligaciones.- 11.- Cualquiera otra reforma a la escritura constitutiva.- 12.- Cuslquier
otro asunto para el que la Ley exige quérum eSpecigl. ——--—-- - e e e memee e e oo

cuando dsté presente o representado cuando menos el setenta y cinco por ciente del capital
social, |9l se trata de primera convocatoria o el sesenta y dos por ciento del capital social

¥ dos pdr ciento de las acciones en gue se divide el capital sogclal. --------mmmmmmmcmcccaan
---------------------------------- DERECHOS DE MINORIAS —====== == m - m oo e e e
- - = |ARTICULO DECIMO SEGUNDO BIS.- Cualqguier accilonistea o grupe de accionistas gque

tendrd derecho & elegir un Consejerc Propietario y su respectivo Suplente. 51 uno o varios
accionigtas o grupos de accionistas hacen valer este derecho, los otros accionistas de la
misma Serie presentes o representados en la Asamblea, elegirdn por simple mayoria de votos a
los Congejeros faltantes a quienes tenga derecho dicha Serie, cumpliendo siempre con el
. requisitieo de la nacionalidad de 108 Congejeros. ——==m o mm e e e

- - - a)l.- Las actas de las Asambileas de Accionistas ya sean Ordinarias o Extraordinarias, y
de las Juntas del Consejo de Administracidn, asi{ como las de agquellas gque no se celebren por

- - - §n el casc de Asamblea se anexardn las lista de asistencia certificade por los
escrutadores, las cartas poder, ejemplares del diario en que haya aparecide ila convocatoria
y los igformes, cuentas de la sociedad y demds documentos presentados a la Asamblea o a la

- - - d).- Cuando el acta de una Asamblea o de una Junta no pueda asentarse en el libro
autorizddo, dicha acta se protocolizard ante notarje. ILas actas de las Asambleas

- = = AQTICULO DECIMO CUARTO. === === = mm = m m e o oo e o e e e e oo ee

- - - a).- La direccidn y el manejo de tedos les asuntes, bienes o intereses de la Sociedad
estazdn | encomendados & un Consejo de Administracidén integrado por 7 (siete) consejeros éi
propietdrios. En tode caso 3 (tres) consejercos propietarios serdn electos por los




61662 5

b) .- Un Consejero Suplente tendrd derecho a psrticipar en las Juntas y votar en ellas
brncia de cualguier Consejero Propietario designado por el mismo grupc de acciones gque
Congejero Suplente. ——-— =t e e o e e e mEE e e
Los Consejeros gerdn nombrados por el términc de un afle, pero continuardn en su
Wta que sus sucesores hayan sido nombrados y hayan tomado posesidn de sus cargos. ---
- = -~ d).- Con sujecidén a las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
¢cualquier vacante epn el Congejo de Administracidn serd cubierta por nombramiento de los
acclonistas que designaron al Consejero cuyc cargo haya quedado vacante. ~~-r----—--=<<ecmcucn-
- - - @).- Con el objeto de garantizar el fiel cumplimiento de sus cbligaciones, cada
miembro del Consejo de Administracidn y cada Suplente depogitard con lz sociedad la cantidad
de UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL hoy UN PESO, MONEDA NACIONAL:; en el momentc de su eleccidn
por la Asamblea de Accienistas. Dicha garantia no podrd ser cedida durante el tiempo en que
el Consejero esté en funciones y nc serd devuelta sino hasta que una Asamblea haya aprobado
las cuentas correspondientes al periocdo en que el Consejero haya estado en funciones. ----=--
- ~ = f).- El Consejo nombrard entre sus miembros a un Presidente, ——----=wr-er——— o tmmanann
~ - - g).- El Consejo nombrard a un Secretario y a un Pro-Secretario quienes podrdn ser o no
miembros del Consejo de Administracidn, ——-—~====mr-r - me e mme e e e
- - - h).- En acatamiento del articulo quinto de la Ley para Promover la Inversidén Mexicana
y regular la extranjera, se establece que la inversidén extranjera puede participar en una
inversién que no exceda de cuarenta y nueve por ¢lento del capital de la empress, siempre
que no tenga por cualguier titulo, la facultad de determinar el manejo de la empresa.-------

--------------------------------- JUNTAS DE LOS CONSEJEROQS ======r-—= =~ ssemmmmmr————— i oaen
« ~ = ARTICULO DECIMO QUINTO. =r === m o o o o o o e o e e e e e e e e o e mcmm e =
- - - a).- El Consejo de Administracidén sesionard en &l domicilic de l1la sociedad o en
cualguier otro lugar, segin el propioc Consejo determine, —---=--=-----v-rr——e---e-c-crcrmun-r-

- - - las juntas podrdn ser convocadas per el Presidente o por el Secretario siguiendo
instrucciones del Presidente o por la solicitud escrita de dos Consejeros. El FPresidente o
el Secretario deberdn convecar a una Junta del Consejo de Administracidn dentro de un plaze
de cinco dias naturales contados a partir de la fecha en que hayan recibido la solicitud. ---
- - - b}.- Las convocatorias para las juntas se hardn en forma fehaciente cuando menos con
treinta dias naturales de anticipacién a la fecha de la Junta, con el objeto de gue cada
consejerc reciba el aviso (por telegrama ¢ por télex) y contendrd el orden del dia, la
fecha, el lugar y Ia hora de la Junta. --------------—-——--—co-emm -
- ~ - Cuando todos los miembros del Consejo de Administracidn, ya sean propietarics o sus
respectivos suplentes, se encuentren presentes, o cuande los Consejeros propietarios gue no
asistan @ una junta, hayan renunciade a le previa convocatoria, no serd necesaria ésta.-----
- - - g).- Las juntas del Consejo de Administracidn se considerardn legalmente constitulidas
cuando estén presentes la mayoria mds uno de los miembros que integran el Consejo de
AdMInd SEraCiOn, — == == === e e e mem s
- - - Toda resclucidn del Consejo de Administracidn requerird slempre del voto favorable de
la mayoria mds uno de los miembros que integran el Consejo de Administracidn. -~-----=-—-——---
---------------------------------- FACULTADES DEL CONSEJQ -—~-—=smmmmmtc oo —wsmm e oo
= = = ARTICULO DECIMO SEXT0. == == = = m o oo o o o e e e e e e oo
- - - a).- El Consejo de Administracidn representard a la sociedad ante autoridades

- - ~ 1.~ Facultades para pleitos y cobranzas, para actos de administracidén y de dominio, de
acuerdo con lo establecide por el Articulc Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cddigo
Civil del Distrito Federal y sus correlativos de los (Cdédige Civiles de los Estados de la
Repiblica Mexicang, ——~—-=-m-cc e m e e e e e cm o
- ~ ~ 2,- Facultades para las que se reguiera cldusula especial de acuerdo con el articulo
dos Mil (Quinientos Ochenta y Siete del Cdédigo (ivil para el Distrito Federal y los
correlativos de los Cddigos civiles de los Estados de la Republica Mexicana y la facultad
para interponer juicios de amparo, tramitarlos y desistirse de ellos, ~r----------ecccucunana
- ~ =~ 3.- Facultades para obtener préstamos y para autorizar & personas para conseguir
préstamos, asi como para extender, suscribir, endosar, negociar y avalar titulos de crédito,
de acuyerde con lo que establece la Ley General de Titules y Operaciones de Crédito y para

OLOrgar fFilanzZas, — === -m oo e e e e e e mcn
- - = 4.~ Facultad para conferir y revocar poderes generales o especiales y para designar a
personas a fin de que lleven a cabe actos determinadpg, ———--————----cmmmemermomn oo ———u e

- ~ - b).- El Consejo de Administracién estd autorizada (asi) expresamente para iniciar,
defender, proseguir ¢ abandonar toda clase de juicios y acciones relacionades con los
intereses de le aociedad, ante toda clase de tribunales, para presentar demandas y
denuncias, para otorgdr poderes especiales en relacidn con teoda clase de procedimientes
penales, para somelter controversias a drbitraje, para iniciar todos los procedimientos y
recursos establecidos por las leyes Federales, Estatales y Municipales, incluyendo
procedimientos de cardcter laboral, en nombre y representacidén de la sociedad, para dirigir
Yy gesticnar toda clase de asuntos contencioses, administrativos, penales, civiles o
extrajudiciales en los que l& scciedad sea parte demandada o actora. —-----==-----oe——meoomnn




SUBIERNL ¢

R.F.C. OCI=BI0821-EI2, v oo o e o o e et et e e e e oo
representada por el SeA0r-—-——————— " mmm e m oo oo
Lic. Carlos Martinez Pérez:----------- et bt b bbb it it bt 1---
———————————————————————————————— 510----490---12°518, 980—--12"519,010--=511,000---25 550,000~
Por lo anterior, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 188 y 189 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y por el articulo Ducdécimo, en lo aplicable, de los
estatutes sociales de la Sociedad, el presidente declard legalmente instalada esta asamblea.

————————————————————————————— ORDEN DEL DIA, 4 mm e e e e e
...IV. Nombramiento o, en su caso, ratificacién de los miembros del Consejo de
Administracidén y de los comisarics. Adopcidn de las resoluciones al respecto y de las que
deriven de dicho nombramiento. —=-e—— = e s c et e e
V. Designacién de delegados especiales para la ejecucidn y formalizacién de las resoluciones
de la asamblea. Resoluciones al respecto, —————--—--- -
Acto seguido, se pasdé al desahogo de los puntos del orden del dia, en la forma siguiente:...
e IV, - NOMORAMIENTO Q,  EN SU CASO, RATIFICACION DE LOS MIEMEROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DE LOS COMISARIOS. ADOPCION DE LAS RESOLUCIONES AL RESPECTO Y DE LAS QUE
DERIVEN DE DICHO NOMBRAMIENTO.~ En el desahogo del punto IV del orden del dia, la asamblea

Ing. Antonio GOmMezZ GArCia-—-——-—--—= - s
Ing. Fernando Martinez Villarreal ~====—~=m == - oo e
C.P. Quintin Humberto Botas Herndndez =====mmemem e rre e o e e e e e e memmm S m —
Ing. Daniel Torres LeGh—————————— - e e
Ing. Guillermo MUMOZ LAra@ ---—=——= e e e e e e e e
Ing. Guillermo Simdn Miguel ———————— == o oo
Lic. Raill A. Grajales GoMeZ ——-———= - e e

Iv.2. Se resuelve ratificar a los sefiores Ing. Antonio Gémez Garcie y Lic. Alejandro
Archundia Becerra, para ocupar los cargos de presidente y de secretaric del Consejo de
Administracidn de la Scciedad, respectivamente, mientras diche drgano no haga nuevos
nombramientos en el ejercicio de las facultades gque al respecto le confieren Ios estatutos
de la Sociedad... ———~— = mmm oo e e e e

IV.5. Se hace constar que los consejercs y comisarios nombrados caucionaron su manejoc en
la Forma prevista.en Ics estatutos scclales, ==m===mm— oo e e
IV.6. Se agradece la renuncia que hacen los sefiores consejeros, comisarios y secretario a
recibir remuneracidén alguna por el desemperdo de sus funciones...—=--—=-—cwemmm oo —cnu
e CLAUSULA Smmmm e oo cee
... SEGUNDA.- Queda formalizada la resclucién por la que se establece gue el Consejo de
Administracidén de "SERVICICS E INSTALACIONES PROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

Ingeniero Antonio GomeZ Garci@——————————= - e
Ingeniero Fernando Martinez Villarreal -ww e s - oo o e o e e e e e e e e e
Contador Piblico Quintin Humberto Botas Herndndez ———-—-———————————————— e~
Ingeniero Daniel TOrres LedI « - o e e e e e e e e et o s et et e e e e e e
Ingeniero Guillermo Mufioz Lara

Ingeniero Guillermo Simon Miguel —————— -~ e
Licenciado Radl Alejandro Grajales Gomez ———-—————- - m oo o oo
TERCERA.- Quedan ratificados los sefiores ingenierc Antonio Gdmez Garcia y licenciado
Alejandro Archundia Becerra comc Presidente y Secretario del Consejo de Administracidn,
respectivamente, de VSERVICIOS E INSTALACICONES FPROCISA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VAR ABLE , . . 7 = e e e e e e e e e
Todeo lo anterior consta en el instrumento marcado con el nimero sesenta y un mil seiscientos
sagenta y dos, de fecha dos de febrerc de des mil doce,------—— - ———mmu . o
Ante mi, ====-emrmme o Doy fe, ——————~r—— - e
México, Distrito Federal, a dos de febrerc de dos mil doce.
IGO/sfm.
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NOMINA DE SOCIOS O ACCIONISTAS DE UNA COMPARIA EXTRANJERA QUE A SO

VEZ ES SOCIA O ACCIONISTA DE COMPARIA ECUATORIANA

ombre: Procisa Ecuador 5.A.
umero de Expediente: 128393-2007

Representante legal: ey
e R

-
"  Alejandro Eugénio Dfaz Alatriste - Gerente Gengra!

¥ Guillerrgb Mufioz Sanchez"l"ﬁ?ié'éfat?ntg ‘ \

-ampafiia extraniera socia o accionista de/la sociedad ecuatoriana
N,_

™~

Nombre te-Accionista: Carso Infrgestructuna y Construcrién, 5.A.8. de C.V.

* Naclonalidad: Mexicana

K . ?

Lugar y dependeptia ante la cual obtuvo b&reglstro coimo compafila: En Cmdad de Mexucé
quedd registrada en el Registyo Publico de 13-propiedad y eT‘cemercuo bajo el folio mercaﬁtll
No. 257763, \ /,/

%
Wﬂ,ﬂ ugar y pais donde tiene el asientmprincipal de sus neancaos Jaime
Balmes No. 13, Torre C, piso 4, Col. Los Morales Polanco, Méxu:o, DF.

¢ Numero de identificacidn fiscal: R.F.C.: CIC-991214-L%4
* Domicilio Postal y Correo Electrénico: C.P. 011500, aspinola@ccicsa.com.mx

* Nimero de Fax y Teléfono con cédigo de drea de discado directo: 52 55 52 49 8300

.2 Nombre de Acclonista: Servitios e Instalaciones Procisa, 5.A.de C.V.

¢+ Nacionalidad: Mexicana




o Llugar y dependencia ante la cual abtuvo su registro coma compafiia: En Ciudad de México
quedd registrada en el Registro Plblico de la propiedad y el comercio bajo el folio mercantil
No. 53735,

Direccién Precisa del lugar y pals donde tiene el asiento principal de sus negocios. Peniente
140 No. 720, Col. Industrial Vallejo, México, D.F. :

b Nimero de (dentificacién fiscal: R.F.C.: SEI-8§20727-3A3

P Domicilio Postal y Correo Electrénico: 02300, mpaima@condumex.com.mx

Nimero de Fax y Teléfono con codige de drea de discado directo: 52 5553 28 58 00

o

=

RSO INFRAESTRCTURA Y CONSTRUCCION,S.AB.DECY. \

mbres y Apellidos completos: Alejan{iro Archundia
¢ Nacionalidad: m’ca{
\Wﬂtiﬂcacién\p rsonal {Pasaporte}:

*  Pals: México ™

s (Ciudad: Distrito Federal

N / /

Balmes No. 14, Torre C, pis\tg,\cm. Los Mbralg;m gpjgpw;ﬁ/séxico, D.F. /

¢ Teléfono, Fax: 52 5? 89 Q0 - o v
mwhmﬁﬁ: aarchundia@ccicsa.com.my - o -

SERVICIOS E INSTALACIONES PROCISA, S.A. DEC.V,
. Nombres y Apellidos completos: Arturo Spinola Garcia

e Naclonalidad: Mexicano

« Nimero de Identificacién Personal (Pasaporte]: 06220035927

*  Pals: México

« (Cludad: Distrito Federal




Direccién: Migue! de Cervantes Saavedra, No. 255, Col. Granada, México, D.F.

Teléfono, Fax; 52 55 52 49 89 0

¢ Correo electrénico: aspinola@condumex.com.mx
4.~ Directores principales o suplentes de Ja compafila extra

* Nombres y Apellidos completos: Antonic GGmez Garcfa

e Periodo de designacién: 2008-2009 e T e
//“

s Nacianalidad: Mexicano

Ciudad: Distrito

. Direccidn:“:taime\a\al‘mes Na. 11, Torre ¢, pisa 4, Col| Los Morales Polanco, México, D.F.

«  Teléfono, Fax: 52 55;2\49\39 00

+ Correo éfectrdnico: ftrejo@cticsa.com{mx x
T
Nombres y Apejtidos comple¥os: Guillermo Mufioz Lara /
, S /
* Perlodo de designacion: 2608-2009 s
. e
no

« Mexi - -
Nacionalidad: a S —
. B N s s st

* Numero de identificacién personal: 05370003887

Ciudad: Distrito Federal

-

Direcclén: Poniente 140, No. 720, Col. Industrial Vallejo, México, D.F,

Teléfono, Fax: 52 5552 49 89 GO

Correo electrénico: gmunoz@ccicsa.com.mx




L4

4 Nombres y Apellidos completos: XXXX
¢ Nacionalidad: XXXX
}  Niamero de identificacidn personal: XXXX
b Pals: XXXX
p Ciudad: XXXX
‘ P //’ "'\«J_\\
v Teléfono, ‘fgx: XXXX \
T SN
Correo electrohico: XKKX S ‘\\ \
— \ A
6.~ Datp$-de lps socios o acclonistas de 1a compafiia extranjera N ’
s Cadsol ctura y-Gonstruceidn, $.A.8. dg C.V.
ofliza en holsa. Existe certificado respectivo
. i
T i \\ 3‘ e g
Nombresy Estado civ)) | Nadonalldad Nintaro de Direccion del Domicilic | NGmero de
Apélidos completos |' vy nombrd - L ldentificacién s domicillo actual astal y faxy
del \\. - EOrreo teléfono
Tednyuge—| / =" | gllaetrnico |/
i |
Carso Infrae u1av N/A Mexicang / RF.C. CIC 951214194 \\ Jalme Balmes No. 11, CP.011590 | S52155)524989
Construccin, SAH. de o orre C, plso 4, Col. Los —M,f 00
CcN. |~ e MoPates RO aNED, ey ™
-]
Operadora Clesa, S)A. de NfA Mexicana R.F.C. DC)1-81D921-£) Jah% Balmeg No. 11, C.P, 11500 52(55) 524589
[sA72 Torrd C, piso 3, Colf Los h.4)
Morales Polghco,
e e & México, D7’
! o F 7 ea
! Agciid . Jpse Felix Martin in
; Apo o~ poderadd
i

14
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SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITQ PLUBLICO

México, D.F., 13 de noviembre de 2007.

VICEPRESIDENCIA DE SUPERVISION BURSATIL.
VICEPRESIDENCIA DE NORMATIVIDAD.
DIRECCION GENERAL DE EMISORAS.
DIRECCION GENERAL DE AUTORIZACIONES.

153/1654731/2007

ASUNTO: Actualizacion de la inscripcién en ef Registro Nacional
de Valores, de las acciones representativas de su

capital social. ) mm
. é:a DESPACHADO
Carso Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V,
Prol. Paseo de la Reforma No. 600-201 Noy 13 7007

Col. Santa Fe Pefa Blanca

01210 México, D.F. ORECCIGN GENERAL BE

i ty..w t\{‘ .‘J

En atencién a la solicitud formulada por esa sociedad y con fundairiento en los articulos 70
y 75, dltimo pamrafo de la Ley del Mercado de Valores; 4, fraccion XXIX y 16, fracciones |y V
de la Ley de la Comisidbn Nacional Bancaria y de Valores y 14, fraccion | de las
Disposiciones de caricter general aplicables a fas emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, esta Comisién ha resuelto actualizar la inscripcién en
el Registro Nacional de Valores de las acciones representativas de su capital social,
comprendiendc la actualizacion 2,612'445,827 acciones Serie “B-1", ordinarias y sin
expresion de valor nominal.

Las acciones referidas se tendran por autorizadas para ser abjeto de inversidn por parte de
inversionistas institucionales, conforme a lo sefialado en el articulo 81, Gitimo parrafo de la
Ley del Mercado de Valores.

Atentamente

Vsumen\es Sur 1971, Plaza inn Torre Sur, Guadalupe Inn, 01020 México, D.F.



’,

IEn la ciudad de México, Distrito Federal a los 12 dias del mes de enero de dos mil doce,

l

c.c.p.
c.c.p.

c.Cp.
c.CP.

c.cp.
C.C.p.
c.o.p

fel suscrito L.C. MARIA DE LOURDES ABAN SANCHEZ, Director General de Emisiones
IBursétiles de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en los
] articulos 12, 28, fraccién | y 61 del Reglamento Interior de la propia Comision publicado
len el Diario Oficial de la Federacién el 12 de agosto de 2009; y 20, fraccién |, numeral 2
ddel Acuerdo por el que el Presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
delega facultades en los Vicepresidentes, Directores Generales y Directores Generalesj
Adjuntos de la misma Comisién publicado en el citado Diario el 2 de octubre de 2009}
CERTIFICA, que el presente documento que consta de UNA FOUJA, es copia fiel delf
original que obra en los archivos de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ——---——

> ?’j"’:}’/}bﬁc\\ a
R

il

Lic. Guillermo Pristo Trevifio; Presidente y Director General.- Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Lic. Héctor Anaya Doll; Director General.- $.D. landeval institucién para el Depdsito de Valores, S.A.de C.V.
Lic. José Manuel Allende Zubiri; Director de Emisoras y Valores.- Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.v.
Lic. Juan de Dios Delgado Duehas; Gerente de Aulcrizaciones del Mercado de Valores.

Lic. Bryan Lepe Sanchez; Supervisor en Jefe de Nusvas Emisiones 1. :

Lic. Maria de Lourdes Aban Sénchez; Supervisor en Jefe de Nuevas Emisiones 2.

Rogistro Nacional de Valores.

SCGI 54116-2007




as del mes de enero de dos mil doce,
"HEZ, Director General de Emisiones
le Valores, con fundamento en los
erior de la propia Comisidén publicado
> de 2009; y 20, fraccion |, numeral 2
sign Nacional Bancaria y de Valores
2s Generales y Directores Generales
tado Diario el 2 de octubre de 2009,
sta de UNA FOJA, es copia fiel del
ional Bancaria y de Valores.—-----—-——--
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CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S.A.B, DE c,y. N

Antonig Gémez Garcia, en mi calidad de director general de Carso Infr strudq
Constryccién, S.A.B. de C.V., declaro que mediante oficio nimero 153/3453&/200,5 “ﬁr
de fecha 14 de octubre de 2005, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publca, 2 través *
de la Gomision Nacional Bancaria y de Valores {la “Comision”), autorizb@ ing r&lgn{?‘ ‘:ﬂf‘:
de la tatalidad de las acciones Serie "B-1" representativas del capital social que ter;ia

dicha gociedad a esa fecha, en el Registro Nacional de Valores, a cargo de la
Comisign, bajo el nimero 2974-1.00-2005-001 otorgande su aprobacién para que las
mismag cotizaran en la Bolsa Mexicana de Valores, y que mediante oficioc nimero
153/18$4731/2007 de fecha 13 de noviembre de 2007, la Comisién actualizé la .
inscripgién en el citado registro de las 2,612'445,827 acciones Serie “B-17, ordinarias,
nominagivas y sin expresion de valor nominal, representativas del capital social de
Carso |nfraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V., que se encuentran emitidas a

esta fecha.

México, D.E«a 1 de febrero de/2012.




ADAME LOPEZ, titular de la notaria nimerc doscientos treinta y tres del

o ngeniero ANTONIO GOMEZ GARCIA en su caradcter de director general de “CARSO
A ROC Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, a quien
conozco personalmente y conceptic capacitado legalmente para la celebracién de este acto,
reconocid come suya la firma gue aparece en este documento, en una foja, la cual va sellada y
rubricada, ratificando su contenido.---------------7+ -
Asimigmo, declaré el compareciente, de manera expresa y bajo protesta de decir verdad, que
respecto al documento que se ratificd, conoce en todos sus términos el contenido y en gue
COMIB LS. ~mmm o mm s o e e e e e e e e e e m e
Que el sefior ingenierc ANTONIO GOMEZ GARCIA, me acredité su caricter de Director General de
“CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANCNIMA BURSATIIL DE CAPITAL VARIABLE, con
log siguientes doCUMENEOS: —— - m o= s o e e o e S m e oo -
I.~- NOMBRAMIENTO DIRECTOR GENERAL.~ Por instrumento numero cuarenta y dos mil ochocientes
diecinueve, de fecha veinte de febrero de dos mil ocho, ante mi, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pablico de Comercic de esta capital en el folio mercantil numero
doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta vy tres, en la que, se hizo constar, el
nombramiento del Director General gque resultd de la protecolizacién parcial del acta de la
sesidn del Consejo de Administraciédn de “CARS0 INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCTEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de noviembre de dos mil siete y, de
dicho instrumento copic, en su parte conducente, lo gque es del tenor literal siguiente:----
“...hago constar EL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL que resulta de la PROTOCOLIZACION
PARCIAL del Acta de la Sesidn del Consejo de Administracidn de V“CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintiocho de
noviembre de dos mil siete, que realizo a sclicitud del seflor licenciado Alejandro Archundia

I. - CONSTITUTIVA.- Por instrumento nimerc ciento dieciséis mil trescientcs setenta y siete,
de Ffecha catorce de diciembre de mil novec¢ientos noventa y nueve, ante el licenciado Luis
Felipe del Valle Prieto COrtega, titular de la notaria numero veinte del Distrito Federal,
cuyo primer testimonio quedd inscrite en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en
el folio mercantil nidmerc "257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta vy
tresg), se constituyd “GRUPO INDUSTRIAL CARSQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con
domicilic en MEXICO, DISTRITO FEDERAL. duracidn de NOVENTA Y NUEVE ANOS, cldusula de admisidn
de extranjercs, capital social minime fijo de cincuents mil pesc¢s moneda nacional y méximo
ilimitado, teniendo por objeto el precisade en dicho instrumento. ---------- e mmmmmmmmm e o

IT.- CAMBIC DE DENCOMINACION Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por instrumento numerc veinte mil
cuatrocientos cuarenta y cudtre, de fecha veintiocho de septiembre de dos mil cuatro, ante
mi, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital
en el folio mercantil ntmero "257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta
y tres), el dia treinta y uno de enero de dos mil cinco, se hizo constar la protocolizaciédn
del scta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "GRUPO INDUSTRIAL CAR50",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia veintitrés de septiembre de dos mil
cuatro, en la que se tomarcn, entre otros, los acuerdos de cambiar la denominacidn de la
sociedad de "GRUPO INDUSTRIAL CARSC", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de “CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la modificacidn al
objeto social y la reforma de las cldusuvias primerd, tercera y vigésima de sus estatutos
SOCI1@1ES . === m e e e e e e e e e e e e e e e e m e — -

III.- REESTRUCTURACION ACCIONARIA MEDIANTE DIVISION (SPLIT) .~ Por 1nstrumento niimero
veinticuatro mil ochoclientos noventa, de fecha tres de junio de dos mil cinco, ante mi, cuyo
primer testimonio quedé inscrite en el Registro Fublico de Comercio de esta capital, en el
folio mercantil ndmero "257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y
tres), se hizo constar la protocolizacidén del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “CARSD INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.,
celebrada el dia veintinueve de abril de dos mil cinco, en la gue se aprobdé efectuar una
reestructuracidn accionaria mediante una divisidn (“split”) y reformar la cidusula sexta de
SUS estaltutos SOCIglesS, —~mmmm e o e e e

IV.- FUSION.- Por instrumento nimero ciento diez mil quinientos ochenta y cinco, de Fecha
diecisiete de agosto de dos mil cinco, ante el licenciado Armando Gdlvez Pérez Aragdn,
titular de la notaria numero ciento tres del Distrito Federal, cuyo primer testimonio gquedd
inscrito en el KRegistro PpPibliico de Comercio de esta capital, en los foliocs mercantiles
ndmeros “257,763" (dosciantos cincuenta y siete mil setecientes sesenta y tres) y “138,691%
(ciento treinta y oche mil seiscientos noventa y uno}, el dia veintiséis de agosto de dos mil
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cinco, sp hizo constar la fusidn de "CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCICN', v
DE CAPINAL VARIABLE, como sociedad fusionante y "PROCOSERTEL”, SOCIEDAD ANONI

VARIABLE| comc sociedad fusionada, subsistiendo la primera y extinguidndese’ la gg S
aumento [l capital minimo fijo sin derecho a retiro en 1a cantidad de CIEN MIL PESOS, MONEﬁA
NACIONAL}, para quedar establecido en la suma de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS, Mo DA NACIONAL

reforménfose, en consecuencia, la cldusula sexta de sus estatutos sociales; ye q’!.'o "a ,tm
porcidn wariable del capital social en la cantidad de UN MILLON SESENTA Y.UN MIL Hd‘CI zg'
NOVENTA |PES50S5, MONEDA NACIONAL, para quedar establecide en la suma de CUATROCIENTOS DI

MILLONES| ONCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESCS, MONEDA NACIONAL. —----rm=rme-mcmeeccccm—ae e e -

V.- RE. TOTAL DE ESTATUTOS, RECLASINFICRCION DE ACCIONES Y AUMENTO 1& CAFITAL FIJO POR
CONVERSIPN ¥ EMISTON DE NUEVAS ACCIONES.- Por instrumento nimero veintidds mil setecientcs
diecisiefe, de fecha cuatro de octubre de dos mil cince, ante el licenciado Carlos Antonio
Morales [Montes de Oca, titular de la notaria numerc doscientos veintisiete del Distrito
Federal,| cuyo primer testimonic quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital,| en el folio mercantil nimero "257,763" (doscientos cincuenta y silete mil setecientos
sgsentas |y tres), el dia diecisiete de octubre de dos mil cinco, se hizo constar la
protocolfizacién del acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de "CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia tres
de octuljre de dos mil cinco, en la cual se resolvid, entre otros acuerdos: (i) la reforma
integrall de sus estatutos sociales; (il) la reclasificacién de las acciones representativas
del capifal social, a fin de que las acciones Serie “A”, integrantes del capital minimo fijo
sin derache a retiro, se convirtieran en acciones Serie “B-1”, y de que las accicnes Serie
“B”, intlegrantes de la parte variable del capital social, se convirtieran en acciones Serie
"B-27; (iii} el aumentc al capital minimo fijo en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES
ONCE MINY OCHOCIENTOS NOVENTA PESCS, MONEDA NACIONAL, mediante el traspase de dicha cantidad
de la parte variable del capital social, con lo cual el capital social total pagado de la
Socledad| quedd establecido, en ess acto, en la cantidad de CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO
SESENTA [¥ UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL, representadeo bor MIL SETECIENTAS
SETENTA ¥ UN MILLONES de acciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, de
la Serie|l "B-1”, totalmente suscritas y pagadas, todas ellas representativas de capital minimo
fijo; y,| (iv) el aumento al capital minimo fij¢ en la cantidad de TRES MIL SETECIENTOS VEINTE
MILLONES| DE PESOS, MONEDA NACIONAL, mediante la emisién de SEISCIENTOS VEINTE MILLONES de
nuevas agciones ordinarias, nominativas, sin expresidn de valor nominal, de la Serie “B-1-,
para su |colecacidn entre el publico inversionista en la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
Andnima |de Capital Variable, sujeto al derecho de preferencia de los accionistas de la
sociedad| y a los requisitos y condiciones que determinaran la Comisién Nacilonal Bancaria y de
Valores |y la propia asamblea; para quedar el capital social pagado en la suma de CUATRO MIL
CIENTO SHESENTA MILLONES CIENTO SESENTA ¥ UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS, MONEDA NACIONAL,
represenftade por dos mil trescientas noventa 'y un millones de acciones ordinarias,
nominatiyas, sin expresidn de valor nominal, de la Serie “B-1", totalmente suscritas y
pagadas,| todas ellas representativas del capital minimo fijo, =====mmcmmma o

VI.- & GAMIENTO DE PODERES.- Por instrumento nimero treinta y siete mil doscientos treinta
y uno, de rfecha dieciocho de octubre de dos mil seis, ante mi, cuyo primer testimonio guedsd

dos mil| seis, en la cual se resolvid, entre otros asuntes, el otorgamlente de diversos
roderes |y, de dicho instrumento copic, en su parte conducente, lo gue es del tencr literal
s.z.gu:.ent T T T T T e T e e e e —o——e e
--------------------- CLAUSULA S S. -~~~ -cm e e e
SE .- "“CARS0 INFRAESTRUCTURA Y cozwsmuccrén", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
otorga favor de los sefores JOSE HUMBERTO GUTIERREZ CLVERA ZUBIZARRETA, QUINTIN HUMBERTO

A) PO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en los términos del primer pdrrafo del articule

articul correlativos de log respectivos Cddiges Civiles de todos los Estados de la
Repibli Mexicana y del Cddige Civil Federal, con todas las facultades generales y las

por el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Cdédigo Civil para el Distrito Federal
y de s articules correlatives de los demds Cddigos Civiles mencionados, para que los
ejercit en nombre y representacidn de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCICN", SOCIEDAD
ANONIMA |DE CAPITAL VARIABLE, como apoderados y representantes legales de la misma, ante toda

!
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sonas fisicas y morales, y ante toda clase de autoridades administrativas o
inclusive de cardcter federal o local y ante las Juntas de Concillacidn y
Locales o Federales y autoridades de trabajo. ----------+~-=mmmoom—omommoomm
: bmprenden, de manera enunciativa y no limitativa, lIas facultades de los
apoderedos que se indican en los incisos siguientes: I).~ Representar a la Sociedad mandante
de litigios, juicios, asuntes y procedimientes en general, de cualguier
&%E gseguirlos por todos sus trdmites, instancias e incidentes, hasta su final
=] Desistirse, aun tratdndose del jJuicie de amparo; 3).- Transigir; 4).-
Comprometer en drbitros; 5).- Recusar; 6).- Absolver y articular posiciones; 7).- Hacer y
recibir pagos y aceptar cesicones de bienes; 8).- Promover el juicic de amparo,; 9).- Presentar
denuncias y querellas en materia penal y desistirse de ellas, y otorgar el perddn cuando lo
permita la ley, y constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accidn del
Ministerio Piblico en los términos que las leyes lo permitan; 10).- Hacer pujas y presentar
posturas y mejoras en remate; 11).- Administrar las relaciones laborales de la Sociedad,
otorgdndoseles para ello facultades de representacicn legal, quienes, al efectc contardn con
las mds amplias facultades para actos de administracidn, en los términos del pdrrafo segunde
del articulo dos mil gquinlentcs cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal
y de sus correlativos de los respectivos Cddiges Civiles de todos los Estados de la Republica
Mexicana y del Cddige Civil Federal, por 1lo que podrdn celebrar, rescindir, modificar y
terminar contratos individuales y colectivos de trabajo, establecer y modificar condiciones
de trabajo, ¥, en general, ejercitar las facultades que agui se les confieren y todo tipo de
acciones ante toda clase de personas fisicas y morales y ante todas las autoridades en
materia de trabajo, y en especial ante las relacionadas en el articulo quinientos veintitrés
de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacioral de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Segurc Social (IMSS) y Fondo de
Fomento y Garantia para el Consume de los Trabajadores (FONACOT), ron el fin de realizar
todas las gestiones y trdmites necesarios para la solucidn de los conflictes y asuntos
laborales cde la Sociedad, para lo cual los apoderados comparecerdn con el cardogter de
representantes de la misma, en los términos del articulo once de la lLey Federal del Trabajo,
gue a continuacidn se transcribe: “Log directecres, administradores, gerentes y demds personas
que ejerzan funciones de direccidn o administracidn en la empresa o establecimiento, serdn
congiderados representantes del patrén y en tal concepto lo obligan en sus relacicnes con los
trabajadores”. En consecuencia, los apoderados comparecerdn para ello en su cardcter de
representantes legales de la Sociedad en el drea laboral, en los términos de los articules
once, seiscientos noventa y dos, fragccidn segunda, seteclentos ochenta y seis y ochocientes
setenta y seis y demds relativos de la lLey Federal del Trabajo, asi como a las audiencias de
conciliacidn a que sea citada la Sociedad por las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, con
todas las facultades de decisidn y para la suscripcidén de los convenios necesarios para la
solucidn de los conflictos laborales en etapa conciliatoria, y en todas las demds etapas del
proceso laboral; c¢on lag més amplias facultades que aqui se les confieren; 12).- Sustituir o
delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y especiales bajo los
términos y con las facultades que consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar
Jos apoderades el ejercicio de 10s presentes poderes, siempre y en cualguier ¢aso, quienes
contardn tambiér con la facultad de revocar las sustitucicnes ¢ poderes que ellos otorguen o
que hayan sido otorgados por cualesguiera otros drganos o apoderados de la Socledad; 13).-
Los apoderadeos, al sustituir.o delegar en todo o en parte estos poderes a tercercs, y al
otorgarles poderes generales o especiales bajo los términos y con las facultades que los
propics apoderades consideren necessrias o convenientes, podrdn, a su vez, transmitir &
dichos terceros, total o parcialmente, las facultades contenidas en el inciso doce gue
antecede, a fin de que escs tercerscs puedan, hasta donde se les faculte en cada caso
particular, realizar lo siguiente: Sustituir o delegar en todo o en parte sus respectivos
poderes, y otorgar poderes generales o especliales bajo los términos y con las facultades que
consideren necesarias o convenientes, debiéndose reservar dichos tercercs el ejercicio de sus
pederes, siempre y en cualquier caso; terceros quienes ademds, y de asi habérseles facultado,
también podrdn ravocar las sustituciones de poderes gque ellos ctorguen o gque hayan sido
otorgadas o llegaren a otorgarse por cualesquiera otros drganos ¢ apoderados de la Sociedad.
Los poderes y facultades parg pleitos y cobranzas gue han gquedado conferidos: 1) Podrdén ser
ejercitados indistintamente por cualguiera de los apoderades, en forma individual; ii) No
comprenden la facultad especial de hacer cesién de bienes; y 1ii) Se otorgan a los
apoderados, independientemente y &in perjuicio de cualesquiera otros poderes que se
encuentren vigentes y les hayan sido otergsdos con anterioridad a la fecha de la presente
reunidén, por lo que, en su caso, dichos poderes anteriores también estardn y continuardn con
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plenc vipgor y fuerza legales, bajo sus términes actusles, mientras no les seéh imq
revocadol por la Sociedad. ==« s m oo oo oo
B) PO GENERAY PARA ACTOS DE HIWENISTRACIGN, en Ios términos del pdr

articulo|des mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el Distfito Federﬁj

.i 'ﬁ
5 e

Mexicana y del Codigo Civil Federal, para lo cual los apoderddios podrén ,gg.
oda clase de facultades administrativas; 2).- Sustituir y delegar. en Eon o en partq
deras, y wetorgar poderes generales y especlales bajo los términos 'y ;con

de los presentes poderes, siempre y en cualquier caso, quienes contardn también con
tad de revocar las sustituciones o poderes que ellos otorguen o gue hayan sido

otorgadep por cualesquiera otros drganos o apoderades de la Sociedad; 3).- Los apoderados, al
sustituir o delegar en todc o en parte estos poderes a terceros, y al otorgarles poderes
generalef o especiales bajo los términos y con las facultades gque los propios apoderados

n necesarias ¢ convenientes, podrdn, a su vez, transmitir a diches terceros, total o
nte, las facultades contenidas en el inciso dos que antecede, a fin de que escs
puedan, hasta donde se les faculte en cada casc particular, realizar lo siguiente:
¢ delegar en todo ¢ en parte sus respectives poderes, y otorgar poderes generales o
s bajo los términcs y cen las facultades gue consideren necesariss o convenientes,
e reservar dichos tercercs el ejercicic de sus poderes, siempre y en cualguier caso;
guienes ademds, y de asi habérseles Ffacultado, también podrdn revocar las
fones o poderes gue ellos otorguen o gue hayan sido otorgadas ¢ llegaren a otorgarse
squiera otros drganos o dpoderados de la Socledad, ~---------ccmmmmm e
es y facultades para actos de administracién que han guedado conferidos se sujetan a
nte; i) Pedrdn ser ejercitados indistintamente por cualguiera de los apoderados, en
ividual; ii) Las facultades de sustitucidn, otorgemiento y revocacién de poderes
er ejercitadas conjuntamente por dos de cualesquiera de los apoderades, o bien, por
llos con cualguier otra persona gque tenga conferidos o se le lleguen a conferir
con facultades suficientes para ello; y 1iii) Se otorgan a los apoderados
independfientemente y sin perjuicic de cualesquiera otrog poderes gque se encuentren vigentes y
les hayap sido otorgadcs con anterioridad a la fecha de la presente reunidn, por lo gque, en
su caso,| dichos poderes anteriores también estardn y continuardn con pleno vigor y fuerza
legales,| bajo sus términes actuales, nmientras nc les sean limitados o revocados por la
LT b e T e T
VII.- MJDIFICACION DE ESTATUTOS.- Por instrumento ndmero treinta y siete mil novecientos
ochenta |y cuatro, de fecha catorce de dicienmbre de dos mil sels, ante mi, cuyo primer
testimeonfo quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital en el folio
mercantil numero "257,763" (descientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se
hizo conptar la protocolizacidn del acta de Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas de
"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el
dia sietp de diciembre de dos mil sels, en la cual se resolvid, entre otros asuntos, reformar
el artichlo primerc de los estatutos sociales de dicha Sociedad, para gque la denominacién de
la Socigdad sea siempre seguida de las palabras "Sociedad Andénima Bursdtil de Capital
Variable|/' o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.” y los articulos segunde, tercero, séptimo,

tercercs
Sustituil
especial
debiéndo
terceros

deberdn
uno de
poderes

octavo, poveno, décimo tercero, décimo cuarto, décimo aquinto, décimo sexteo, décime octave,
décime fnoveno, vigésimo, vigésimo primerec, vigésime segundo, vigésimo tercero, vigésimo
cuarto, pigésimo quinto, vigésimo sexto, vigésimo séptimo, vigésimo octavo, vigésimo noveno,

trigésimp, trigésimo primero, trigésimo segundo, trigésimo cuarto y trigésimo sexto y algunos
encabezafios, de dichos estatUtOs. === === === =m s e e e e e e oo

VIII.~ CPMPULSA DE ESTATUTOS.- Por instrumentc numeroc treinta y ocho mil seiscientos setenta
y uno, dp fecha veintitrés de febrero de dos mil siete, ante mi, cuyo primer testimonio quedd
inscritc| en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numerc
doscientps cincuenta y siete mil setecientes sesenta y tres, se hizo constar la compulsa de
los estatutos sociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL
DE CAPITAL VARIABLE. .. === m= = - e e e e e e e e e e e e e e e m— e mmmm— e m e

IX.- DESEIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Por instrumentc ndimerc treinta y nueve mil
quinientps setenta y cuatro, de fecha oche de mayo de dos mil siete, ante mi, cuyc primer
testimonfo quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital, en el folio
mercantif numero "257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se
hizo congtar la protocolizacidn del Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
"CARSC NFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
celebradh el dia veintiséis de abril de dos mil siete, en la gque, entre otras cosas, se

ules correlativog de los respectives Cddiges Civiles de todos iﬂf Estados -de. tu .:

s gue consideren necesarias ¢ convenientes, debiéndose reservar los apoderados,elﬁ
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designacién de los miembros del consejo de administracién y de dicho instrumento
su parte conducente, lo que es del tenor literal siquiente; ---------~--wo—ommmmemoo
----------------- CLAUSULA S, ~-———m s e e e e
Jo sucesivo el Consejo de Administracidén de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
SCCIEDAL ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, queda integrado de la siguiente

e . JR S CONSEJERQS = === === = == === = £ £ e

y N it BEEEEEEEEEEEE INGENTERCG CARLOS SLIM HELU - - = mm oo oo o e e e e e
6 1-8 -E ------------ INGENIERG ANTONIO COSIO PANDO - ---—— - oo om e oo e e e e
- B ettt INGENIZRC DANIEL DIAZ DIAZ —-=-mmmmmmm oo oo oo

----------------------- INGENIERO AGUSTIN FRANCO MACEAS ~-—---—-eme e cemm e s
--------- CONTADOR PUBLICO JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA ZUBIZARRETA-——-=~=--—wenmmmmmmmmeo
----------------------- LICENCIADO ALFREDQ HARP CALDERON ---==-- - cem oo rcr e s
------------------- ARQUITECTO JCSE FERNANDO ROMERO HAVAUX -———-- - - - o e m e me e e
---------------------- INGENIERC DANIEL RUIZ FERNANDEZ —----—=cmmmm oo e o e e
------------------------ INGENIERO ALFONSQ SALEM SLIM - —m-m oo oo e e
---------------------- INGENIERG GUILLERMO SIMON MIGUEL —wmmmmmwmmmmmmm e e
TERCERA. - Quedan calificados como independientes los siguientes miembros del Consejo de
Administracidn de "CARSQ INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCICN”, SOCIEDAD ANCONIMA BURSATIL DE

Ingeniero Anteonio Cosic Pande, Ingeniero Daniel Diaz Diaz e Ingeniero Agustin Franco Macias
de conformidad con lo sefialado en la resolucidn “V.3” (cince romano punto tres) del acta gue
mediante este instrumento parcialmente 5@ ProtOCOlIzZA, == <r= s

CUARTA.~ En lo sucesive los funcionarios del Consejo de Administracién oe “CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, serdn los
siguientes: Iingenierc Carlos S$lim Held, Presidente; contader piblico Quintin Humberto Botas
Herndndez, Tesorero; licenciado Sergio Francisco Medina Norliega, Secretario; y licenciado
Alejandro Archundia Becerra, Pro- secretario; eéstos tres Gltimos sin formar parte del consejo
de administracién. Lo anterior se acuerda sin perjuicio de las facultades gue los estatutos
confieren al Consejo de Administracidn en cuantc al nombramiento de los funcionarios de diche
drgano de la sociedad.”, —-<=— === - s mmmmm e o e e e e oo -

X.- DESIGNACION DEL DIRECTOR GENERAL.- Por instrumento nimero cuarenta y un mil cuatrocientos
veintidés, de fecha diez de octubre de dos mil siete, ante mi, cuyo primer testimonio gquedd
inscrito en el Registro Piblice de Comercio de esta capital, en el folio mercantil numero
"287,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientcs sesenta y tres), se hizo constar la
protocolizacién parcial del Acta de la Sesidén del Consejo de Administracién de "CARSC
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIGN", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CABITAL VARIABLE, celebrada el
dia tres de octubre de dos mil cinco, en la que, #e acordd la designacidén del director
general y, de dicho instrumento copic, en su parte conducente, lo gue &s del tenor literal
"CLAUSULAS.. . mmmmem e e e e e e

.. .SEGUNDA.- Queda protocolizada la resclucidn dog romano punto unc del acta que parcialmente
se protocoliza mediante este instrumento, por virtud de la cual guedd designado como Director
General de "CARSCO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIASLE
{actualmente “"CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE}, el seflor contador publice José Humberto Gutiérrez Oivera Zubizarreta, -----------

TERCERA.~ El sefior contador ptblico José Humberto Gutiérrez Qlvera Zublzarreta, en su
cardcter de Director General de “CARS0 INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL D¥ CAPITAL VARIABLE (anteriormente “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD
ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE), cuenta con las facultades seflaladas en los articulos vigésimo y
vigésimo noveno de los estatutos sociales de dicha sociedad, transcrites en el antecedente
undécimo de este Instrumento. .. " —— - = sm oo oo o o e

XI.-~ FUSION.- Por insirumento numere¢ veintinueve mil setecientes setenta y ocho, de fecha
veintiséis de octubre de dos mil siete, ante el licenciado Héctor Manuel Cérdenas Villarreal,
titular de la notaria numero doscientos uno del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registrc Publicc de Comercio de esta capital, en el foli¢ mercantil
namero "257,763" (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se hizo
constar, entre otros actos, el convenio de fusidén que otorgé “CARSO INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCISN”, SCOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, comc sociedad fusionante ¥
“CASAS URVITEC”, SCCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionada, reformandose
el articule sexto de los estatutos sociales de la primera y de diche instrumento copic, en su
parte conducente, lo que es del tenor literal siguiente:-------me--c- - rr e ———
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CULO SEXTO.- El1 capital de la Sociedad es variable. E. capzta‘h mxﬁ'imgﬁ
a retiro es de §4,151'147,9894.00 M.N. {cuatro mil ciento czncuentk

prd ilimitade y estard representada por el nimerc de acciones ordinarias ativas,
F -2", =sin expresion de valor nominal, gque determinen Asamble‘s ﬁs&e ld&‘ﬁudu
4s que gcuerden su emisidn. .. -------mreeemmmmae e e J--—-L-a“-- .

XII}.- ACTA DE LA SEZSION DEL CONSEJO DE ADMINYSTRACION CELEBRADA EL DIA VEINTIOCHU
DE NOVIRMBRE DE DOS MIL SIETE, QUE SE PROTOCOLIZA FARCIALMENTE EN ESTE INSTRUMENTC.- Que
los congejeros de “CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL

VARIABLE, celebraron una sesidn del consejo de administracidn, el dia veintiocho

de noviembre de dos mil siete, de la cual se levantd el acta que obra asentada de la

foja ci

pcuenta y uno vuelta a la foja cincuenta y tres vuelta del libro de actas de

sesicned de consejo de dicha sociedad, gue me exhibe el compareciente, acta de la gque
copic, €n su parte conducente, lo gue es del tenor literal sigulenter----===------v-===
-------- ---%,, . ACTA DE LA SESICN DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION -------rmremmmmome meeae
———————— ---DE CARSQ INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S.A.B. DE C.V.,w-wcemmemrrm=n mmmua
————————————————— CELEBRADA EL DfA 28 DE NOVIEMBRE DE 2007, ====vascccceccemm==a me=aa
En la Cludad de Méxice, Distrito Faderal, siendo lag 16:00 horas del dia 28 de noviembre

de 2007

en el inmueble ubicado en Av. Paseo de las Palmas No. 736, primer piso, Col.

Lomas de Chapultepec, y con el objeto de celebrar una sesidn del Consejo- de
Adminisfiracién de Carso Infraestructura y Construccidén, S.A.B. de C.V. {Carso
Infraesflructura y Construcecidn), a la cual fueron debidamente convocados todos los
miembrod del Consejo de Administracién, se reunieron los siguientes Consejercs: Ing.
Carles $lim Held, Ing. Antonio Cosio Pando, Ing. Daniel Diaz Diaz, C.P, José Humbertoe
Gutidrrdz Olvera Zubizarreta, Lic. Alfreds Harp Calderoni, Arg. José Fernando Romero

Havaux,

Ing. Daniel Ruiz Ferndndez, Ing. Alfonso Salem Slim, e Ing, Guillermo Simdn

Miguel. |También estuvieron presentes: el Lic. Serglo F. Medina Norlega, Secretaric del
Consejo |de Administracidn, y el C.P. Walter G. Fraschetto Valdés, por parte del Despacho
de Audiforia Externa, como InvVitado. =-=—mws oo e e e m e

Presidid la sesidn el seflor Ing. Carlos Slim Heli y actud como Secretario el Lic. Sergia
F. Medipa Noriega, en su respective cardcter de Presidente y de Secretaric del Consejo
de AdmMIfiStracidn, === e o o e e E e e e E s ———
Encontrgqndose cublertos los regquisitos legales y estatutarios para llevar a cabo esta
segidén Yy habiéndose acreditade que existia el gquérum requerido para su celebracidn, el
Presgsidel|lte declerd legalmente instalada la reunidn, en la que los asuntos & tratar se
contiengn en el siguiente Orden del Dia, el cual fue aprobado undnimemente por los
Consejeqos presentey: —-—--—-rF- - r e e e e e mmam e m e — e - - -
------------------------------ ORDEN DEL DIA... =cs-—mmmomm e eemm e —mmma

JActo

ASUNTOS VARIOS. RESOLUCIONES AL RESPECTO. ., =r = oo e e mmw i —
Dasignacidn del Diractor GOHOETal... == === e s e e o e e e e e e o i o o ot e
seguido, se procedif al desahoge de los asuntos del Orden del Dia, en la forma

BIgQUIENY@. . .. — -t o e e e e e e e e e e m e Smsssm——-—a
LIV, JSUNTOS VARIOS. RESOLUCIONES AL RESPECT(Q., ~ww— === m—m e e e e m e m e
Al respgqcto, los seflores Consejeros procedieron a tratar los asuntos siguientes:...,~--=-

IV.2

Dasignacién del Director Gemeral.- El1 sefior C.P. José Humberto Gutidérrez QOlvera

Zubizarfeta manifestd a los Consejeros su decisién de separarse dal cargo de Director

General
Garcia,

de la Sociedad, y propuso para ocupar diche cargo al sefior Ing. Antonic Gémez
habiendo comentado gque expusc previamente este asunto al Comité con funciones de

Auditorda y de Prdcticas Socletarias, el cual otorgd su opinidn faverable al respecto. -
Expuestq lo anterior, el Consejo de Administracién adoptd por unanimidad lag siguientes:

------------------------ RE S OLUCIONES,.,, ~=-mmemeee e b s s - -
IV.2.2. Se resuelve nhombrar Director General de Carso Infraestructura y Construccidn,

S A B.

C.V. al seflor Ing. Antonioc Gomez Garcia, con e€fectos & partir de la presente fecha,

en sustiftucién y con motivo de la renuncia a ese cargo del seflor C.P. José Humberto Gutiérrez
Olvera Zubizarreta., ———--———— -~ = --ommmee e eemmmms—m———m o

wv.2.3.
faculta

seflor Ing. Antonic Gdémez Garcia contard para el desempeflo de su cargo, con las
9, obligaciones y responsabilidades establecidas para el Director General por la

ley, los| estatutes sociales y las resoluciones aplicables del Consejo de Administracidn y de
la Asamblea de Accionistas de la Sociedad..., —=——====--cr—=-r e e

bado por 2,612'445,827 {dos mil seiscientas doce millones cuatro 'ntaﬁ'A. Toyn BIS -
i1 ochocientas veintisiete) accicnes ordinarias, nominativas. erie™-#B=1", &in
h de valor nominal, integramente suscritas y pdgadas. lLa parte variable del capital
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------------------ CLAUSULAS. ..~ e

Queda nombrado como Director General de “CARSO INFRALSTRUCTURA Y
, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE el sefior Ingenierc Antonio Gémez
4n contard para el desempedlc de su carge, con las facultades, obligaciones y
Hades establecidas para el Director General por la ley, los estatutos sociales ¥

dzcha ‘;.; -------------------------------------------------------------------------

A CGMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por instrument¢o nimerc cuarenta y tres mil ochocientos
mG ?5 os, de fecha quince de mayo de dos mil cocho, ante mi, cuyc primer testimonio gquedd
rite el Registro Publico de Comercic de esta capital en el folio mercantil numero
doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres, se hizo constar la segunda
compulsa de los estatutos sociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en cumplimiento a la resolucién V.2 (cinco romano punte dos) de
la asamblea general ordinaria de accienistas de fecha veintiocho de abril de dos mil ocheo.--
XIII.- REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento numerc cuarenta y ocho mil gquinientes
treinta y nueve, de fecha dieciséis de junio de dos mil nueve, ante mi, cuye primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcidén en el Registro Piblico de Cemercic de esta
capital, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extracordinaria de
Accionistas de “CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia treinta de abril de dos mil nueve, en la gue, entre otras cosas,
se acords la reforma a los articulos tercero, séptimo y décimo cctavo, ———--—--—====---—n-mn=
XIV.~ TERCERA COMPULSA DE ESTATUTO3.- Por instrumento numerc cuarenta y ocho mil quinientoes
noventa y cinco, de fecha diecieche de junic de dos mil nueve, ante mi, cuyo primer testimonio
quedsd inscrite en el Registrc Publico de Comercio de esta capital en el felio mercantil numero
doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres, se hize constar la tercera compulsa
de los estatutos sociales de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION', SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, ——=-===========- e e e e e e
XV.- NOMBRAMIENTO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ¥ RATIFICACION DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD.- Per instrumento nimero treinta y ocho mil novecientos sesenta y
tres de fecha treinta y uvnc de mayo de dos mil once, ante el licenciade Héctor Manuel Cdrdenas
Villarreal, ftitular de la notaria niumerc doscientos une del Distrite Federal, cuyc primer
testimeni¢o gquedd inscrito en el Registro Publico de Ceomercic de esta capital en el folio
mercantil numero “2577637 (doscientos cincuenta y siete mil setecientos sesenta y tres), se
hizo conatar la protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general ordinaria de
accionistas de “CARSO INFRAESTRUCTURAR Y CONSTRUCCION”, SCCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIAPLE, celebrada el dia weintiséis de abril de des mil once, en la que, entre otros
acuerdos, se tomd el de nombrar y ratificar a los miembros del consejo de administracién y de
los funcionarios de la sociedad y de dicho instrumentc copio, en su parte conducente, 1o que
es del tencor literal siguiente: — s - == s oo oo e e e e e e e
Mo mm e C L AU S U L A 8., = e e e e e
. SEGUNDA. - El Consejo de Administrecidn 'de "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION”, SOCIEDAD
ANdNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, queda integrado de la siguiente manera:-—-----------~--
CON S B RS == = == m = o oo o o —m e —m— e
CARLOS SLIM HELU —-———— == e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
ANTONIO COSIO PANDO == == === = = — = = s o s o e e e e e o e e e e e e e e
DANIEL DIAZ DI AT —- - = m = m o e e e e e e e e e e e e e e e e mmm o
AGUSTIN FRANCO MACIAS — -~ — m - m oo e e et e e e e e e e e e
ANTONIO GOMEZ GARCIA - - - — oo e e e e e e e el
JOSE HUMBERTO GUTIERREZ OLVERA Z. === == m == o oo oo oo oo oo oo e e
GUILLERMO GUITIBRREZ SALDIVAR -~ -~ m oo oo m oo oo e e e e el
JOSE FERNANDO ROMERQ HAVAUX = == == m e e e e e e e e e e e e e e m e ———
DANIEL RUIZ FERNANDEE —= === o= o oo e o o o o e e e e e e ema
ALFONSQO SALEM SLIM =mm e o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e i v e o o
MANUEL SALVOCH ONCINS == == === o o e o o o o e e e e e e
JOSE SHEDID MERHY === o m oo o m o e e e e e e e e
GUILLERMO SIMON MIGUEL. ., — === === === o oo o e e e o e e e e
...CUARTA. ~ Quedan ratificados los nombramientos de funcionarios del Consejo de Administracidn
de “CARSC INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAFITAL VARIABLE, en
la forma siguiente CARLOS SLIM HELU, PRESIDENTE; QUINTIN HUMBERTO BOTAS HERNANDEZ, TESORERO;
SERGIO F, MEDINA NQRIEGA, SECRETARICQ; y ALEJANDRO ARCHUNDIA BECERRA, PRO-SECRETARIC, éstos
tres dltimos sin formar parte del Congejo...” . ———-r-——— - o - m e —e e e o
XVI.- CUARTA COMPULSA DE ESTATUTOS.~ Por instrumento namero treinta y ocho mil novecientos
sesenta y cuatro, de fecha treinta de mayo de deos mil once, ante el mismo nctario gue el




r
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anterior| cuye primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publice &-Jﬁ bt dé esra
capital len el folio mercantil nimero doscientas cincuenta y siete mil setd
tres, se|l hizo constar la cuarta compulsa de los estatutos soclales de "CARSC?\~ ]
CONSTRUCEION", SOCIEDAD ANGNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y de dicho mstruEna
su parte| conducente, lo gque es del tenor literal 51gu1ente
B ESTATUTOS SOCIALES —=mmmmesmdmdm o m e o o o e i
-------------------------- CAPITULO PRIMERQ === rmmmmmmm = ot e e e m - )
--------------------- DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO, --—----------------—---ﬂ‘ S NERRES I
--------------- DURACION Y CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS «----——————mmmmn@laiLlgn o -
ARTICULO| PRIMERO,.~ lLa denominacidn de la Sociedad es "CARSO INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION",
la cual)] al emplearse ird siempre seguida de las palabras "Sociedad Andnima Bursdtil de
Capital Wariable" o de su abreviatura "S$.A.B, DE C. V. " ===t mrrm et e e re e
ARTICULO| SEGUNDO. - La Socledad tendrd su domicilio en Méxlico, Distrito Federal. El domicilio
social fpo se entenderd cambiado por el hecho de gque la Sociedad establezce sucursales y
agencias| en ctras localidades. La Sociedad podrd estipular domicilics convencionales en los
contratop y actos Jjuridicos en los gue intervenga, 8in que se entiends por ellc cambiado su
domicilip 8001@l. —-—r e e e e e e e mmmmm—ae o
ARTICULO| TERCERO.- La Sociedad tendrd por objeto: a&).- Adquirir interés o participacidn en
otras sdcledades mercantiles o civiles, formando parte en su constitucidon o adguiriendo
acciones| o participscicnes en las ya constituidas, asi como enajenar o traspasar tales
acciones| o participaciones, y la realizacién de todos 1los actos procedentes gue le
correspopdan como sociedad controladora de aguellas socledades de las que llegare a ser
titular de la mayoria de sus acciones o partes sociales, b).- Participar, individualmente, en
consorcip o como contratista independiente, en todo tipe de licitaciones ¢ concursos, piblicos
o privados, en los Estados Unidos Mexicancs (“"Méxice®) 0 en el extranjero, relativeos a la
adjudicakidn de contratos, concesiones, permisos o autorizaciones relativos a las actividades
gue la |Sociedad puede llevar a cabo en ejecucién de su chjete social, incluyendos la
construckidén de obras de infraestructura. c).- Elaborar proyectos de ingenieria; realizar
trabajos| de canalizacidn y de obra civil; tender ducteria, instalar postes y torres; tender
cables 4déreos directamente enterrados en ducteria, en charolas, en trincheras, en postes y
torres; |instalar y poner en serviclo equipo de generacidn, transmisiones y distribucidén de
energia;| instalar y poner en servicic equipo para comupicaclones eléctricas y para cémputo;
instalar| equipo de bombeo de fluides; instalar y poner en servicio redes de comunicacidn,
transmisfién y distribucidn de energia y fluidos de cualguier indcle., d).- Celebrar y aceptar
contratcl con el Goblernc Federal, con les gobiernos de las Entidades Federativas, con
empresas| de participacidn estatal, con empresas publicas y privadas, nacionales y extranjeras,
Yy con terceres en general, para la asistencia técnica, administrativaea y financiera; y, en
general,| 1a ejecucidn de los actos y celebracidén de los contrateos civiles y mercantiles y de
cualquiefp otra especie que sean necesarios para la realizacidn de los objetos de la Sociedad.
e) .~ Reallizar cualguier obra c construccidn de las mencionadas en las fracciones que anteceden
as publicas, caminos, carreteras y puentes federales dentro de México, destinadas al
drea de |las telecomunicaciones en general. f).- Prestar toda clase de servicios en México o
ranjero a toda clase de personas fisicas o morales, mexicanas o extranjeras, piblicas
as, en materia de construccidn, desarrollo, disedo, mejoramiento, operacidn,
acidn, explotacidn y conservacidén de todo tipo de obras arguitecténicas, de
uctura, de construceidn y de vias generales de comunicacidn de cualgquier tipo. g).-
nar a sociedades mercantiles o asociaciones civiles, servicios administrativos, de
ién, fiscales, legales, de asesoria y consultoria técnica en materia industrial,
mercantil o financiera y en general cualguier clase de asesoria a empresas, h).-
réstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que tenga interés o participacidn
ia © en las que pueda ejercer la facultad de designar & la maycria de los miembros de
nos de administracidn. 1).- Suscribir titulos de crédito, aceptarlos, asi como
endosarlps, avalarlos y gravarlos de cualguier forma en términos del Articulc novenc de la Ley
General |de Titules y Operaciocnes de Crédito, sin que dicha actividad se ubigue en lIos
supuestop del Artfculo segundo fraccidn XV de la Ley del Mercado de Valores, y avalar o
garantizpr en cualguier forma el cumplimiento de las obligaciones a cargo de las sociedades en
las gue |tenga participacidn maycoritaria o en las gue pueda ejercer la facultad de designar la
mayoria |de los miembros de sus drganos de Administracidén. j).- Comprar, vender en corto, al
centado futyre o a plazo, acciones, obligaciones, petrobonos, papel comercial, certificados
bursdtilks, aceptaciones bancarias, certificados de la Tesoreria de la Federacidén (CETES) v en
general,| cualquier titulo de crédito; dar o recibir en garantia, dar o recibir en préstamos
titulcs |[de crédito, obtener y otorgar créditos para la compra venta de titulos de crédito.
k).~ Obligarse solidariamente c¢on terceros y otorgar todo tipo de garantias reales o

ey ——

Proporci
organiza
contable)
Ctorgar

\L
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Enciuyvendc sin limitar hipotecas, prendas, caucicnes bursdtiles, fFfideicomisos,
avales, © cualasgujera otras garantias previstas en las dispcsiciones legales
México o en el extranjer¢ para garantizar obligacicnes propilas o de terceros, 1).-
vender, construir, edificar, administrar, dar o tomar en arrendamiento, explotar y
'L'F con terrenos, casas, edificics y en general, con toda clase de bienes jinmuebles, asi
R ir log derechos reales sobre los mismos Que sean indispensables para su objeto
~ Comprar, vender, arrendar, importar, exportar, poseer, dar o tomar en prenda y
m61 %ﬁ Beualquier titule con maguinaria, equipo, materiales de construccidn y en general,
ase de bienes muebles. n).- Urbanizar, pavimentar, edificar, construir, planear,
diseflar, decorar, hacer Jlas Iinstalaciones de agua potable, sanitarias, eléctricas y de
cualguier otra clase gque reguieran de dichos inmuebles. 0).- Proporcionar servicios de
ingenieria, arguitectura y tdcnicos & todd clase da negoclaciones. p).- Dar asesoria, hacer
toda clase de estudios de urbanismo y planeacién territorial y todo lo relacionade con
desarrollo urbano y asentamientos humanos. g).- Contratar, activa o pasivamente, toda clase de
prestaciones de servicios, celebrar contratos, convenics, asi como adguirir titulos, patentes,
marcas Industriales, nombres comerciales, opciones y preferenciss, derecho de propiedad
literaria, industriael, artistica ¢ concesiones de algupna autoridad. r).- Adquirir acciones,
participacicnes, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o sociedades,
formar parte de ellas y entrar en comandita, sin gque $e ubiguen en los supuestos del Articulo
segundo fraccidn XV de la Ley del Mercado de Valores. s).- Aceptar o conferir toda clase de
comigsicnes mercantiles y mandateos, a titulo oneroso © gratuito, obrande en su prepic nombre o
en nombre del comitente o mandante, para su ejecucidén en Méxicc o en el extranjero. t).-
Celebrar todo tipo de cperaciones de Ffinanciamiento con ingtituciones nacionales o
extranjeras, celebrar cperaciones de arrendamiento financiero en los términos permitidecs por
la ley, realizar operaciones cenocidas como derivadas de todo tipo, incluyende sin limitar la
contratacidén de swaps, futuros, feorwards, opciones y cualesguiera otras operaciones de esta
naturaleza, celebrar contratos normativos ¢ marco para la realizacidn de dichas operaciones a
través de cualguier apoderado o mandatario de la Sociedad y otorgar garantias para el pago de
las mismas y, en general, obtener toda clase de préstames o créditos, emitir obligaciones,
bonos, papel comercial y cualguier otro titulo de crédito o instrumento eguivalente, con ¢ sin
el otorgamiente de garantias perscnales o reales especificas. u)- En general, realizar y
celebrar todos los actos, contrates y operaciones conexos, accesorios o accidentales gque sean
nacesarios o convenientes para la realizacidn de los chjetos anteriores. ---—--=-cco-mmom—-
ARTICULO CUARTO.- La duracidén de la Sociedad serd de 99 f(noventa y nueve) aflos, contades a
partir de la fecha de su constitycidn, ~---=nr---mm-eo=o B el it E T e
ARTICULO QUINTO.~ La Sociedad es de nacicnalidad mexicana. 1los socios extranjeros actuales o
futuros de la Sociedad se obligan formalmente con lIa Secretaria dé Relaciones Extericres de
México a considerarse como nacionales con respecto a las acclones de la Sociedad gue adguieran
o de que sean titulares, asi como con respecte a los bienes, derechos, concesiones,
participaciones, © intereses de lcs que sea titular la Sociedad, ¢ bilen de los dereches y
obligaciones que se deriven de los contrdtos en que sed parte la Seociedad con autoridades
mexicanas., En consecuencia, los socios extranjeros, actuales o futuros, se obligan, por lo
mismo, 4 no invocar la proteccidn de sus Gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder
en beneficioc de la Nacidn las participaciones soclales gue hubieren adguirido. -----==-=--eux
e e ————— e —CAPITULO SEGUNDD ~=====m—— == mm o oe o i e
e —————— e ———— CAPITAL SQCIAL Y ACCYIONES -—=—~—==mm=-———mcmm—m—— N 4 i o i e
ARTICULO SEXTO.~- El caepital de la Scciedad es variable. El capital minimo fijo sin derecho a
retiro es de $4,1511147,994.00 M.N. (cuatro mil ciento cincuenta y un millones ciento Cuarenta
y 3giete mil novecientes noventa y cuatro pesocs £0/100 Moneda Nacional), representado por
2,612'445,827 (dos mil seiscientas doce miilenes cuatrocientas cuarenta y cinco mil
cchoclentas veintisiete}) acciones ordinarias, nominativas, Serie "B-1", sin expresidn de valor
nominal, integramente susacritas y pagadas. La parte variable del capital social serd ilimitada
y estard representada por el nimero de accicnes ordinarias nominativas, Serie "B-2", sin
expresidén de valor nominal, que determinen las Asambleas Generales de Accionistas que acuerden
Sl EMISION, .. == " s e T e T e Lo —aw -
g ——— ——————— --ADMINISTRACION ¥ VIGILANCIA--
ARTICULO VIGESIMO.- La Sociedad tendrd encomendada su administracién a un Consejo de
Administracién y un Director General, que desempeflardn las funciones gque legal y
egtatutariamente ]es COLreSpPONdan. ~ === - oo s e e e
El Ceonsejo de Administracicdn de la Socledad estard integrade por un méximo de 21 (veintiudn)
Consejeros Propletarios, segiun lo determine la Asamblea Qrdinaria, de los cuales, cuando mencs
el 25% (veinticinco por ciento) deberdn ser independientes, en términos de lo previsto por los
Articules 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la lLey del Mercado de Valores. Por cada
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Consejer¢ Propietario podrd designarse a su respectivo Suplente,
Consejergs Suplentes de los Consejercs Independientes deberdn tener este misgh
Podrdn agtuar como Conséjerovs las personas que califiquen como tales de conforlJiamse.
al efecty determine la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicable ;?J@ﬁd w;;-’
Los Conpejeros Independientes y, en su caso, los respectivos suplentes, debed " ser
selecciopados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademés que
por sus paracteristicas puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos dp m&eré,e ¥ s.§p
estar supeditades a intereses personales, patrimoniales o econdmicos. --=----- -F

La Asamblea General de Accionistas en la gque se designe o ratifigue a los mie 1 Cdngkgy
de Administracién o, en su caso, aquella en la gue se informe de dichay desiqnacioneﬂs
ratifica¢iones, calificard la independencia de sus CORSEJEroS. ——=----—-mmmmmmmmmmm e
Los Condejeros Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica,
deberdn hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracidn e mds tardar en la siguiente
ge9ion de dicho brgano 80Cial. —r--— = e e e cmmmm e e =
En ningifi caso podrdn ser Consejeros de la Socledad las personas gue se ubliguen dentro de los
supuestoy de impedimento & que se refiere el Articulo 24 (veinticuatro) de la ley del Mercado
de Valoges. De igual forma, no podrdn ser Consejeros Independientes de la Sociedad las
personas| que se ubiguen dentro de los supuestos de impedimento que para dichos cargos se
consignaf en el Articulo 26 (veintiséis) de la ley citada., ——-~-=— oo
ARTICULO| VIGESDMO PRIMERO.- Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado|o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 10% (diez por cientc) del
capital pocial de la Sociedad, tendrdn derechc a designar y revocar, en Agamblea General de
Accionistas, a un miembro del Consejo de Administracidn. Tal designacidén sdlo podrd reveocarse
por los |demds accionistas cuando a su vez se revogue el nombramiento de todecs los demds
consejerps, en cuyo caso las personas sustituidas no podrdn ser nombradas con tal cardcter
durante los doce meses Inmediatos siguientes a la fecha de la revocacidn, --------—--—-----—-
Si algunp o algunos de los tenedores de acciones designan Consejeros haclende usco del derecho
gue se 4qstablece en el pérrafo anterier, los demds Consejeros gerdn designados por mayoria
simple de votos, sin computar los votos que corresponden a los accionistas minoritarios gque
hayan heche la designacidn o designaciones mencionadas. —-——--———= -~ mm oo
ARTICULO| VIGESIMO SEGUNDO.- Ni los miembros del Consejo de Administracidén y sus suplentes ni,
en su cpso, los miembros de cualgquier comité, incluyendo los Comités de auditoria y de
prdcticag societarias, ni los aedministradores y gerentes requerirdn otorgar garantia para
asegurar|el cumplimiento de las responsabilidades gque pudieran contraer en el desempefio de su
cargo, dalvo gue la Asamblea de Accionistas que los designe establezca expresamente dicha
OB gaC PN, e e e e e e e e e e e e e e
En dicho| caso, la garantie no serd devuelta a gquienes la hubieren otorgado sinc hasta gue las
cuentas porrespondientes al periodo en el gque hayan funglido con tal cardcter sean debidamente
aprobadal por una Asamblead General. === === e - oo e e e e
En los tfrminos previstos en la Ley del Mercadc de Valores, la responsabilidad consistente en
indemnizer los dafios y perjuicios ocasionados a la Sociedad o a las personas morales que ésta
controle| o en las que tenga una influencia significativa, por falta de diligencia de los
miembros| del Consejo de Administracidn, del Secretario o Prosecretario de dicho drganc de la
Sociedad| derivada de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten en el Consejo o de
agquellas| que defen de tomarse al no poder sesicnar legalmente dicho drgano social, y en
general por falta del deber de diligencia, no podrd exceder, en ninguin caso, en una o més
ocasicnep y por cada ejercicioc social, del monto equivalente al total de los honorarios netos
gue dichps miembros y funcionarios del Consejo hayan recibido en tal cardcter por parte de la
Sociedad| y, en su casco, de las personas morales que dsta controle o de agquellas en las gque
tenga unp influencia significativa, en los dcce meses anteriores a la falta de que se trate.
Lo anterfior en el entendido que la limitacidn al monte de la indemnizacidn contenida en este
pdrrafc,| no serd aplicable cuando se trate de actos doloscs ¢ de mala fe, o bien, ilicitos
conforme| & la Ley del Mercado de Valores u otras leyes, ———---==-——mmmmmmmmm e
La Socileplad, en todo caso indemnizard y sacard en paz y a salvo a los miembros del Consejc de
Administypacidn, al Secretario y al Prosecretario de dicho drgano, y a los directivos
relevantps, de cualquier responsabilidad gque incurran frente a terceros en el debido desempefic
de Su efcargeo y cubrird el monto de la indemnizacidn por los daflos que cause su actuacidn a
terceros} salvo gque se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicites conforme a la lLey
del Merchde de Valores u otras leyes. —=---==- == m e e e e e e
Los miembros del Conszejo de Administracidén desempefardn su carge procurando la creacidn de
valor el beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de
accionigfas. Al efecto, deberdn actuar diligentemente adoptando decisiones razonadas y

01,
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E demds deberes que Ies gsean impuestos por virtud de la Ley del Mercado de
stos estatutos sociales. -—-----------——- e cmm e -
as que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de acciones con
voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho & voto, que representen el 5%
r ciente) © mds del capital social podrdn ejercer la accidn de responsabilidad
e el Articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercade de Valores, derivada de
lcs qctos 4 que se refiere el Capitulo II del Titulo II, del citade ordenamiento legal.-----
, dichas acciones deberdn comprender el monto total de las responsabilidades en
Sociedad o de las personas morales gue ésta controcle o en las gue tenga una
gnifzcatlva ¥ no dnicamente el interéds personal del o de los demandantes, ------
ARTICULO VIGESIMO TERCERC.- El Consejo de Administracidén, en la primera junta que celebre
después de verificarse la Asamblea de Accionistas gque hubiere nombrade a sus miembros, o en
cualgquier otra sesidn que celebre, designsrd de entre sus integrantes un Presidente, y
designard, esimisme un Secretaric; y podrd designar, si lo estima pertinente, un Copresidente,
uno o varies Vicepresidentes, un Tesorero, un Protesorero y un Prosecretario, asi come
cualesquiera otros funciconarios del Consejo de Administracidn gque este drgano considere
necesarios, inclusive de cardcter honorificce o vitalicio, en el concepto de gue el Presidente
y, en su caso, el Copresidente y el o los Vicepresidentes requerirdn ser miembros del Consejo
de Administracidn, y de que el Secretario, el Tesoreroc, el Prosecretaric y el Protesorero no
formardn parte de dicho drgano social. Los funpcionaricos del Consejo de Administracidn
desempedardn las funciones inherentes a sus respectives cargos. Cualquiera de los funcionarios
podra ser removide de su carge sin expresidn de causa por resoelucidn del Consejo de
Administracién. Las faltas temporales o definitivas del Presidente podrdn ser suplidas por el
Copresidente, si lo hubiere, y de no ser asi, serdn suplidas indistintamente por unc de los
Vicepresidentes si lo hubiere; todo lo anterior, sin perjuicio de gque en cualguier tiempo el
Consejo de Administracidn podrd nombrar, de entra los Consejeros designados por cuando menos
la mayoria de las acciones ordinarias, al Consejero mexicanc que habrd de suplir temporalmente
o sugtituir definitivamente al Presidente. Si habiendo sido nombrade el Copresidente llegara a
faltar en forma definitiva, el carge serd ocupade por la persona que en su cdasc y oportunidad
decidiera nombrar el Consejo de Administracién. Las faltas temporales o definitivas del
Tesorero y del Secretario serdn suplidas, respectivamente, por el Protescorero y por el
Prosecretario, si los hubiere, o faltando éstos por las personas gue el Consejo designe; y el
Consejo también podrd constituir comités o comisiones especiales adicicnales a los previstos
por la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos, fijdndoles sus facultades y obligaciones,
y las remuneraciones gue, en su case, percibirdn sus integrantes. Los Consejeros Propietarics
¥ Suplentes, el Presidente y el Copresidente del Consejo de Administracidn, los
Vicepresidentes, el Tesorero, el Secretario, el Prosecretario, y los demds funcionarios de
diche drgano que, en su caso hayan sido designades, no ceontardn, por el sclo hecho de su
nombramiento, con la facultad de desahogar la prueba confesional, por lo gque estdn impedidos
para absolver posiciones en representacién de la Sociedad en tode juicio o procedimiento en el
gue ésta sea parte. Dicha facultad corresponderd en exclusiva a los apoderados de la Sociedad
a4 guienes en forma expresa se les haya otorgado, —~-—--=-com—--mmmmmemm oo mne e
Una misma persona podrd ccupar mds de un cargo, sin embargo deberd considerarse que en ninguin
caso el cargo de Presidente del Consejo de Administracidn y los carges de Presidente de los
comités qgue realicen las funciones de prdcticas societarias y de auditorfa podrdn recaer en la
MISME PEILSON@, — === === == = = e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Los Congejeros continuardn en el desempefioc de sus funciones, atn cuando hubiere concluido el
plaze para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinta
dias naturales, a falta de la designacidén del sustitutc o cuando éste no tome posesidn de su
carge, sin estar sujetos a Jo dispuesto en el Artficulo 154 (ciente cincuenta y cuatro) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, —-——--—wmron o m s - e ———
El Consejo de Administracidn podrd designar consejeros provisionales, sin intervencidn de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice alguno de los supuestos referidos en el pdrrafo
anterior ¢ en el supuesto ddel Articulo 155 (cientc cincuenta y cinco) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La Asamblea de Accionistas ratificard dichos nombramientos o degignard
a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguliente & que ccurra tal evente, debiendo
respetar el derecho de mincrias previsto en el Articule 50 f(cincuenta), fraccidn I de la Ley
del Mercado de Valores. ----w---=cec--- - e m e s, ——-—
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Consejo de Administracidn tendrd los derechos y las obligaciones
que le correspondan de acuerdo con las leyes aplicables y los presentes estatutos y contard
con lag facultades mds amplias para adoptar todea los acuerdos y llevar a cabo tedos los
actog, de cualqguier naturaleza, que Sean necesarios o convenientes para la realizacidn del
objato de 1ls Scociedad, excepcidn hecha de las expresamente reservadas por la Ley o por estos
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estatutod a las Asambleas de Accionistas. Sin perjuilcio de lo antermgé
Administracién tendrd a su carge las funciones establecidas en el Articulo

la Ley del Mercado de Valores, y contard, de manera enunciativa y no'
facultadgs para: Discutir ¥, en 3u ca$o, emitir las resocluciones gue congidere™,
relacidén | con los actos y acuerdos de cualgquier comité constituido poF

incluyendp aquellas que 3¢ contengan en los informes de actividades que. ,dic'hcsa“
deberdn Mpresentar conforme 2 lo previste al respecto en estos estatutos; establerer
sucursales, agencias, oficinas o dependencias y clausurarlas; y vigilar el cumplimiento las

resolucidnes de las Asambleas de Accionistas, lo cual podrd llevar a cabo directamente o a

través del comité gque ejerza las funciones de guditerfa, -----=-=~-s-mrmmmmmmmm e

ARTICULO |VIGESIMO QUINTO.- El Consejo de Administracidn representard a la Sociedad con las
facultadels mds amplias de un apoderado general para: a) Pleitos y Cobranzas, en los términos
del pdrraffo primero del Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil

respectivps Cédigos Civiles de todos los Estados de la Reptiblica Mexicana, con todas las
facultadels generales y alin con las especiales que de acuerde con la Ley requieran Cldusula
especial,| particularmente las previstas por el Articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) ddl mismo ordenamiente y de sus Articulos correlativos de los demds Cddigos Civiles
mencionadps. b) Actos de Adminjistracién, en los términos del pdrrafo segundo del Articulo 2554

Estados de la Repiiblica Mexicana. c) Actos de Dominic y Otorgar, Suscribir, Avalar, Endosar y
Protesta en cualquier forma Titulos de Crédito, en los términos del pdrrafo tercero del
Articulo |2554 (dos mil gquinientos cincuerta y cuatro) del Cddige Civil para el Distrito
Federal de sus Articuleos correlativos del Cddige Civil Federal y de los respectives Cédigos
Civiles todos los Estades de la Repiblica Mexicana, y del Articulo 9° (noveno) de la Ley
General e Titules y COperaciones de C(rédito. Estos poderes podrdn ejercitarse ante
particulajres y ante tods clase de autoridades administrativas o judicliales, inclusive de
cardcter [federal o local y ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, Locales o Federales y

g) Recusa
h) Recibi
i) Presgeqtar denuncias y querellss en materis penal y para desistirse de éstas y otorgar

3} Negociar, discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de trabajo y en general para
representhr a2 la Sociedad ante las autoridades de trabajo en asuntos laborales en gua la
empresa spa parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial, come en cualesquiera de
las etapds del proceso del derecho del trabajo contando con la representacidn legal de la
Sociedad parg tales efectOs ) ~ =~~~ —mrm o - oo e e e mm e mmm—— o
k) Realigar todas las operaciones Yy celebrar, modificar, terminar y rescindir contratos
Iinherentep al objeto de la Sociedad; --=----==-=;e- e cr e m e e m e
1) Abrir|y manejar cuentas bancariss y designar firmas autorizadas para librar cheques ¢
golicitar| transferencias de recursos con cargo a las mismas; ------=-=cc--——-m-mcmmao——mo—oon
m) Constituir y retirar toda clase de depdsitos) ———=--=-cmmmcc - mmm e e
n) Celebrpr todo tipo de operaciones de financiamiento, incluyendo sin limitar, todo tipo de
operacicngs de crédite y operaciones financiera$ conocidas como derivadas en los términos
permitidok por las disposiciones legales aplicables;---—--——=r—---—-rmerme——————omoe oo
¢} Obligak sclidariamente a la Scciedad con tercervs y otorgar, en nembre de la Sociedad, todo
tipo de garantias reales o personales, incluyendo sin limitar hipotecas, prendas, cauciones
bursdtilek, fideicomisos, fianzas y/o avales o cualesquiera cotras garantias gque puedan ser
otcorgadas| conforme a las disposicicnes legales vigentes en la Repidblica Mexicana o en el
extranjerp para garantizar obligaciones de la Sociedad o de terceros;----=---=-====-=-ec-——---

oy
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f‘ participaciones ¢ bien interviniendo como parte en su constitucidn, asi comc en el

de los derechcs que deriven de las acciones, partes sociales o participaciones de

itylar la propla S0CIedad; —=——-—- === == Lo
jercer en nombre de la Sociedad poderes y representacidn de personas nacionales

Bé ya& sea para contratdr en nombre de ellas o para comparecer en juicic; y------

B

gener ejercer la representacicn legal de la Sociedad para todog los efectos legales
procedentes, ——--m- oo s oo oo o e e o oo —ees e ittt
El Consejo de Administracién también contard con las siguientes facultddes: -------e-mermocns

fi) para sustituir o delegar en todo o en parte estos poderes, y otorgar poderes generales y
especiales bajo los términos y con las facultades que consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar dicho drgano el ejercicic de log presentes poderes, siempre y en cualquier
caso, el cual contarid también con la facultad de revocar las sustituciones o poderes gue éste
otorgue ¢ que llegue & otorgar cualguier otro drgano o apoderado de la sociedad; y (ii) para
gue, al sustituir o delegar en tode ¢ en parte estos pederes a terceros, y al otorgarles
poderes generales o especiales bajo los términes y con las facultades gque el propic Consejo
considere necesarias o© convenientes, trangmita a dichos terceros, a su vez, total o
parcialmente, las facultades contenidas en el inciso (i} que antecede, a fin de gque esos
terceros puedan, hasta donde se les faculte en cada casc particular, realizar le siguiente:
Sustituir o delegar en todo o en parte sus respectives poderes, y otorgar poderes generales o
especiales bajo los términos y con las facultades gue consideren necesarias o convenientes,
debiéndose reservar dichos terceros el ejercicic de sus poderes, siempre y en cualguier caso,
quienes, de habédrseles facultado, también podrdn revecar las sustituclones ¢ poderes que ellos
otorguen o© que hayan sidc otorgades por cualesquiera otros drgancs o apoderades de la
800 @A, = m~ oo e e e e e T S oo oo

ARTTCULO VIGESIMO SEXTO.- E! Consejo de Administracidn se reunird por lo menos, cuatro veces
durante cada ejercicio s¢cial en la Ciudad de México o en cualguier lugar de 1a Repiblica
Mexicand o del extranjere, que para tal efecto se seflale, y en las fechas que para tal
propdésito establezca el propio CoNSejo, —===crr—-——mmrmoo——swu- Sy

A estas juntas deberdn ser convocados los miembros del Consejo, por el Presidente ¢ por el
Copresidente c¢el misme, o© a travéds del Secretaric o del Prosecretario de diche cuerpo
colegiado, =~- -+ mrmo - e e e —— e B e et

Ademds de las juntas regulares a que se alude anteriormente, el Consejo podrd celebrar
sesiones de manera extraordinaria. En todo caso el Presidente del Consejo de Administracidn o
el o los Presidentes del o de los Comités que lieven & cabo las funciones de prdcticas
societarias y de auditoria, asi come el 25% (veinticinco por ¢iento) de los Consejeros de la
Sociedad, podrdn convocar a una 3esién de Consejo e insertar en el orden del dia los puntos
que estimen pertinentes, convocatoris gque deberd hacerse a Sus miembros por cualguier medioc
escrito con una anticipacidn no menor de cinco dias naturales, misma que podrd hacerse a
través del Secretario o del Prosecretario del Consejo de Administracidn. -----—-----—-———._.

Las sesiones del Consejo de Administracidn serdn presididas por el Prasidente o por el
Copresidente del Conseje, indistintamente, y & falta de éstos por unc de los Vicepresidentes,
indistintamente, y a falta de ellos, por cualquiera de los Consejeros presentes que desigren
los Consejeros que hayan concurrido a la sgesidn de que se trate. Fungird como Secretario el
del Censejo o el Prosecretaric y faltando éstos dos, la persona que los Consejercs presentes
degignen.” ~«--——-=s===--- e e e e e e

ARTICULO VIGESIMD SEPTIMO.- En las Juntas del Consejo de Administracidn: Cada Consejero
Propietario tendrd derecho a un vote. Los Consejeros Suplentes, dnicamente tendrdn derecho a
votar cuando asistan y actien en ausencia de Consejeros Propletarios. Se reguerirsd la
asistencia de una mayoria de Consejeros con derecho & votc para gue una Junta del Consejo de
Administracidén quede legalmente instalada. Las decisiones del Consejo de Administracidn sersn
vdlidas cuandec se tomen, por le¢ mencs, por la mayoria de los Consejeros con derecho a voto que
estén presentes en lg Junta legalmente instalada de gque se trate, En caso de empate, el
Presidente decidird con voto de calidad, -~~~--——-m-mmmmm oo e . ~——

De cada sesidn del Consejo se levantard un acta, en la que Se consignardn las resoluciones
aprobadas, deberd ser asentada en el libro de actas correspondiente y bastard que sea firmada,
4l mencs, por el Presidente y el Secretario de la sgesidén de que se trate, para todos los
efectos a gue haya lugar. ——c—cm-rm-mmmmmm e

De conformidad con lo previsto en el dltimo pdrrafo del Articulo 143 (clientoc cuareata y tres)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracidn podrd vdlidamente
tomar resolucionas Sin gue sea necesaric gque §e relnan perscnalmente sus miembros en seaifn
formal y de igual forma lo podrdn hacer el resto de los comitéds designados por el Consejo de
Administracidn. Los acuerdos que se tomen fuera de sesidn deberdn ser aprobados, en todos los
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casos, por el voto favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgdna de que se
trate o, en caso de ausencia temporal, definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el
voto favorable del miembro suplente gue corresponda, y surtirdn plenos efectcs legales siempre
que se confirmen por escrito bajo las siguientes regvlas:——--*-——-—“"—---———~-_—i --------- ---
(a) E1 Presidente, por su propia diniciativa o a peticidn de cualesguiera das miembrnps
propietarios del Consejo de Administracidn o del Comité de que se trate, deberd-comunicdr &
todos los miembros propietarios o, en su caso, Suplentes del drganc social de gque se trate, en
forma verbal o escrita y por el medio que estime conveniente, de los acuerdos gue se pretepndan
tomar fuera de sesidn y las razones que los Justifiquen. Asimisme, el Presidente deberd
proporcionar a todos ellos, en caso de que Jlo solicitaren, toda 1a documentacidn y
aclaraciones que requieran al efecto. El Presidente podrd auxiliarse de unco © mids miembros del
consejo o del comité que &l cdetermine, o del Secretario o el Prosecretaric, para realizar las
comunicaciones referidas. ~——~---=---r—-mmmmmm—m——mm oo Bt --
(b) En el caso de gue la totalidad de los miembros propietarios del Consejo de Administracién
o del comité de gue se trate o, en su cago, Sus suplentes, mapifestaren verbalmente su
consentimienteo con los acuerdos o rescluciones gue se les hubleren sometideo a consideracidn,
deberdn confirmar por escrito su consentimiento a mds tardar el segundo dia hdbil siguiente a
la fecha en que Jlo hubieren manifestedo. La confirmacidén escrita se deberd enviar al
Presidente, al Secretaric y/o al Prosecretaric a través del correc, télex, telefax, telegrama,
mensajeria, correc electrdnice, ¢ a través de cualquier otro medio que garantice que Ila misma
se reciba dentro de los 2 (dos) dias hdbiles sigulentes. =~--=wr—ner~—a e e
(c) Para los efectos de lo previsto en el inciso inmediato anterior, el Presidente deberd
enviar por escrito & cada uno de leos miembros del drganc de gue se trate, ya sea directamente
o & través de las perscnas que lo auxilien, un proyecteo de acta o los acuerdos o resoluciones
gue s$e pretendan adoptar fuera de ses2idn y cualqQuier otra documentacidn gque estime necesaria,
con el propdsito de que, en su caso, una vez hechas las modificaciones gque se reguieran, el
proyecto de acts © los acuerdos o las resoluciones de gque se trate sean reenviados al
Presidente, al Secretario y/o &l Prosecretario, debidamente firmados de conformidad al calce
por cada uneo de los miembros correspondientes del Consejo de Administracidn o de o de los
comités correspondientes. —=—--r---w-—=-—ar—sea——o—o R it R LR L -—
{d} Una vez gque el Presidente, el Secretario y/c el Preosecretario reciban las coafirmaciones
por escrito de la totalidad de los miembras correspondientes del drganc de gue se trate,
procederdn de inmediato a asentar el acta gpreobada o la que al efecto se levante, en el libro
de actas respective, la cual contendrd la totalidad de las rescluciones tomadas, misma que, en
este caso, se legalizard con la firma del Presidente y del Secretario en fupncioneg, —m—-=n-r=
(e) La fecha del acta seflalada serd aguélla en la cual se cbtuve el consentimiento verbal o
escrito de todes los miembros de que se trate, aun cuande en tal momento no se hubieren
recibideo las confirmaciones por escrito, mismss que una vez recibidas deberdn integrarse a un
expediente que al efecto deberd llevar la Sociedad. Asimismo, deberdn integrarse a diche
expediente las ¢bservaciones por escrite que en su case hubieren hecho lLos miembros del
consejo o del comité gque corresponda al proyecto de resolucicnes respectivo. =«-—-s-co-ec—o—ea--
ARTICULO VIGESIMD OCTAVO.- El Consejo de Administracidn, para el desempefioc de sus funciones,
incluyendo las funcicnes de vigilancia de lIa gestidn, conduccidn y ejecucidn de los negocios
de la Sociedad y de las personas morales gque ésta controle, conterd con el auxilio de uno o
mds Comités que establezca para tal efecto. —-—~=-~== B e L L e P ——————— ek
£l © los Comités que desarrollen las actividades en materia de prdcticas societarias y de
auditoria estardn integrados exclusivamente por Consejaros Independientesz en términcs dal
Articule 25 (veinticinco) de la Ley del Mercado de Valores y por un minime de tres miembros
designados por el propio Consejo de Administracidn, a propuesta de su Presidente. «w-—ew—w~c-
Los Presidentes del o de log Comités que ejerzan las funciones en materia de prdcticas
societarias y de auditoria serdn designados y/o removidos de su cargo exclusivamente por la
Asamblea General de Acclionistas. Dichos Presidentes no podrdn presidir el Consejo de
Administracidn y deberdn ser seleccicnados por su experiencia, reconcocida capacidad y
prestigio profesional. ~——--—-=--= e e e e e e R .-
o los citadog Comités establecerdn sus reglas y determinaciones internas gue consideren
entes para el mejor desepp#fio de sus funciones.------- e bl o
or cualgquier causa fa,d’tare el nimerc minime de miembros del Comités gue desempeden las
en materiz de audifor, el Consejo de Administracidn no haya designado Consejeros
cido en el Argiculo; 24 {veing,icuatro} de la ley del Mercado
s, cualguier accionista podrd solicitar &1 Presidente del citade Consejo que
en el término de tres dias naturales, a Asamblea General de Accioplstas para que
la designacidén correspondiente. 5i no se hiciera la convocatoria en el plazo
'i;é*{lqladq, cualguier accionista podrd ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la &

\
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Sociedad, para gue ésta haga la convocatoria. En el caso de que no se reuniera la Asamblea o
de que reunida no se hicliera la designacidn, 1la autoridad judicial del domicilic de la
Sociedad, a solicitud y propuesta de cualguier accionista, nombrard a los Consejeros que
correspondan, quienes fun¢ionardn hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el
nombramiento definitivo, —==------===----- e e e e e e -—————-

El o los Comités que ejerzan las funciones de prdcticas societarias y de auditoria deberdn
auxiliar al Consejo de Administracidn en le vigilancia de la gestidn, ceonduccién y ejecucidn
de los negocios de la Sociedad y de las perscnas morales gue ésta controle, debiendo dar
cumplimiente a las actividades y a los deberes y obligaciones a sy cargo establecidos en la
Ley del Mercado de Valores y en estos estatutos sociales, en especial a las actividades a que
se refiere el Articule 42 (cuarenta y dos) del citado ordenamiente legal. EI o leos Comités
mencionados también podrédn ejercer las demds actividades en dichas materias gue la citada Ley
establezca o se prevean en estos estatutos o gque el Consejo de Administracidén Ie o les
encomiende, acordes con las funciones que dicho ordenamiento legal le o les asigna. El Consejo
de Administracién podrd asignar, en su c¢asc, funciones adicicnales en otras materias a los
Comités a gque se refiere el presente Articulo, —--~wws-—---~= e el e D P e -

Para la elaboracidn de los informes scbre las actividades que corresponden a los citados
Comités previstos en el Articulo 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercade de Valores, asi
comoe de las opiniones sefialadas en el Articulo 42 (cuarenta y dos) de la misma Ley, los
Comités de prdcticas socletarias y de auditoria deberdn escuchar a los directives relevantes
Y, en caso de existir diferencia de opinidén con estos ultimos, incorporardn tales diferencias
en los citados informes y opinicnes, ==----r~=-—--- swm——rr=a et L

El o los Comités con funciones de prdcticas societarias y de auditoria podrdn reunirse cuando
lo consideren conveniente, pudiendo ser convocades por su Presidente, © a través del
Secretario o del Prosecretario del Consejo de Administracidn., —-—------—-=-eeemvreee—--u ————————

Para la celebracidn de las sesiones ordinarias y extraordinarias del o de los Comités
referides se deberd contar con la asistencia de la mayoria de sus miembros y las decisiones se
adoptardn por el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes.,, -—-—-=--——-e=e——uo

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Las funciones de gestidn, conduccidn y ejecucidn de los negocios de
la Sociedad y de las personas morales gue ésta controle, serdn responseabilidad del Director
General, sujetdndose pars ello a las estrategias, politicas y lineamientes aprcobadeos por el
Consejo de Administracidn, En todo caso el Director General deberd der cumplimiento a los
deberes y obligaciones a su cargo establecidcs en la Ley del Mercado de Valores y en estos
estatutos sociales, y en especial a las funciones establecidas en el Articulo 44 (cuarenta y
cuatro) de dicho ordenamiento lJegal, asi come & aguellas otras funciones, obligacicnes,
encargos y deberes gue le encomiende la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracidn de la Sociedad. ~——=-=——mem e e e

El Director General, para el cumplimiente de sus funciopes, contard con las mds amplias
facultades para representar a la Sociedad en actes de administracidn y pleitos y cobranzas,
incluyendo facultades especiales gque conforme a las leyes requieran C(Cldusula especial.
Tratdndose de actos de dominio, el Director General ejercerd dichas facultades en los términos
y condiciones que el Consejo de Administracidn de la Sociedad determine. ---~----—-coemo-mcan

El Director General, para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido

cumplimiento de sus obligaciones se auxiliard de los directivos relevantes degignados para tal

efecte y de cualgquier empleado de la Sociedad o de las personas morales gque ésta controle. --
ARTICULO TRIGESIMC.- El Auditor Externo serd designado, y en su caso, removide, previa la
opinién del Comité con funciones de auditoria, por el Consejo de Administracidn de la
Scciedad, mismc gue podrd ser convecado a las sesiones del Consejo de Administracidn, en
calidad de invitado con vez y sin voto, debiende abstenerse de estar presente respecto de
aguéllos asuntos del orden del dia en los gue tenga un conflicto de interés o gue puedan
comprometer su independencia. La perscna fisica designada por la persona moral gue
proporcione los servicios de Auditoria Externa, podrd asistir a las Asambleas de Accionistas
de la Sociedad...”. —=—-——m=mmmm—— e Rt e e it e e ———
.Tcdo lo antericr consta en el instruments marcade con el nmimerc sesenta ¥y un mil seiscientos
sesenta, de focha dos de febrero de dos mil doce. -——=-r———rm=c————-muwcmme —m—————e .o
ante mi. --Doy fe.-—------——-om—-mmmmme e e

México, Distrito Federal, a dos de febrero de dos mil

IGO/sfm.
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