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[INFORME ECONOMICD DE GERENCIA DE PROVEEDORA DE REPUESTDS
“BATRA ClA. LTDA.”, POR EL ARO 2018

Sanores Secios;

En mi calidad da Gerente v Adminisirador de Proveadora de Repuestos “Batra Cla. Lida.”; eumplo con
poner a yuastra consldereldn el slgulanta Informe acondmlen:

La actividad de la Empresa en el parfode 20718, s ha canalizado a travds de la Irnparfaclén de corrzaz
Industriales ¥ Automotrices de las afamadas marcas JASON ¥ BANDO, de los Estados Unidos de Horta
Amdriza; asi como también, compras [ocales de produckos de varias marcas a praveedarss a nivel i
macianz|, constituyéndose an impartantes [Ineas de su actividad comarclal. Elvalumen de importaclgnes
ha alcanzadc us monto de US 551.415,99 que sumade al rubre de compras locales de US 518,445,146,
mas al [ventarlo Inlelal de U5 5124.879.54 y menos &l Inventaris Final por US 5105.281,20.nos he
permitida obtener un Costo de Yenias da US §. 89.459,49; el mlsmo que, restado del total de Ingresos
Metos, que asclende 3 U5 $214.435 &6 sa ha obtenidn una Utilidad Bruts an Ventas de U5 3. 124.9756,17
tonstantas en al Estado da Pérdidas v Ganancias al 31 de Diciembre del 2018.0¢ acuerds a los Estados
de Resultados correspondlientes al ejercicio econdmica del afo 2018, se apreciz que los Gastos
Adminlstrativos, Gaztos de Vantas, Gastos de Sestidn vy Flnancieros asciendsn a Us % 122,533 86; las
mizmos que, deducidos de Utilidad Bruta, nos han permit!de alcanzar una Utilidad det Ejercicio per un
valor da L5 5. 3.185,97 constituyéndose en &l resultads del perlodo de Eners a Diciembre dal 20128,
Debe Indicar tambign, que estos resultados alcanzedos reflejan un decrémento en las ventas en
relacidn al afin 3017, lo cual indlea que la actividad comerchal y financlera de la ampresa s& ha visto muy
afactada reduclendo sus {ndices da llguidez, asi mismo su capacidad de reposiclén de Inventarfos, en
conclugidn ta actividad econdmica del marcado industrial ¥ swtomotriz ta redusida sus. adguisiciones,
debido & la afectachdén econdrica en general que atraviesa ol Pals,

Con respecto 3 los rubros de las compras locales en este afio 2018, representan el 26.40% del total de
comgpras, lo cual indica que la empresa ha incrementado =ignificativamente el poreentale de compras
localas; con o referenta 3 las [mportaciones representan el 73.60% dal tatal de compras de mercadaria,
la que significa uha reduccidn en las importaciones con raferencia al afe 2017, lo cual afecta
notablemente af margen de utilidad que obtlone |3 empresa por sus ventas,

Para el sjarcicio Ecopdmico del afo 2019, as iecomandable qua la compadila Iherements las
importacionas de mercadera, raduzca las compras locales lo mayor poslhle, ineremente sus lheas de
preductos para camerclalizer, Incremeite sus ventas par medio de visltas personalizadaz a nuevos
potenciales clientas; en la actualldad el comportamiento del mercado ha tenlde algunos cambios en sus
compras de materlalas v reapuestos para mantenimfento de maquinarias, ¥ esto nos ndiea gque &
importadir al mantener stack de foda la garna ¥ surfldo, puede sufrlr un impacto en su liguldez ¥
compromfso de pago ¢on sus Proyeedares del exteriot, por lo tanta es indispendable establecer ivavas
pofiticas de ventas a crédito y formas de pago.

Con [o antes axpuasto, delo cumplida esta obfigacidn legal v el Justo Interds de los socios de conocer |3
Sftuagion Financlare de la Compaiila y sus proyecciones futuras pard alcanzar mejoias résultados enlos
proxlmos afies, indicande ademds, que en |3 evaluacidn final =e justifican pleramente los Estados
Finsncieros de la Campania.

A

Ing. Luis Alberto Avyala O.
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