
INFORME _ ECONOMICO DE  GERENCIA_ DE PROVEEDORA DE 
REPUESTOS 
“BATRA CIA. LTDA.”, POR EL AÑO 2011 

Señores Accionistas: 

En mi calidad de gerente y Administrador de Proveedora de Repuestos “Batra Cía. Ltda.”, 
cumplo con poner a vuestra consideración el siguiente informe económico: 

La actividad de la Empresa en el período 2011, se ha canalizado a través de la Importación de 
correas Industriales y automotrices de las afamadas marcas DAYCO, CARLISLE Y JASON, de 
los Estados Unidos de Norte América; así como también, compras locales de productos de 
varias marcas a proveedores a nivel nacional, constituyéndose en importantes líneas de su 
actividad comercial. El volumen de importaciones ha alcanzado un monto de US $102.740,74 
que sumado al rubro de compras locales de US $37.517,53 más el inventario inicial de US 
$120.354,39 y menos el Inventario Final por US $113.132,68 nos ha permitido obtener un Costo 
de Ventas de US $. 147.479,98; el mismo que, restado del total de Ingresos Netos, que 
asciende a US $323.242,59 se ha obtenido una Utilidad Bruta en Ventas de US $. 175.762,61 
constantes en el Estado de Pérdidas y Ganancias al 31 de Diciembre del 2011. 

De acuerdo a los Estados de Resultados correspondientes al ejercicio económico del año 2011, 
se aprecia que los Gastos Administrativos, Gastos de Ventas, Gastos de Gestión y Financieros 
ascienden a US $. 155.103,61; los mismos que, deducidos de Utilidad Bruta, nos han permitido 
alcanzar una Utilidad del Ejercicio por un valor de US $. 20.659,00 constituyéndose en el 
resultado del período de Enero a Diciembre del 2011. 

Debo indicar también, que estos resultados alcanzados reflejan el trabajo desplegado en la 
medida que se han ejecutado las acciones gerenciales para cumplir con las metas trazadas, 
debido a que los rubros de las compras locales en este año 2011, se han mantenido en niveles 
bajos; alcanzando el 26,75% del total de compras, y las importaciones se han incrementado 
notablemente alcanzando un 73.25% del total de compras de mercadería, ubicándose en niveles 
muy aceptables, debido a que la empresa ha logrado mantener su nivel de stock por medio de la 
reposición de los items de mayor movimiento en el mercado. Para el ejercicio Económico del año 
2012, la compañía mantendrá su incremento en los índices de importaciones para alcanzar 
mejores resultados en su gestión y posicionamiento en el mercado; lo cual implica continuar en 
la reducción de las compras locales. Cabe recalcar que en este año 2011, hemos conseguido 
reducir de manera exitosa el nivel porcentual de compras locales, siendo este un beneficio muy 
optimo para la empresa, ya que significa el inicio de un proceso de mejora y crecimiento, 

Con lo antes expuesto, dejo cumplida esta obligación legal y el justo interés de los accionistas de 
conocer la Situación Financiera de la Compañía y sus proyecciones futuras para alcanzar 
mejores resultados en los próximos años, indicando además, que en la evaluación final se 
justifican plenamente los Estados Financieros de la Compañía. 

Abd 
Ing. Luis Alberto Ayalá O. 
GERENTE 
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