
Ambato, 23 de abril de 2013 

Señores 

Junta General de Socios CABARO CIA. LTDA. 

Ciudad 

De mi consideración, 

De conformidad a las Estatutos de la Compañía y a las normas vigentes, cumplo en 

presentar a Ustedes señores SOCIOS el Informe de actividades desarrolladas en 

CABARO CIA. LTDA. durante el ejercicio económico 2012. 

1.- Durante el año 2012 hubo una recesión notable en el mercado de calzado, 
haciendo que la producción y por consiguiente las ventas bajen. Evaluando esta 
situación con la del anterior año 2011 en donde las condiciones de mercado hicieron 
que la labor de crecimiento sea muy dificil, nos llevó a la determinación de liquidar esta 
rama de negocio. Por otro lado la linea de curtiembre también ha estado atravesando 
por muchas dificultades; Nuestro principal cliente Inducalsa, quien es uno de nuestros 
clientes estratégicos para poder mantenernos en el punto de equilibrio y poder 
explorar con nuevos clientes, bajó sus compras significativamente, a tal punto que ha 
hecho que nuestra producción sea inconsistente e inestable. Esto nos lleva al análisis 
de si se debe continuar en este terreno o a su vez tomar la misma decisión de entrar 
en un proceso de liquidación. 

2.- La empresa no obtuvo ninguna utilidad por concepto de venta de calzado y cuero, 
actividades principales de la misma, punto muy relevante y que se debe tomar en 
cuenta para poder prepararnos y organizamos en un nuevo año de trabajo 

3. La relación laboral que se mantuvo con los señores trabajadores que se 
mantuvieron en la empresa fue normal, sus remuneraciones y beneficios sociales 
fueron cancelados respetando las fechas establecidas por el Código del Trabajo. 

4.- La empresa se encuentra al día en los pagos que debe hacer a: IESS, SRI, 
Municipios y Superintendencia de Compañías, es decir cumple con las disposiciones 

legales y fechas establecidas para cada uno de los organismos de control.



5.- Como actividad importante para el año 2013 se ha planteado buscar nuevas líneas 
de negocio que logren suplir las que han entrado en estado de muchas dificultades; es 
decir poder dar un giro en el negocio que tantos años se mantuvo y adaptamos así a 
las nuevas exigencias del mercado. Esto conlleva de mucho tiempo, esfuerzo y 
dedicación, pero se lograría mantener a la Empresa. La administración se compromete 
a buscar y adoptar siempre medidas pertinentes que puedan llegar a cumplir con las 
expectativas de los señores accionistas y evitar seguir reduciendo fuente de trabajo 
que tanto daño hace a la colectividad. 

Agradezco a los señores SOCIOS por la confianza dispensad, esperando mejores 
resultados para el próximo período. 

Atentamente, 

  

UofloraóNicje 

María Fernanda Callejas 

1802252641 

GERENTE


