Ambato, 25 de abril de 2012

Sefiores o
Junta Generai de Socios CABARO CIA. LTDA. Lj e i
Cludad 02 AGO 2012

RECEPCION DE BALANCES
De mi consideracion, RECIBIDOR 1

De conformidad a las Estatutos de la Compaiifa y a las normas vigentes, cumplio en
presentar a Ustedes sefiores SOCIOS el Informe de actividades desarroliadas en
CABARC CIA. LTDA. Durante el ejercicio econdémico 2011.

1.- Durante el 2011 se ha mantenido condiciones de mercado que han hecho la labor
de crecimiento dificil; sin embargo se ha logrado mantener la negociacibn con
inducalsa, una de las Empresas de mayor consumo de cuero escolar del pals,
permitiendo mantener vohimenes de ventas adecuadas y mejorar la planificacién de
nuevas estrategias.

Las Actividades en el area de produccion de calzado se desarroliaron con normalidad,
continuando con la atencion a clientes estratégicos.

El Proyecto de Construccidén permitié mejorar los niveles de ingresos y utilidades para
la Empresas, el mismo que se ve reflejado en ei balance general y de resuitados.

2.- La empresa obtuve ingresos por concepto de venta de calzado, cuerc y
construccién de departamentos de USD 2760,448.66 generando una Utilidad por
UsSD 152,529.33.

3.- La relacion laboral que se mantuvo con los seficres trabajadores fue normal, sus
remuneraciones y beneficios sociales fueron cancelados respetando las fechas
establecidas por el Codigo det Trabajo.

4.- La empresa se encuentra al dia en ios pagos que debe hacer a: IESS, SR,
Municipios y Superintendencia de Compaiiias, es decir cumple con las disposiciones
legales y fechas establecidas para cada uno de los organismos de control.

5.- Como actividad importante se esta planificando el proyecto de manejo ambiental
que incluye la planta de fratamiento de aguas, el mismo que se deberd empezar a
construir en el primer semestre de 2012, lo que permitird, a mas de sumarse a las




normas implementadas para la conservacion y proteccidon, una mejor produccion y
ventas futuras.

6.- La proyeccién productiva y de ventas para este aflo es conservadora, esto depende
en gran patte de la estabilidad del pais y de las medidas econdmicas que el Gobiemo
adopte para este nuevo periodo. Sin embargo, la administracion constantemente

buscard adoptar medidas y cambios que puedan Hegar a cumplir con las expectativas
de los sefiores accionistas y para evitar reducir fuente de trabajo que tanto dafio hace
a la colectividad.

Agradezco a los sefiores SOCIOS por la confianza dispensad, afiorando mejores
resultados para el préximo periodo.

Atentamente,
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