INFORME DE GERENCIA

SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE MERCAVILSA, MERCANTIL AVILES S.A.

Distinguidos Accionistas:

Cumpliendo con los estatutos de la empresa, me es placentero poner en
consideracién el informe de actividades correspondientes al ejercicio
econémico del afio 2011.

La empresa ha tenido un reduccién del 36.30% en sus ventas con
relacion al afio anterior, al igual que las compras en un 33.54%, la
recuperacion de cartera no ha tenido ningun inconveniente. Con relacién
a los gastos hubo una reduccion del 16% con relacién al afio anterior, a la
fecha se han cumplido con las metas propuestas asi como con las
disposiciones de La Junta.

Para mejor apreciacion de lo expuesto adjunto al presente, Balance
General y el Estado de Resultados, asi como informe de Comisario de la
compariia, correspondiente al 31 Diciembre del 2011.

En referencia a los aspectos administrativos y legales, nos mantenemos
sin inconveniente alguno.

Atentamente,
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