T [ NOTARIA BERROSPI POLO

Av. Tarapacd N° 669
(Hoy Av. Arancibia) Rimac

Racetrack Peri S.R.L. = DINADEG:®A5200

En virtud de este instrumento, Racetrack Peru S.R.L. otorga poder general de-~%
representacion a favor de LEGALECUADOR REPRESENTACIONES C ;
LTDA., sociedad constituida de acuerdo con las leyes de la Republica
Ecuador, con RUC numero 0992448857001; para que a nombre y
representacion de Racetrack Pertt S.R.L., como si se tratase del representante 1
de la misma y sin reserva de ninguna naturaleza, pueda ejercer las siguie
facultades en la Republica del Ecuador: A) La representacion legal, judicial ¥:
extrajudicial de Racetrack Pert S.R.L. y pueda realizar cualquier clase de tramite
y diligencias ante las autoridades civiles, diplomadticas, publicas, privadas y de
cualquier otra indole. B) En particular, la apoderada podra actuar a nombre de la
mandante, en todos aquellos asuntos que se deriven de la participacion accionaria
que mi representada tiene en la compafiia DINADEC S.A., con todos los derechos
que le asisten a Racetrack Pert S.R.L. como accionista de DINADEC S.A.
especialmente esta autorizada a representarla en las Juntas Generales de

Accionistas de dicha compaiiia.

El presente poder general de representacion estard vigente por el tiempo que el
otorgante lo considere conveniente, por lo que podra terminar en el momento en
que aquel decida revocarlo.

Lima, 14 de

1l

Q’ —————————————
) 1%\ MAURICIO LEYVA ARBOLEDA

SERGIO ARMANDO BERROSPI POLO

: ABOGADO - NOTARIO DE LIMA
CERTIFICO: QUE LA FIRMA QUE ANTECEDE EN EL PRESENTE DOCUMENTO CORRESPONDE A DON MAURICIO LEYVA

ARBOLEDA, IDENTIFICADO CON PASAPORTE N° AM641030, QUIEN FIRMA EN REPRESENTACION DE RACETRACK PERU

S.R.L., DOYFE.
SE LEGALIZA LA FIRMA MAS NO EL CONTENIDO EN CONCORDANCIA CON EL ARTICULO 108° DEL DECRETO

LEGISLATIVO DEL NOTARIADO (D. LEG N° 1049).

EL PRESENTE DOCUMENTO CONSTA DE UNA (01) FOJA.
LIMA, 19 DE MARZO DEL 2012
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EL COLEGIO DE NOTARIOS DE LIMA CERTIFICA:
Que la firma y sellos que aparecen en el anverso de
esta fo;a corresponden al (la) Notano(a) de L
s A. Y/
/%’f Fecha. 21 M MAR 2012
ﬁca ) ﬁné del Notario{a) més no ¢l contenido.

Alfonso Bengvidegde la Puente

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 8 octobre 1861)

1. Pais / Country REPUBLICA DEL PERU
El presente documento publico / This public document

2.ha sid> firmado por / has been signed by ALFONSO BENAVIDES
DE LA PUENTE

3. quién actua en calidad de / acting in the capacity of VICE
DECANOC

4.y esté revestido del selio / timbre de / bears the seal / stamp
of COLEGIO DE NOTARIOS DE LIMA
Certificado / Certified

5. enM/ at SEDE CENTRAL - 6. el / the 22/03/2012
LIMA

7.por/by MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
8.bajo el nimero / N° MRE339622142734611877
8. Sellofimbre / Seal/stamp 10. Fima / Signature

Castilio Lépcz Emeteric
Direccion Generel de Polttica Consular
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

TRy et~ . e, ek, e




Av. Tarapacid N° 669
(Hoy Av. Arancibia) Rim
C.T. 2035200

i NOTARIA BERROSPI POLO
,

Yo, JUAN ALBERTO MALPARTIDA DEL POZO, identificado con DNI N°

declaro que la sociedad tiene como socios a las siguientes

juridicas:

1. SABMiller  Southern Investments Limited, propie Ch
1,012°453,385 participaciones, cuyo valor nominal es de Sffihfgﬁ_g;,w;ﬁ?/
cada una.

2. SAB Colombia S.A.S, propietaria de 189 participaciones, cuyo valor
nominal es de S/. 1.00 cada una.

3. BAVARIA S.A., propietaria de 65,792,444 participaciones, cuyo valor
nominal es de S/. 1.00'cad_a una.

Lima, 20 de Febrero de 2012

p.p. RACETRACK PERU S.R.L.




SERGIO ARMANDO BERROSPI POLO

EL PRESENTE DOCUMENTO CONSTA DE UNA (01) FOJA.

ABOGADO - NOTARIO DE LIMA

TIDA DEL POZO, IDENTIFICADO CON DNI N°

’ 08771377, QUIEN
DE RACETRACK PERU S.R.L., DOY FE.

FIRMA DEL ANVERSO DEL PRESENTE DOCUMENTO CORRESPONDE A DON JUAN

FIRMA EN

FIRMA MAS NO EL CONTENIDO EN CONCORDANCIA CON EL ARTICULO 108° DEL
LEGISLATIVO DEL NOTARIADO (D. LEG N° 1049).

LIMA, 28 DE FEBRERO DEL 2012
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- ATENCIUN N° UU339/6b Recibo N° 2012-34-00003343 COPIALITERAL Partida N° 12118727

§ 7ONAR STRAL N 1X - SEDE LIMA
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SUPBRINTENDENUA NACION
OF 1.0% REGISTROS FUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPON
RACETRACK PERU S.R.L.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : AUMENTO DE CAPITAL Y MODIF. DEL ESTATUTO
B00003

TRANSFORMACION

POR ESCRITURA PUBLICA DEL 30/03/2009 OTORGADA A

LAMA EN LA CIUDAD DE LIMA. Y POR JUNTA GENERALY
TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD A o
RESPONSABILIDAD LIMITADA, MODIFICANDOSE
SIGUIENTE TENOR: ART 1.- LA SOCIEDAD SE DE]

PECIFICA

VALORES Y EN ESPECIAL DE ACCION&S O SIN GARANTIA ;

(DEBENTURES) OBLIGACIONES DEL £ES® MUEBLE#®, ~tJIRBANOS,
ALQUILARLOS, DARLOS EN COMODATO LIZAR @ CLASE DE
CONTRATOS CIVILES, MERCANTILES 3 g, URAL JQUE JUZGUE
CONVENIENTES PARA LA CONSECUGH, ; STHGTALES. A O, REALIZAR
EMISION DE BONOS Y OTROS VALQ 3, g5 TODA CLASE Y
EFECTUAR PRESTAMOS EN GENE FA YRA 4 2 lf' SESORIA TECNICA,
FINANCIERA, ECONOMICA, INDUS f ;ALEL PROPOSITO DE

ZAR SIN_ ' ERVA NI LIMITACION

PERMITAN ART. 4 .- EL (8P| Nguat AC) RBE A LA SUMA DE S/
1,078'246,018.00 DIVIDIDOS IPACIONES\DE UN VALOR NOMINAL DE
$/.1.00 CADA UNA, INTEGR A ;\@ DE LA SIGUIENTE MANERA:

SABMILLER LATIN AMERICHg,INM 85 PARTICIPACIONES; LATIN
DEVELOPMENT CORPORATION
LLC TITULAR DE 18§

656'792 PRARTICIPACIONES. RACETRACK
.=, CON§/OCATORIA DE CONFORMIDAD

IMPRESION:23/02/2012 13:41:47 Pagina 23 de 36

,- ART §7£ BYS ACUERDOS SE ADOPTAN CON EL
1085 QUE REPRESENT MAYORIA DEL CAPITAL
LART 16, STATUTO EN LOS QUE SE
N NU DE PARTICIPACIONES QUE
: A DE LAS PARTICIPACIONES
@ GENERAL GOZARA DE LAS
IRIGIR Y CONTROLAR TODOS LOS

MO ORGANIZAR SUS OFICINAS Y
LA GORRESPONDENCIA DE LA SOCIEDAD; 3.
Y A LOS TRABAJADORES QUE SE ENCUENTREN AL

OASO DE AQUELLOS FUNCIONARIOS QUE
5; CONFERIRLES LAS FACULTADES QUE

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos

Pag. Solicitadas : 23-25

R J0S SOGle
ALAR SUS ¢ QL

) ‘“IEDAD SOLICITAR Y OBTENER EL REGISTRO Y/O
INSCRIPCION, SEGUN SRAWEE CASO, DE LOS DERECHOS LICENCIAS, NOMBRAMIENTOS,
CONTRATOS, Y ACTOZENISENERAL DE LA SOCIEDAD, EN LOS REGISTROS PUBLICOS Y

ADMINISTRATIVO R %
DESARROLLAR o, AGTIVIDADES COMPRENDIDAS EN EL OBJETO SOCIAL DE LA
SOCIEDAD; 5. OTORBAR RECIBOS Y CERTIFICACIONES DE PAGO; 6. SOLICITAR Y

DEUDEN A LA 3€31E

PERTENEZOAN™O CUYA POSESION CORRESPONDA A LA SOCIEDAD 8. CELEBRAR Y

SUSCRIBIR.EN'GENERA, TODA CLASE DE ACTOS Y CONTRATOS RELACIONADOS CON
;E JETO DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO AQUELLOS RELACIONADOS CON EL

M Pigina Numero 1
solucion del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N® 124-97-SUNARP
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ATENQlON N° 00339766 Recibo N° 2012-34-00003343 COPIALITERAL Partida N° 12118727
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ISTRAL N° IX. SEDE
OFICINA REGISTRAL

SUNARP ZONAR

SUPERINTENDENGIA NACIONAL
DE LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIM

RACETRACK PERU S.R.L.

\(esolucmn del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N* 124-97-SUNARP

ESTADO PERUANO, ENTIDADES GUBERNAMENTALES, REGIONALES Y MUNICIPA
COMO PERSONAS NATURALES Y JURIDICOS DE DERECHO PRIVADO. DENTRO LLO, "“%.
LA SOCIEDAD PODRA CELEBRAR Y SUSCRIBIR ACUERDOS Y CONVENIOS {J
COMPLEMENTARIOS, MODIFICATORIOS Y/0 RESOLUTORIOS DE LOS ACTOS Y

CONTRATOS SUSCRITOS Y CELEBRADOS ANTERIORMENTE# &;{Zﬁz
DE PRESTACION DE SERVICIOS, INCLUIDOS LOS DE LOCACHK
DE MANDATO, DE DEPOSITO Y DE TRABAJO, ASi c&apo
REQUIERE 0 SE ENCUENTRE VINCULA 0 SEA N
CUMPLIMIENTO Y DESARROLLO DEL OBJETO D
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO COMO ARRENDAR
ARRIENDQ, ASI COMO DE ARRENDAMIENTO FIN
CLASE DE SEGUROS, PUDENDO RENOVAR Y

RESULTAN APLICABLES 13.GIRAR CHEd
ESTEN PROVISTOS DE FONDOS, O CONTR
CONCEDIDOS A LA SOCIEDAD, ASI COME
RELACION A LAS CUENTAS ABIERTA
ACEPTAR, ENDOSAR CHEQUES, LE
VALORES; 15.IMPONER FONDOS
CORRIENTE, EN DEPOSITO A '
OTRA FORMA LEGAL; 16. SOLIC '
SOCIEDAD; 17. ARRENDAR GaA
CANCELAR EL CONTRATG

EL DEPOR¥TO; 19.REPRESENTAR A LA
IRECT/{AY, JUNTAS DE ACCIONISTAS O
SQICIVILES BN'TAS JUNTAS DE ACREEDORES
) JUNTAS DE MIEMBROS DE LAS
& QUE PERTENEZCA; 20.COBRAR

IMPRESION:23/02/2012 13:41:47 Pagina 24 de 36

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos

RAL, Q CONSHITUCIONAL, TRIBUTARIA, DE
. INCLUYER®S '0“" DE DERECHO PUBLICO Y

{FPRESENTACION  JUDICIAL Y
ABES DE LOS ART 74 Y 75 DEL CPC...
UIER CLASE O DENOMINACION,

Pag. Solicitadas : 23-25

ACCIONES JUDlCIAl: b QUE INTERVENGAN, SEAN DE DERECHO O DE EQUIDAD,

SIEMPRE QUE PERUANA LO PERMITA; 30.FORMULAR Y SUSCRIBIR
CONCILIACIONES . O DE LOS PROCESOS EN QUE INTERVENGA. 31.INTERVENIR EN
CUALQUIER PRO EDI IENTO DE NATURALEZA CONCURSAL REGULADO POR LA LEY DE
REESTRUCTU N PATRIMONIAL O SUS MODIFICATORIAS, AS/ COMO CUALQUIER
REGIMEN ES O TRANSITORIO APLICABLE, CON TODAS LAS FACULTADES
NECESARI DEFENDER Y EJERCER LOS DERECHOS DE LA
SOCIEDAD; ALIZAR CUALQUIER OTRO ACTO Y CELEBRAR CUALQUIER OTRO
CONTRA ONVENIO QUE, A SU SOLO CRITERIO, SEA NECESARIO O CONVENIENTE

»\ PARA % ROLLAR EL OBJETO SOCIAL. ADICIONALMENTE, LOS SOCIOS PODRAN

Pagina Nimero 2




- ATENCION N° 00339766 Recibo N°2012-34-00003343 COPIA LITERAL Partida N° 12118727

SUNARP

SUPCRINTENDENCIA NACIONAL
OF 10§ RCGISTROS PUBLICOS

RACETRACK PERU S.R.L.
ESTABLECER UN REGIMEN GENERAL DE FACULTADES Y PODERES QUE RESULZ#RAN
APLICABLES AL GERENTE GENERAL, A LOS GERENTES, SUB-GERENTES Y A LOS DEMAS Aoy
FUNCIONARIOS Y APODERADOS DE LA SOCIEDAD. ASIMISMO SE ACUERDA: PRIMERA {»}
CLAUSULA ADICIONAL RATIFICAR TODOS LOS PODERES OTORGADOS POR LA §™%
SOCIEDAD SEGUNDA CLAUSULA ADICIONAL SE RATIFICA#A

FOJAS 71 A 81 DEL LIBRO DE ACTAS DE JUNTA GENE}
N°1 LEGALIZADO EL 04.03.2008 POR EL NOTARIO
REGISTRO N° 34378. EL TITULO FUE PRESENTADO &
HORAS, BAJO EL N° 2009-00469820 DEL TOMO D4

DE JULIO DE 2009.
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Resoluctén del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-SUNARP




De conformidad con el numeral 5/de\ rtidulo 18 del la Ley

Notarial reformada por el Decreto buptemoiNimero 2386 de
Harzo 31 de 1.978, publicads en e Reftistrg Oficial No. 564
Gt 12 de Abril de 1.9 pia precedente
quaconstade,...,.... &

Gue 6¢ me exhibe.~

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 octobre 1981)

1. Pais / Country REPUBLICA DEL PERU
El presente documento publico / This public document

2.ha sido firmado por / has been signed by JUAN MANUEL
APONTE CAJAVILCA

3. quién actua en calidad de / acting in the capacity of GERENTE
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

4.y esté revestido del sello / timbre de / bears the seai / stamp
of SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE LOS REGISTROS
PUBLICOS - SUNARP .

Certificado / Certified

5.en/at SEDE CENTRAL - 6. el/the 28/02/2012
LIMA

7.por/by MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

8. bajo el nimero / N° MRES70139141037874173

9. Selloftimbre / Seal/stamp 10. Firma / Signature

p
MARTINEZ LEDESMA GLADYS MERCEDES

Diraccion Generel de Politica Consular
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

Serie -08 N° 396133 WWW.rree.gob.pe
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