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DINADEC 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICYEMERE DEL 2014
(Expresado en miles de délares estadounidenges)

INFORMACION GENERAL

Dinadec 8.A. {2n adelante Dinadec o la Compafifa) fue constituida el ¢ de agosto del 2007, vy comenz sus
operaciones el 1 de octubre del 2007. Su principal accionista {95%) es SABMiller Southern Investments
Limited domiciliada en Reino Unido. Debido a ello Dinader S.A. es una compafiia de nacionalidad
ecuatoriana eonstituida en el Bcuador segin leyes ecuatorianas v que tiene a calificacidn de empresa
extranjera segGn el Régimen Comiin de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decision
291 de la Comisién del Acuerde de Cartagena, lo que le permite transferir ibremente sus utilidades una
vez pagados los Impuestos correspondientes.

Dinadec 8.A. forma parte del Grupo SABMiller, el cual se dedica principalmente a la produccién,
distribucidn y venta de cervezas y otras bebidas para consumo humano. For su parte, Dinadec
comercializa y distribuye cervezas y otras bebidas que son adguiridas, en su totalidad, 2 su compania
relacionada Cervecerfa Nacional CN 8.4, de acuerdo con va contrato de distribucidn exclusiva firmado
entre 1as partes en septiembre del 2007 {véase resumen del contrato en Nota 19),

Dinadec es considerada por Cervecerfa Nacional (CN) como una entidad de propésito especifico, debido a
gue ON tiene el poder de gobernar las politicas operativag y financieras de Dinadec, por 1o cual los estados
financieros de Dinadec 8.A. son consolidados por CN y presentados por separade.

Aprohacién de estados financierps: Los estados financieros por & afio terminado el 31 de diclembre del
2014, han sido emitidos con la autorizacion de fecha 20 de febrevo del 2015 de la Administracién de la
Compafifa y posteriormente seran puestos a consideracidn de {a Junta General de Accionistas para su
aprobacidn definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continnacién se describen lag principales politicas contables adoptadas en la preparscidn de estos estados
financieros. Bstas politicas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos
estados financieros, salvo gue se indigue lo contrario.

Bases de preparacidn de estados financieros

Los estados financieros de Dinadec han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera (N1IF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han
sido adoptadas en Eceuador y representan la adopeion integral, explicita v sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histdrico.

La preparacién de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.

También exige a la Administracin gue ejerza su juicio en el proceso de aplicacidn de las politicas
contables de la Compafiia. En la Nota 3 se revelan las dveas que implican un mayor grado dé juicio o
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DINADECS.A.

NOTAS EX“PLICATWAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

compleiidad o las dreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracién de los
estados financiercs. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por Ja Administracion.

Ala fecha de emisidn de estos estados financieros, se han publicads enmiendas, mejoras &
Interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafits no ha
adoptado con anticipacidn,

Estas son de aplicacidn obligatoria a partir de Jas fechas indicadas a continuacion:

Norma

Fame

Apleacidn oblgatoria para
siereicios inldades 8 parglr de:

NiIF 1
NS 16y aB
NIC vy
NIIF 1 y NI 28
NIC w7
RHfg
MIF 14
NiF s
NIi¥ 5
NI 7
NiC1g

NIC 34

Eprienda refativa a la edypisicléo de vna participacidn en una operacidn conjunts "acierdos
conjunios”,
Enmiendas 2 estas Novieas relacionadis con log métodoes de depreciscitn y amtrtizacidn,

Emmiendns 4 estas Normas relacionadss con las plantss portadoras de frutos v st inclusion cams
parte deb rubeo "Propiedades, planta v eguips”,

Enmiendus con refscionadas ctn lo vents o ka aportacion de blenes entre un Inversor y su asocinds
& negoeio coniunte,

Enmienda que trata de s inclusion del métedo de valer patrimonial proporcional (VP9 para fa
valoraeién de inversiones,

Publicacién e is nonma "Instrumentos finaneieros”, version complesa,

Fublicacién de fa niorma "Cupntas de Diferimicntos de Actividades Reguladas ”

PiihHeacicn de 18 norma "Reconseimianto de tos ingreses procedentes de los contratos con jos
cligutes”, cota norns recmplazard ale MIC 11y 8.

Mejoras que clarifica clerios termes de dasificacion entre aciives,

Meinras que modifiean ko relacionado a les revelaciones de los contratos de prestacivn de
servicios y 1as revelaciones requeridas para los estados finuncieros intarinos.

Mujorns gbe clarifican of modo de determinar ta tasa de descuents para tas obligaciones por
beneficios post-ernplen,

Meloras que clarifiasn lo relacionado con ta lnformaciin reveleda on of seporte fnterino v Ins
referencias mehdes en el mismo.

1 de enero 2036
1 de enare 2016
! de enero 2016
1de gnerg 2016
1 de enere wnb

Lde encro 2438

1de energ 206
Lo engro 2047

1 de judio w06
1de julio 2016
e julio sne

i de julic 2016

La Compadia estima gue 1a adopcidn de las enmiendds a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes
descritas, no tendrad un impacto significativo en los estados financieros en el gjercicio de su aplicacién

inieial,

Traduccidon de moneda extranjera

{a}  Moneda funcional vy moneda de presentacitn

Las partidas en los estados financieros de la Compaiifa se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera la eptidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion de la

Pégina 8 de 36



2.3

2.4

DINADEC S.A.

NOTAS E&PHCATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DE DICTEMBRE DEL 2014
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

{b)

Compailia, A menos que se indigque lo contrario, lag cifras inchuidas en los estados financieros
adjnntos estdn expresadas en miles de ddlares estadounidenses.

Transacciones v saldos

Las transacciones en moneda extranjera, se traducen 4 la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones, Lus ganancias y pérdidas por diferencius en
cambio que resuiten dal pago de tales trunsacciones, se reconocen en el estado de resultados.
Dirante las afiog 2014 ¥ 2013 Dinadec no efectud transacciones en meoneda extranjera.

Efectivo ¥ equivalentes de efective

Incluye el efective disponible, depasitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente lquidas con
vencimientos originales de {res meses o menos y sobregiros bancarios,

Activos v pasivos financieros

2.4 5.

Clasificaeion

1.a Compafiia clasifica sug activos financieros en lag siguientes categorias: “activos financieros a
valor razonable a través de ganancias y pérdidas™, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta®. Los pasivos
financieros se clasifican en las sigoientes categorias: “pasivos Bunancieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasives financieros”, La clasificacién depende del proposito puara
el cual se adguirieron los activos o contrataron los pasivoes. La Administracién determina la
clasificacién de sus activos v pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento indcial,

Al g1 de diciembre del 2014 ¥ 2014, 1a Compaiila mantuvo activos financieros en la categoria de
“préstamos y cuentas por cobrar”, De igual forma, Dinadec solo mantuvo pasivos financieros en la
eategoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se explican seguidamente:

Préstamos v cuentas por cobrar: representados exn el estado de situacion financiera por las
cuentas por eobrar comerciales a clientes, entidades relacionadas y otras cuentas por cobran Son
activos financieros no derivados que dan dereche a pagos fijos o determinables v que no cofizan en
un mercado activo. Se incluyen en el activo cotriente, excepto por los de vencimiento mayora 12
meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacion financiera por los
préstamos con entidades financieras, cuentas por pagar # entidades relacionadas, proveedores y
oiras cuentas por pagar, Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor
a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de sitnacion financiera,
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DINADEC 8.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POREL ANQC TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

2.4.2 Reconacimiento y medicién inieial v posterior:
Reconocimiento -

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financierc en el estado de situacién financiera a la fecha
de la negociacién y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender &} activo o pagar el
pasivo,

Medicidén inicial -

108 activos vy pasivos financieros son medidos inicialmente 4 su valor razonable mds cualguier
costo atribuible a la transaccion, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; sismpre que £l activo 0 pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
travéy de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconotimiento inicial Dinadec valoriza los
mismos como se describe a continunacion:

Mechicion posterior -

a} Préstames vy cuentas por cobrar, posierior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efective. En especifico, la Compaiifa presenta las
siguientes cuentag dentro de esta categoria;

{1}  Cuentas por cobrar comerciales v olrgs cuentas por cobrar: Fstas cuentas corresponden
a los moentos adeudados por clienites por Ia venta de productos (cerveza, malta, aguasy
envases), Si se esperan cobrar en un ailo o menos se clasifican como activos corrientes,
de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Se registra una provisidén para
el deterioro de cartera, que se valora como la diferencia enive el importe en libros del
activo v el valor actual de fos Aujos de efectivo futuros estimados descontade a la tasa
de interés efectivo originat del activo financierc. El importe en libros del activo se
reduce y el importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resuliados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amertizado,
pues Do generan intereses y s¢ recuperan hasta en 7 digs,

{ii}  Cuentas por cobrara entidades relaciongdas: Estas cuentas por cobrar corresponden
principalmente a los depdsitos en garantia de envases v jabas entregados por las
riendas {detallistas) y distribuidores a Dinadec, y cuyos fondos se transfieren a CN.

Estas cuentas se registran a su valor nominal y no generan intereses ya que son
exigibles en cualquier momento,
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DINADEC 8,A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL zo014
{(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento iniclad se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiifa presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

i} Préstamos con mstituciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal
que ne difieren de su valor razonable, pues estdn contratados a las tasas vigentes en el

mercado. No existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de sa
contratacion. Posteriormente se miden al costo amortizado utilizando las tasas de
interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a préstamos y
ohligaciones utilizadas en el financiarniento de sus operaciones se presentan en el
astado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos por intereses,

i1y Cuentas por pagar comercinles. Son obligaciones de pago pur bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negodios. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generan intereses v son pagaderas hasta 6o dias. En case de que sus plazos pactados de
Dpago sean MAyores a 12 mMeses, Se presentan como pasivos no corrientes y generan
infereses, que ge reconocen en el estado de resuitados integrables bajo el rubro de
gastos por intereses,

i) Cuoentas por pagar s entidades relacionadas: Correspenden a obligaciones de pago
principalmente con CN por la adauisicitn de inventarios. Se registran a su valor
nominat gue es equivalente a su costo amortizado, no devengan inlereses y son

pagaderas hasta 7 dias.

2.4.3 Deterioro de activos financieros

i

A partir del 2011 Dinadec vende a distribuidores v principalimente a detallistas, tiendas, ete. Posee
en la aetualidad 44 operadores logisticos, 12 distribuidores v 134,000 detallistas.

Dinadec establece wna provisidn para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuande
existe evidencia objetiva de que la Compafifa no serd capaz de cobrar todos los importes que se le
adendan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reorganizacion financiera v 1a falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que Ia cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2014 y 2013 s¢ requivié el registro
de provisiones por deteriore de sus cuentas por cobrar comerciales por US$m.a,671y USSm 1,597,
respectivamente.

Baja de activos ¥ pasivoes financieros

Un activo financiero se eimina cuandc expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si Dinadee transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgosy
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DINADECS.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
FOR EL ANOTERMINADO EL 21 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

heneficios del activo, Un pasivo es eliminadoe cuando las sbligaciones de la Compafifa
especificadas en el contrato se han liguidado.

Otras cuentas por eohrar

Incluidas en el rubro cuentas por cobrar comerciales ~ otras: Representadas principalmente por anticipos
entregados a proveedores que se liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado a
proveedores de inventarios.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el gue resulte menor. Bl costo de los
productos para la venta comprende el valor de adquisicién, neto de descuentos atribuibles a los
inventarios. El eosto de log inventarios ¥ de los productos vendidos se determina usando el método de
promedic ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacidn y distribucién.

Se incluyen también camiones y carrocerias registradas a su costo de adquisicitn.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciacionss acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse, El costo incluye tanto los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién o construceion del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicidn s6lo son capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociades a la
inversién fiuyan hacia la Compaiifa y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros
desembelsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados

cuando son incurridoes,

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de otras propiedades, planta y eguipos, es calculada
linealmente basada en la vida 0til estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables gue posean vidas Gtiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la
Administracidn de la Compania estima que el valor de realizacién de sus propiedades y equipos al término
de st vida Util serd irrelevante. Las estimaciones de vidas titiles y valores residuales de log activos filog son
revisadas, v ajustadas si es necesario, a cada fecha de clerre de los estades financieres,

Las vidas (itiles estimadas de propiedades, planta y equipo son lag siguientes:

Fipode hienes Nitinese de afins
Edificios f+Xa)
Equipos de frio 2
Muebles v enseras 10
Envipos de commputacion 3
Vehiculos 5 ¥i0
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DINADEC 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO KL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresade en miles de dblares estadounidenses)

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipo, se caleulan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en i estado de resultados integrales,

Cuando el valor en libros de un active de propiedad, planta y equipo excede 1 su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable,

Los intereses y oiros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccin de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un Hempo prolongade
para que esté Hsto para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor 4 un afo. Al 31 de
diciembre del 2014 ¥ 2013 los proyectos de la Compafifa se han liquidado en plazos inferiores a un afio,
por 1o que no se han activado costos de endendamiento,

Impuesto a la renta corriente y diferido

£l zasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a 1a renta corriente v al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto tambidn se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en ¢l impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 12% si las utiidades son reinvertidas por ¢l contribuyente,

A partir del egjercicio fiseal 2010 entré en vigor 1a norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es caleulado en funcion de las cifras reportadas el afio anterior sobre e
0.2% del patrinonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables vy 0.4% de los
artivos,

La referida norma establecié que en caso de gue el impuesto a la renta causado sea mensor gue ek monto
de! anticipo minimo, este Gltimo se convertira en irmpuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolueidn, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con Ja norma que rige [a devolueitn de este anticipo,

Durante &l 2014 y 2013 la Compaiia registré como impuesto a la renta corriente causado ef valor

determinado sobre la base del 22% sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al
anticipo minimo del impuesto a la renta correspondienie,
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DINADEC 8 A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANOQ TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos v sus respectivos valores mostrados
ent los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributartas qae han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuanda el
impuesto a la renta diferido active se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Log impuestos a la renta diferidos activos s6lo se reconseen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pagivos se yelacionen con la misma autoridad tributaria,

Fn adicién, es importante sefialar gue de acuerdo con el Cadigo Orginico de la Produceion, Comercio e
Inversiones, ia tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, injclando en el 2011 con el 24%
hasta Hegar al 22% en el 2014, por lo que ¢l impuesto diferido estd calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden hrincipalmente a

) La participacidn de los trabajadores en lag utilidades: Caleulada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por 1a legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargoa resultados v se presenta como parie del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcién de la labor de la persona beneficiaria da este
beneficio, L.a Compaiiia obtuve autorizacién del Ministerio de Trabajo para aplicar el método de
“unidad de empresa” con Cerveceria Nacional CN S.A. a efectos de distribuir la participacidn de los
trabajadores en las utilidades.

i}  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

i)  Décimo tercer v décimo cuario sneldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecuador.,

Beneficios de largo plazo (Jubilacién Patronal y Desahucio):
Provisiones de jubilacién patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de

beneficio definido para jubilacion patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas, Adicionalmente
de acuerde a las Jeves vigentes, en los casos de terminacidn de Ja relacion laboral por desahucio solicitado
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DINADEC 8.4,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICTEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de délares estadounidenses)

por el empleador ¢ por el trabajador, el empleador bonificard al trabajador con el veinticines por ciento
del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestadosala
misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucic.

La Compa#ia determina anualmente 1a provision para jubilacién patronsl y desahueio con base en
estudios actnariales practicados por un profesional independiente y se reconocen corn cargo a los costos y
gastos {(resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado v representa el
valor presente de las obligaciones a Ia fecha del estado de situacidn financiers, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 6.54% (2013 7%) anual equivalente 2 la tasa
promedio de los bonos de goblerno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estdn denominados
en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de las obligaciones por pensiones hasta sn vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en udicidn a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, ineremento futuros de remuneraciones, tasa de
rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen. Los costes de los servicios
pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio,

Al clerre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para DN.

Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.9 Dinadec regisira provisiones cuando (i) 1z Compagia tiene tana
obligacidn presente, va sea legal o impleita, como resultado de eventos pasados, (i) es probable vaya a ser
necesari una salida de recursos para liguidar la obligacién v (ii) el monto se ha estimade de forma fiable.
L0s montos reconocidos como provision son 1 mejor estimacion de la Administracién, a 1a fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para Hauidar la obligacion.

1os coneeptos por los cuales se constifuyen provisiones con cargo a resuitados corresponden
principalmente a provisiones para cubrir contingencias tributarias por las que pudiese verse afectada la
Compafiia cuando se resuelvan los procesos por los que atraviesa en ls actualidad, (Ver Nota 14).

Depésito de garantias de envases y cajas
Inchyide en ef rubro otras cuentas por pagar, represenia la obligacién por los depdsitos que Dinadee recibe
de sus elientes {distribuidores v detallistas) en garantia por los envases v jabas que se les entrega para la

comercializacién de las bebidas. Dinadec transfiere los fondos recibidos a CN, razdn por la cnal se origina
1a cuenta por cobrar a entidades refacionadas.

Al cierre de cada afio Dinadec estima el nlumero de envases y jabas en circulacién gue espera sean
devueltos por los distribuidores y detallistas, para lo cual se basa en estudios de mercado realizados por
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DINADEC S.A.

NOTAS E&PL!CATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Fxpresado en miles de d6lares estadounidenses)

parte de terveros, porcentajes de roturas de envases y jabas por tipo de envase, entre otros aspectos. Las
diferencias que surgen de las estimaciones v las cifras registradas al eferre son ajustadas por Dinadec
contra el pasive mantenido con CN. Este pasivo no es descontado ya que es considerado pagadero ala
vista y no posee cliusulas de reajuste,

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor rezonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los \ngresos se muestran netos de IVA | rebajas v descuentos otorgados.

Los ingresos son reconccidos en la medida en gue es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
Ja CompaRia puedan ser medidos con flabilidad y cuando Dinadec hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un contrel sobre los mismos,

La Compalifa genera sus ingresos por 1a venta en el territorio ecuatoriano de cervezas, babidas de malta
sin aleohol v aguas, productos que los comercializa divectamente a tiendas y detallistas a través de
distribuidores mayoristas v operadores logisticos, cadenas de supermercados, entre otros.

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los acclonistas de la Compafifa se deducen del patrimonio v se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el gue los dividendos se aprushan por
los accionistas de ln Compaiiia.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros v sus notas relacionadas, Las
estimaciones realizadas y suptestos utlizados por la Compadiia se encuentran basados en la experiencia
histérica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo clertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aguellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacién financiera y los resultados de Ia Companiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion,

Las principales estimaciones y aplicaciones det eriterio profesional se encuentran relacionadas con los
signientes conceptos:

» Estimaciones para determinar el monto de depdsitos en garantia de envases y cajas de los clientes
de Dinadec que podrian pedir su devolucién en e futuro. Ver Nota 2.11.
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® Provisiones por beneficios a empleados: Las hipdtesis empleadas en el cileulo actuarial de
Jubilacién patronal y Desahucio - Para lo cual uiiliza estodios actvariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.9).

v Propiedades, plania y equipo: La determinacién de las vidas dtiles que se evaltian al cierre de cada
afio (Nota 2.7).

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias: Se reconocen provisiones para cubrir situaciones
observadas en las revisiones realizadas por parie de la autoridad tributaria, ¥stas proviciones se
basan en ias probabilidades de ocurrencia de que los resultades finales de los procesos resulien o no
favorables para la Empresa. Se consideran también las opiniones de sus asesores trihutarios gue
estén a cargo de los procesos. Estas estimaciones se realizan en funcitn de la wejor informacidn
disponible sobre los hechos analizados. En cualguier caso, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en e} futuro obligien a modificarlas en los proximos ejercicios.

* Impuesto a la renta diferido: La Compaiiia ha realizado 1a estimacién de sus impuestos diferidos
considerando gue todas las diferencias entre ¢l valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopeién de las NI1IF) se revertirdn en el future (Nota 2.8).

ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgo financierp

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interds, riesgo de tasa de interds de
tos flujos de efectivo v riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liguidez. El programa general de
administracion de riesgos de la Compafiia se concentra principalmente en {o impredecibie de fos mereados
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en gl desempefio financiero de Ia Compaiifa.

Para la administracién de riesgos cuenta con politicas aprobadas y prineipios escritos que cubren 4reas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados v no derivados, asl como para la inversion de los excedentes de

higuidez.
{a) Riesgos de mercado -
(i} Riesgo de cambio -

Debido a sus operaciones la exposicién de 1a Compafifa al riesgo de cambio es nnla debido a
que no realiza fransacciones con entidades en el exterior que operen con monedas distintas al

délar estadounidense.
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{b)

{ii} Riesgo de precic -
Producios terminados

La Compafiia se abastece Gnicamente de CN, los precios son fijados de acuerdo al
comportamiento del precio de la cerveza, bebidas de malta y aguas y las cantidades
requeridas para abastecer la demanda del mercado ecuatoriano, Los precios negociados se
revisan de forma semestral, mitigando asi cualquier variacidn que pueda afectar el negocio,
por lo antes mencionado Tas operaciones de Dinadec dependen de las de CN.

{(ifi) Riesgo de tasa de interds sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -

El riesgo de tasa de interés para la Compafiia surge de su endendamiento a largo plazo. Fl
endendamiento a tasas variables expone a la Compaiifa al tesgo de tasa de interés sobre sus
flujos de efectivo. El endendamiento a tasas fijas expone la Compaiita al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasives, La politica de la Compaiifa es mantener su
endeadamiento en instrumentos que devengan tasas variables,

La Compaiiia analiza su exposicion al riesgo de rasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias sifuaciones hipotéticas tomando en cuenta ias posiciones respecto de
vefinanciamientos, renovacidpn de las posiciones existentes, financiamiento alternativo v
cobertura, Sobre la base de estos escenarios, la Compaiiia caleuly el impacto sobre la utilidad
o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interds, Debido a Ia baja volatilidad de
las tasas activas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de
sensibilidad al respecto {2014 y 20173: Tasa activa referencial aproximada del 7.84%).

Riesgo de crédito -

£l riesgo de crédito surge del efectivo v equivalentes de efectivo ast como de la exposicion al erédito
de los clientes mayoristas, detallistas, tiendas, minoristas, que incluye a fos saldos pendientes de las
cuentas por cobrar v a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos ¢ instituciones
financieras, solo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes determinen
niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a las inversiones de la empresa.
Las ventas se realizan a distribuidores y a través de transportistas v operadores logisticos (OPL)
(44), distribuidores {12) y detallistas {134 mil) a quienes se le concede créditos con un plazo
méaximeo de pagoe de v dias v que, histOricamente, no presenta incuimplimientos.

No se excedieron los limites de crédito duranie el periodo de reporte y la Administracion no espera
que la Compafiia incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.
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(e}

A continuacion se detallan las califieaciones de lag instituciones financieras donde Dinadec
mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo:

Calificacion
Enttdad financiera 2034 2013 {1
Baneo de Guayaquil .4, AAA AAA
Banco Pichincha €4, AdA~ AAA-
Aarco Rolivatiano 5.4 AdA- AAA~
Baneo del Pacihco §.A. AlA- AAA

{1)  Datos disponibles al 30 de septiembre del 2014.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liguidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la Hquidez de corto plazo, la Compatfila se basa en los flujos de caja
provectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efective mantenide por ia Compaiiia y saldos por encima del requerido parala
administracion del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan infereses,

El cnadro a continvacion analiza los pasivos financieros de la Compaiifa a la fecha del estado de
situacion financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los
flujos de efectivo no descontados.

Menos sfe ¢ Entreivse Entre2y s
Al 31 de diciembre de 2014 afio afio afio
Cuentas por pagar comerciales v otras
cuentias poT pagar 25,037 - -
Cuentas por pagar a entdades
relacionndas 33,300 - -
Menos de Entre 1y 2 Entrez2ys
Al 31 de dicicinbre de 2013 afin afto afio
Cuentas por pagar comerciales v otras
Clentag por pagar 2,564 - -
Cuentas por pagar a entidades
velacionadas 24,624 - -
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DINADECB.A,

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2014
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Los ohjetivos de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma
de continuar como smpresa en marcha con el propéeito de generar retornos a sus accionistas y
mantener una estruciura de capital éptima para redncir el costo del capital, Durante los afios 2014 y
2013, debido al volumaen de excedentes de liguidez que ha generado la Compafifs, ne ha sido
necesario el considerar estrategias de apalancamiento,

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan Jos valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
cada gjercicion

Lovrriente N corriente Corriente No corrients
USsm. 1I56m, ssm. 1IBsm.

Activaes financieros medidos al costo
Fieethvo y equivalentes de efectivo 43 B0 - 12,016 -
Avtivos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por cobirar comerciales y olras ah554 - 28,170

Cuentas por cobrar 3 entidades relcionadas 15,664 “ 14,833 .
Total actives financieros G0, 048 - 75618 -
Pagives finanecieros medidos al costo amottizade

Cugnins por pagar comeriiales ¥ olras cuentos por pagar 25,087 - 20,560 -
Cuentas por pagat 4 entidades relaciosudas AR.400 . 20,624 w
‘Total pastvos financieros 56,397 - 52.19% -

Elvalor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efective, y otros activos y pasivos
financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y
debido a que los préstamos con entidades financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado.
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos v gastos operacionales agrapados de acuerdo 4 su naturaleza son los siguientes:

014

Compra de productos
Remuneracionss v beneficios sociales
Participacitn laboral

Transporte

Soporte IT

Publicidad v Promociones

Arriendos ¥ slguiler

Depreciaciones

Mantenimicnios

Olros gastos

2013

Compra de productos
Remuneraciones y beneficios soclales
Partieipacion laboral

Transporte

Soporte T

Pulheidad y Promociones

Arriendos y alquiler

Drapreciacionas

Mantenimientos

Qiros gastos
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Costo (GGastos Gastos de
de Yeniag Administrativos Yentas Total

640,888 - - 649,888

- 114 3,120 3,236

2,579 yL8yy 5.259 9,655

- - 50,406 50,0068

- 227 1,563 L790

- - 285 285

- 10 4496 zof

- 411 5,547 5058

- 3 1,648 1,651

- B8n 2,200 3,080
2,467 %404 71,024 726,955

Costo Gastos Gagioy de
de Yentas Adnnistratives Vantas Total

608,602 - - 608,692

- 87 2,546 3,006

4089 L503 4,385 7707

- - 48,584 48,384

- 666 .184 1,850

- - 156 1656

- 56 287 333

560 4,393 4,953

- - 1,411 1,411

- 363 2,141 7,504

610,781 2,005 65,020 679,606
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién
g pishv
Efectivo on caju {) thelod
Raneos 13,853 13,897
13,851 13837
inversiones remporates (1} 28,060 18,654
42,850 (2} 2,616 {2)

{1}  lLasinversiones temporales son mantenidas en las siguientes instituciones financieras:

2014 233
Banoo de Guayaguil 3.4, 8,063 5,413
Banco Pichineha C.A. 7455 4,224
Baneo del Pacifico 5.4, 7,062 4,540
Banco Bolivarianoe C.4, 4519 4,482
Baneco Produbance C.4. 1,00 -
z8.999 18,659

Corresponden & operaciones de reporto v certificados de depésito a plazo que generan un interés anual
rque oscila entre el 2, 50% ¥ 3.75% (2013 3.506% ¥ 4.40%).

(2} Incluyen aproximadamente US$m.161 (2013 USSm2,050) y US8m. 28,838 (2013 USEm.18,339) de
efectivo en bancos e inversiones temporales respectivamente, los cuales han sido incorporades a un
fideteomiso mercantil de administracion de pagos, cuyo obieto es Ja administracidon v canalizacion de
pagos a ciertos proveedores. Este fideicomiso a su vez mantiene estos moutos invertidos a corto plazo.
(Ver Nota 19).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

034 2013
Cartera liquide 23482 21,552
Carern envises 8,896 647
Otros menores Bay 368
Provisién por deterforn de cusntas por cobrar {1,671} {1597}
31,534 2BI7D
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El movimiento de la provisién de deterioro fue el signiente:

1088 et
Snbdos ol infen dal afio {3,597} {2,000}
Provisionesdel afio {753 .
Urilizacioaes [ castigos . 9%
Satdes o} 23 de diciembie A7) Fi507)
INVENTARIOS
Composicidn:

2044 a3
Praductes para b venta 100 1,407
Camiones y cervocerias (1) 177 264

307 il

(1)  Corresponde a camiones y carrocerias, los cuales serdn vendidos a los distribuidores. En el 2013 se
realizaron ventas por aproximadamente US8m.1,274. La compra de estos activos por parte delos
distribuidores es financiade por log bancos, en los cuales Dinadec aparece como garante solidario, Al
31 de diciembre del 2014, Dinadec, garantiza deudas por aproximadamente USSm.7,82¢9 (2013
US8m.7,472)
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DINADEC 8.A.

NOTAS EX_PLiCA.TIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 21 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Composicion:
214 013
Pupdsites en parantfa {1) 18,577 13,966
Preveedores locales 4,628 4,158
Proveedores ded exterior 1374 2,826
Otras cuentus por pagar 558 41y
23,037 27,560

(1) Ver Nota 2.1

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El siguiente e un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2014 y 2013 con
entidades relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de entidades relacionadas a aguellas con
accionistas comunes y con participacién accionaria significativa en la Compasifa:

Spciedad, Buduckdn, Eransogcn Meneds 261 Pl
Chpias
Cervesiria Muctonal CN 8.4, 13) Eatidad del Grupo SABMiller pie. Comprs de cerviza 43 465,052 g Bah
Compra do makia RS 19,957 14,506
Compra de agis L LT30 1493
Cojrepra de matpieles sepague 153 LB, 061 16,86
arriendo de inmushie {5 120 120

S U0 YR

Compusicion de los saldos con compafifas y partes relacionadas:

Sociadad LBelaninn rsnsgeciin. Maonedy f<1ei7:3 2055
Pupumentas s cuemas poreui
Cervecerta Nacional ON 5.4, {a} Entidad dzt Grups SABMiar ple, Diepdsitos entregados s 15,564 1,834
15864 14, g
DOCHRANIGE ¥ CUSIIAS DOT DOZRE
Cervenerla Naciona] C¥ 8.8, {1} Entidad del Grupo SABMiller ple. Commprs de productos Uss S 300 29,577
Miller Brewing Internationst, INC Entidad ded Gropo SABMiller ple. s U5S - 44
Bavarie 8.4, Fntidad del Grupo SABMler ple. £1es IS8 - 2

dLano E R
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DINADEC 8.A.

NOTAS EX“PMCATIV AS A LGS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
{Expresado en miles de dolares estadounidenses)

(1}  Corresponde a las compras y saldos pendientes de pago por adquisicién de producto terminado a
CN de acuerdo a las condiciones establecidas en e} contrato de distribucién exclusiva. Véase Nota

19. Las compras de inventario se reportan sin ICE.

(2)  Corresponde a los depGsitos en garantia de envases y jabas antregados por los detallistas y

distribuidores de Dinadec y cuyns fondos se transfieren a ON,

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedantemente,

Los saldos por cobrar y por pagar a compatiias relacionadas no devengan intereses y no tienen plazos

definidos de cobro y/o pago, pers se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plaze.

Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaiifa incluye miembros clave come el Gerente General v su Divectorio. A

continuacidn se detallan sus remuneraciones:

AN 2013
Salasios v beneficios sovinles de corto plaze - 155
Bonos - g
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
Impuestos por pagar -
Composicién:
2034 2013
Impuesto a la renta corvlente 1,204 9,665
Crédito tributario por retenciones en la fuenie {4,256} (4,620}
Rotenclongs en ia fuente de impuesto g la renta 1,033 7H0
lenpuesto o valor agregado (IVA) 8o1 450
Retenciones en la fuente de IVA B2 88
10,044 7382
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 23 DE DICIEMBRE BFL 2014
(Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Composicion del impuesto a la renta —

Aidid 2243
Ernpuesto o Ia renta cortiente (L) 12,204 0,604
Impuesto n la renta diferido:
Generacitn de impuesto por diferencias temporales (2) {74} (o=}
12,250 3593

{1} Incluido en el rubro impuestos por pagar del estado de situacidon financiera,

{2) Originade principalmente en las diferencias entre la depreciacién acumulada de los equipos de frio
estimadas con vidas atiles econdmicas v la depreciacidn acumulada que se estimaba con vidas fitiles
tributarias.

Coneiliacion tributarvia - contable def bmpuesto a la renta corriente

A continuacion se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre log afios terminados al
a1 de diciembre del 2014 v 20128

#g 1%

Liitidad del afio antes de participacitn luboral e impuesto a 1a renta 64,369 51,382
Menes - Partivipycidn a los trabajadores {5,6585) {77007
54,714 43,675
Menos - Ingrosos exentos v oiras dedueciones « {78}
Mihs - Gastos no deducibles (3} 1,160 1,160
(8,486} {7314}

Buase mbulariy 55884 44,068

Tasa impogitiva 22% 20%

Impuests a la renta 1294 9,605

{1} Incluye principalmente porcitm de depreciacién de equipos de frio, resultado de la diferencia entre
1a tasa de depreciacidn contable y tributaria.
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Durante el 2oig y 2013 1a Compaiiia determiné el anticipo minimo de impuesto a la renta, signiendo las
hases descritas en la Nota 2.8, que ascendia a aproximadamente U8$4.7 millones {2013: US$4.3millones),
monto que no supera ef impuesto a la renta expuesto anteriormente por US$m. 12,264 (2013
U8%1m.9,605), por lo cual se incluye en el estado de Resultados como impuesto a2 la Renta causado ¢l
monto de USEm. 12,204 {(2013; US$m.9,504).

Sitmacion fiscal -

Durante los afios 2013 vy 2014, la Compaiiia fue objeto de procesos de determinacion tributaria por parte
del Servicio de Rentas Internas, estubleciéndose glosas con relacidn al impuesto a la rents del 2008, Las
indicadas glosas originarian impuestos adicionales que totalizan aproximadamente USS2 millones sin
incluir intereses y otros recargos. La Compatiia ha presentado las impugnaciones respectivas pues
considera que cuenta con los argumentos suficientes como para obtener una sentencia favorable en dichos
procesos. Sin embargo, la Administracidn realizd un andlisis de probabilidades de éxito en estos procesos.
{Ver Nota 14).

4 la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia no estd siendo fiscalizada por las
autoridades tributarias. Los afios 2010 al 2014 estdn stjetos a una posible fiscalizacién,

impueste al valor agregado - IVA:

Este impuesto se grava ul valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializades porla
Compafifa en todas sus etapas de comercializacion a la tarifa del 12% y es caleulado en base a los precios
de venta {valor total de la factura 4 gu cliente final).

Impuesto a la renta diferido -

Bl analisis de impuestos diferides activos y pasives es el signiente:

2054 201

impuestos diferidos activor
Impoesto diferido quit se recuperarh después de 12 meses 1050 76
e e

Fl origen del impuesto diferido se produce por las diferencias en tasas de depreciacion de los equipos de
frip.
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El movimiento de la cuenta impuesto a Ia renta diferido es el signiente:

Vidag ftiles de
propledades planta ¥
Jubilaeién equipns Total
tnpuestos diferidos pasives:
Abt de enaro de 2033 . Hrq 874
{rilite / (débite] a resuitndos pov impuestos diferidos 14 B6 107
Al 31 de diciemnhre del 2013 15 L 576
Cridito / {dabite) s resultados por impuestes diferidos {5} 4 74
Ab grde diciembre ded 0014 11 1,090 1,050

La relacién entre el gasto por impuesto v la utilidad antes de impuestos de los aflos 2014 y 2013 se muestra
a continuacion:

‘Fast vigenty Por los afios
404 201 2034 2013

tiitidad del afio notes de impuestos 54,714 43,675
trmpuesto 2a% werdl 12,057 o, B0
Liecto fiscal de fos ingresos excentos [ gasios no
deducibles af caloutar lo ganancia fiscal
Mencs - Ingresos exanios ¥ otras deducaionay - {171}
WS - Castos no dedueibles 267 257
Impuestos diferidos ¥ otros {74} {102}

Gasto par impiissios 12,70 9,563

‘Tasa efectiva de mpuestos ety o
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PROVISIONES

Composicién y movimiento:

o Pogos.tiliseriones,
Saides sl iniein Ingremigntay s atrog Saidozal final
Afin 2018
Pasivos corrientes
Beneficios yooiales (33 77 3457 {1,085} )
Participacidn laboral {2} 6,583 4655 {7849} 8,380
Comingencing (3} 1,700 - - 1,700
8488 W,9742 {4 go4) 10,328
AR IO
Pasivas corrictites
Beneficios sucipies (1) 77 705 (bog} i
Purticipacion leborat (2} 2028 7707 {8,153} 6,583
Contingennias {3} L7040 - - 1,700
8,806 8,319 (8,758} 8,460

{1} Incluye provisiones de décimo tercero y déeimo cuarto sueldos, vacaciones y fondos de reserva,

{z Corresponde al saldo por pagar a los empleados por concepto de la participacion laboral del afio

2014 USSm. 8,580 {2013 - US$m.7,707), neto de anticipos entregados por USSm. 1,266 (zo1g

USsm.1,324).

{3} WVerNotaiz

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS - LARGO PLAZO

£l movimiento de jubilacidn patronal y bonificacidn por desabucio es el siguiente:

A1 deenera

Coste par servicios corrienios

{osta port intereses

Pérdidas/{gansneias} actuariales

Prestagiones pagadas

Efecto de veduccion y liguidaciones anticipadas
Al 31 de diclembre
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Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

Jubilagién Desahtcio
Ly L2013 201 B1a
Casio por servicios corrientes 45 34 11 13
Cosfo por intereses 9 7 5 4
Pérdidas/{prnancins) actuariales 30 %9 3 -
Ha 7o 19 1
Las principales hipoiesis acthariales usadas fueron:
2014 213
Tasa de descuenio &.5% T
Vida laboral prownedio remunente @53 8.8
Tasa de incremente salarial 3% 3%
Tasa incremento de pensiones 2.50% 2.50%
Tabla de wwortalidad e invalidez (1) TM IESS anon TH IESS 2002
Tasa de rotzcidn . 22.83% 0%
Antigliedad para jublacién (Hombres y mujeres) 23 afios 25 afios

{1} VerNota 2.9,
{2) Correspanden alas Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad

Socizl en el aftio 2002,

CAPITAL SQCIAL
Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. Kl capital suscrito v pagado de la Compafiia al 31 de
diciernbre del 2014 ¥ 2013 comprende 5,000,000 actiones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una,
RESERVAS Y OTROS

o)
De acuerdo con la legislacidn vigente, 1a Compafifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva Jegal hasta que el saldo de dicha reserva aleance el 50% del capital suscrito. La

reserva legal no estd disponible para distribucidn de dividendos, pero puede ser capitalizada ¢ utilizada
para absorber pérdidas,
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Adustes provenientes de 1o Adopcidn por primera vez de las “NIIF” (incluida en Resultados scumudados)

Los ajustes provenientes de la adopeidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera “WIF" que se registraron en el patrimonic en la cuenta Resultados acumulados, subeuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopeibn por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
deudor, éste podra ser absorbido por los Resultados acumulados y por los del dltimo ejercicio econdmico
concluido, si los hubiere,

DIVIDENDOS PAGADOS
Durante los afios 2014 v 2013, se han efectuadeo los sigulentes pagos de dividendos sobre utilidades a

aceionistas de Ja Compafia, los cunles han side previamente aprobados por 1a Junta General de Accionistas de
1a Compaiiia:

Dividendos pagados sobre utilidades dei affo anterior (1} 34,082 35,043

{1)  Corresponde 2 US$y (2013:US$7) por accibn.

PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS
D Contrato de distribucién con Cerveceria Nacional CN 8.4, -

Mediante contrato suscrito el 28 de septiembre del 200%, CN confiere de manera exclusiva a favor
de Dinadee, la distribucién para el territorio nacional de la Republica del Ecuador, de los productos
que CN fabriea y/o importa, con diferentes marcas y presentaciones. Dinadec se obliga a distibuir
los productos gue CN le proporcione, pudiendo contratar con terceros el servicio de reparto o de
transporte para el cumplimiento de este contrato.

Dinadec hara la distribucidn a nombre propio, dentro de los términos que indique CN y de acuerdo
con las ventas realizadas por el personal de CN, y a los precios establecidos por ésta.

Dinadec s¢ compromete 3 recibir en comodato, cuando 18 Io requiera CN, activos de propiedad de
CN tales como: envases, enfriadores, parasoles de mesa, sillas, letreros, ete. para ser entregados a so
vez a los detallistas o distribuidores tercercs subcontratados que CN autorice. Para el efectn,
Dinadec se compromete y obliga a entregar a favor de CN un depbsite ep efective, come garantia de
los activos ¢ bienes gue reciba en calidad de comodato por parte de CN, el eual al 31 de diciembre
del 2014 asciende a US$m.15,664 {2013 US$m.14,835) v s¢ incluye en el rubro Documentos y
cuentas por cobrar - compaiifas relacionadas.
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i1}

i),

El contrato de distribucion Hene una duracion de un afio y se renovara automaticamente por el
mismo periodo de tiempo, 51 ninguna de las partes manifiesta por escrito su deseo de terminario
definitivamente, con por 1o menos ireinta dias de anticipacién o su terminacion. En el 2014 13
Compafila compro inventarios a CN por US$m.504,789 (2013: USSm. 457,411). Véase {Nota 12).

Suseripcién de contratos de fransporte, distribucion y de operadores logisticos con
compaiiias especializadas -

Desde el afto 2013, Ia Compadia introdujo una rueva modalidad de distribucién para las ciudades
de Guayaquil y Quito, la cual consiste basicamente en la venta directa a detallistas
(aproximadamente 134,000) por parte de Dinadec, Durante el 2014 continuamos realizando el
traspaso a este sistema de ventas directa en Jas cludades principales ¥ provincias alcanzando el nivel
de 134,000 puntos de venta a nivel nacional.

Para tal fin Dinader cuenta con 56 (2013 533 operadores de los cuales todos han suserito contratos.
Bl ra% {2013 42%) se encuenfran como transportistas y los que mantuvieron su calidad de
distribuidores corresponden al 2:% (2013: 58%). Estos contratos contemplan nueva normativa legal
vigente y ajustes a la realidad del negocio.

Ademas estos contratos incorporaron nuevas condiciones de compensacion, entre 1as cuales ge
incluyven:

a)  Definicién de upa tarifa por nimere de hectolitros distribuidos.
b)  Introduccitn de incentivos por cumplimiento de: estandares de calidad de 1a flota de
camiones, metas por distribucidn vy complimiento de cuotas de volumen.

Fideicomiso Mercanti} de Administracidn

El 8 de diciembre del 2010 DINADEC v Administradora de Fondos de Inversion y Fideicomisos
BG S.A. {en {a actualidad denominada Administradora de Fondos de Inversion v Fidelcamisos
Futura, Futurfid S.A.), suseribieron contrato para Ia ereacidn del “Fideicomiso Mercantil de
Administracion de pagos Niunere Cere Cero Uno Pagos” cuya finalidad es que este administre e
invierta los recursos que son provistos por Dinadec, ademas de hacer las inversiones y pagos
necesarios para ast establecer un mecanismo eficaz que permita optimizar la adminigtracién de los
recursos de la entidad,

El Fideicomiso administra todos los recaudos de clientes recibidos a través de Banco de
Guayaquil, Banco del Pacifico y Banco del Pichincha, Las cuentas corrientes en los bancos
mencionados pertenecen al Fideicomiso. Dinadec lnstruye diariamente al Fideicomiso el destino
que debe dar a fos fondos administrados, sea para pago a proveedores, transferencias g cuentas de
Dinadec o inversiones temporales. En consecnencia debido a que e control del fideicomiso as
gjercido por Dinadec, los estados financieros adjuntos incluyen las cuentas corrientes e
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inversiones temporales en poder del Fidelcomiso, asi como refleja sus ingresos y costos,
respectivos,

CONTINGENCIAS LABORALES

En julio del 2008, clertos supuestos ex trabajadores de Cerveceria Nacional presentaron un reclamo
administrativo ante el Director Regional del Trabajo del Litoral y Galdpagos, pretendiendo se declare su
derecho a pereibir el pago de utilidades generadas por Cerveceria Naclonal a partir del afio 1990 al 2005 por
un monto de aproximadamente US$g1 millones.  El indicado Director resolvié el reclamo y se dedard que
no es compelente para resulver sobre Ja pretension y declarar Ia existencia de) derecho antes descrito. Esta
resolucitn fue apelada por los ex trabajadores ante el Ministro de Relaciones Laborales, quien en fulio del
2010, negd el pedido de los ex trabajadores y también se deelard que no es competente para resolver sobre la
pretension, Posteriormente los ex {rabajadores presentaron un recurso de revisidn que fue rechazado por ¢l
mismo Ministro, quien se ratificd en la decision anterior, En septiembre del 2010 nuevamente se presentd
una accidn de proteccion en contra de la Resolucion anterior,

£n Oetubre del 2010, en sentencla expedida por el Juez Décimo Segundo de lo Civil de Guayaquil, se anulala
resolucion del Ministro y se le ordena al Ministro gue resuelva el reclamo de los ex trabajadores en la misma
forma en que se resolvib el caso de otra emnpresa. Esta sentencia fue ampliada ddndole o) Ministro un
término para complir la disposicion. En octubre del 2010 comparece Cerveceria Nacional al procese,
interponiendo el recurso de apelacion, con lo cual el proceso subid al conocimiento de la 17 Sala de lo Penal
de 1a Corte Provincial de Justicla del Gaayas.

Después de varias instancias en el proceso ¢l 2 de diciembre del 2010 la jueza temporal de la Nifiez y
Adolescencia del Guayas aceptd una solicitud de medidas cautelares a favor de los ex trabajadores y dispuso
que: i) se retengan Jos depdsitos monetarios e inversiones gue Cervecerfa Nacional y su empresa vizculada
Dinadec S.A, mantienen en las cuentas del sistema financiero nacional hasta por un monto de USko1
millones, ii) se prohiba de enajenar, cedery transferir las acciones de la compafia SABMiller Latin
American Limited , propietaria del 94.36% de Cervecerfa Nacional , 111) se ordene el arraigo para clertos
funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los productos Cerveza Pilsener y
Club de propiedad de Cerveceria Nacional, y asi mismo la suspensidn de sus operaciones. Ante esta
situacion los trabajadores de Cervecerfa Nacional también presentaron una soficind de medidas cautelares
vel 1o de diciembre del 2010, un Juez de Pichincha resolvié defar sin efecto las decisiones de la Jueza del

(ruayas,

¥l 20 de enero del 2011, la Corte Constitucional asurnit la competencia del caso v dispuso que todes los
fuzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclameo de ex trabajadores remitan todos
los procesos 4 la mencionada Corte, con lo cual la situacién volvié a su estado anterfor hasta quela Corte
resuelva el caso. Sin embargo el 11 de febrero del 2011 esta decisién fue revocada por la Corte Constitucional
volviendo nuevamente los procesos a los fueces de origen,
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Mediante sentencia dictada por Ia Tercera 8ala de lo Penal del Guayas el 4 de marzo del 2013, notificada el g
de marzo del 2011y ampliada el 16 de marzo del 2011, se ratifics la resolucién del Juzgado Décimo Segundo
de 1o Civil de Guayaquil v se ordend a Cerveceria Nacional pague l1a suma de UUS$91 millones mas intereses
desde 1990, asf como declara el derecho a la reparacion del dafio moral y se le advierte de que, en caso de no
pago, se impondrd una multa del duplo del valor que se sefiala en el fallo. Respecto de esta sentencia,
Cerveceria Nacional interpuso una accién extraordinaria de proteccién motive por el cual e} proceso se
remitié a la Corte Constitucional, donde ya ha side adinitida, mediante providencia de noviembre de 2013,

Dado que Ia accidén extracrdinaria de proteccién no suspende la ejecucion de 1a sentencia, 1os actuales
trabajadores de Cervecerfa Nacional presentaron medidas cautelares en distintos juzgados del pafs para
suspender Ia ejecucion de la sentencia, alegando derenho constitucional a la resistencia ante 1a sentencia de
la Tercera Sala, por consideraria ilegitima e inconstitucional y por atentar contra su derecho al trahajo.

La sentencia de la Tercera Sala fue remitida al Juez Duodécimo para su ejecucion, quien fue notificado con
las medidas cantelares iniciadas por log actuales trabajadores de CIN expedidas por los jueces
constitucionales de Ventanas, Milagro y Quito, en las gue se disponen la suspension de los efectos de fa
sentencia expedida por la Tercera Sala hasta que no se resolviera la aceién extraordinaria de proteccién
interpuesta por Cerveceria Nacional, razén por la cual el Juzgado se declard imposibilitado para ejecutar la
sentencia, declaracién que ratificd en Septiembre del 2012; el actor apelé y el proceso regresd a
conocimiento de la Tercera Sala, que finalmente en Noviembre del 2012 se declard incompetente para
resolver sobre la aplicacién o validez de las cautelares, por lo que dispuso la suspensién de la ejecucidén de la
sentencia y gue ¢l proceso pase a la Corte Constitucional para dirimir el conflicto, donde se encuentra en la

actualidad.

En mayo del 20173, el Juzgado Vigésimo Cuarto de Garantias Penales resuelve admitir la peticion de medidas
cautelares y ordena la suspension inmediata de la sentencia de la Tercera Sala de o Penal, hasta quela Corte

Constitucional emita su falle.

Adicionalmente como parte de estos procesos se han derivado demandas de quicbra planteadas porlos
supuestos ex trabajadores en contra de Cervecerfa Nacional y SABMiller, las cuales perdieron en primera
instancia y actualmente se encuentran en la Corte Provincial del Guayas.

En relacién a los eventos expuestos, la Administracién de la Compailia considera que las pretensiones de
los supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal y constitucional puesto que durante los afios 1990 a
2005 la Compafifa se acogié al régimen laboral vigente de intermediacién, cumpliendo los requisitos
establecidos por la ley, vy porlo tanto no estaba obligada a pagar utilidades a los trabajadores tercerizados,
posicion respaldada por sus asesores laborales. Al momento existe incertidmmnbre sobre los resultados
finales que se obtendran cuando el proceso culmine, puss Ia decisién la tomard finalmente la Corte
Constitucional, por lo tanto no ha constituido ningana provision en los estados financieros adjuntos para
cubrir eventuales failos no favorables.
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EVENTOS POSTERIORES

Entre ] 21 de diciembre del 2014 y1a fecha de emisidn de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinidn de la Administracidn de la Compafifa, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieras 0 que requieran revelacion,
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