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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
{Expresado en miles de d6lares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Dinadec 8.A. (en adelante Dinadec o la Compaiifa) fue constituida el 9 de agosto del 2007, y comenz6 sus
operaciones el 1 de octubre del 2007, con el objeto de dedicarse a la comercializacion, distribucién y venta
de cervezas, asi como de bebidas de malta sin aleohol, agua y otras bebidas para consumo humano. Su
principal accionista (95%) es SabMiller Southern Investments Limited (2010: SabMiller Latin American
SLAL) domiciliada en Reino Unido. Debido a ello Dinadec S.A. es una compafiia de nacionalidad
ecuatoriana constituida en el Ecnador segiin leyes ecuatorianas y que tiene la calificacién de empresa
extranjera segiin el Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisién
291 de la Comision del Acuerdo de Cartagena.

Dinadec S.A. forma parte del Grupo SABMiller, el cual se dedica principalmente a la produccién,
distribucidn y venta de cervezas y otras bebidas para consumo humano. Por su parte, Dinadec
comercialjza y distribuye cervezas y otras bebidas que son adquiridas, en su totalidad, a su compafifa
relacionada Cerveceria Nacional CN S.A., de acuerdo con un contrato de distribucién exclusiva firmado
entre las partes en septiembre del 2007 (véase resumen del contrato en Nota 20).

Dinadec es considerada por Cerveceria Nacional como una entidad de propésito especial, debido a que CN
tiene el poder de gobernar las politicas operativas y financieros de Dinadec, por lo cual ios estados
financieros de Dinadec son consolidados por CN y presentados por separado.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diclembre del 2011, que corresponden a los primeros
estados financieros bajo NIIF de la Compaiifa, han sido emitidos con la autorizacién de fecha 29 de febrero
del 2012 del Gerente General ¥ posteriormente serin puestos a consideracién de la Junta General de
Accionistas para su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido disefiadas en funcién a las NIIT vigentes
al 31 de diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los afios que se presentan en estos
stados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de Dinadec constituyen los primeros estados financieros preparados de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB
{International Accounting Standard Board) que han sido adoptadas en Ecuador y representan la adopcién
integral, explicita y sin reservas de las referidas normas internacionales y aplicadas de manera uniforme a
tos ejercicios que se presentan. Hasta el 31 de diciembre del 2010, los estados financieros se prepararon de
acuerdo con Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC). Los efectos de la adopcion de las NIIF y las
axcepciones adoptadas para la transicién a Jas NIIF se detallan en la Nota 4. Adicionalmente, los estados
financieros al 1 de enero y 31 de diciembre del 2010 han sido reestructurados para poder presentarse en
forma comparativa con los del 2011,
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico. La preparacion de los estados
financieros conforme a las NIIF requiere €l uso de estimaciones contables. También exige a la
Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacidn de las politicas contables de Ia Compaiiia.
En la Nota 3 se revelan las dreas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las reas donde
los supuestos y estimaciones son significatives para 1a elaboracién de los estados financieros. Debido a la

subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los montos
estimados por la Administracidn.

No hay NIIF ¢ interpretaciones CINIIF que sean efectivas por primera vez para el ejercicio financiero que
comienza a partir de 1 de enero de 2011 que se espere que tengan un efecto significativo sobre Dinadec.

A la fecha de emisién de estos estados finaneieros, se han publicado enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compafia no ha
adoptado con anticipacién.

Estas son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacion obligatoria para gjercicios

Nosmma Tipo de cambio miciados apanicrde:

NIC 12 Eumiznda. impuesto a las ganancias lde encro del20 12
NIC Enmienda. Presentacion de estados financieres lde julio del2012
NK © Enmienda. Beneficios a los empleados lde enero det203
NIC 27 Enmienda, Estados financietos consolidados y

separados tde enete del 203
WK 28 Enmienda. nversiones enasociadas ynegocios en

conjunta. ide enero del 2013
NIIF 9 Enmienda. Reconocimieato y medicié n de instrumentos

financieros jde enere del2013
NIEF 10 Enmienda.Estados {inancieres tonsolidados 1de ¢nero del20 13
NIF 1l Enmienda. Acucrdos conjuntos 1de enero del203
NIF 12 Revelaciones poracuerdo cenjuntos Ide encro del20 13
NIUF B Mediciones 2 valovmazonable lde encro dei203

La Compaiiia estima que la adopci6n de las enmiendas a las NIIF y las nuevas interpretaciones antes

descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el ejercicio de su aplicacién
igicial.

Traducciéon de moneda extraniera

fa) Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas en los estados financieros de la Compaiifa se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera a entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en doblares estadounidenses, que es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la
Compaiifa. A menos que se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros
adjuntos estan expresadas en miles de ddlares estadounidenses.
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

(b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen en el estado de resultados.
Durante los afios 2011 y 2010 Dinadec no efectué transacciones en moneda extranjera.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depbsitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobragiras bancarios.

Activos y pasivos financieros

2.4.1. Clasificacion

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a
valor razonable 2 través de ganancias vy pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
mantenidos hasta su vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financieros se clasifican en las siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificacién depende del propdsito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administracion determina la

clasificacidon de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2011 y del 2010 v al 1 de enero del 2010, la Compaiiia mantuvo activos
financieros en la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar”. De igual forma, Dinadec solo

mantuvo pasivos financieros en la categoria de “otros pasivos financieros” cuyas caracteristicas se
explican seguidamente:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados en el estado de situacidén financiera por las
cuentas por cobrar comerciales a clientes, entidades relacionadas y otras cuentas por cobrar: Son
activos financieros no derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan en
un mercado activo. Se incluyen en &l activo corriente, excepto por los de vencimienio mayor a 12
meses cortados desde la fecha del estado de situacion financiera.

Otros pasivos finaneieros: representados en el estado de situacion financiera por los
préstamos con entidades financieras, cuentas por pagar a entidades relacionadas, proveedores y
otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor
a 12 meses contados a partir de la fecha del estado de situacién financiera.
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

2.4.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento -

La Compafiia reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacién financiera a la fecha

de la negociacidn y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el
pasivo.

Medicidén inicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable mds cualquier
costo atribuible a la transaccién, que de ser significativo, es reconocido como parte del activo o
pasivo; siempre que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a

través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial Dinadec valoriza los
mismos como se describe a continuacidn:

Mediciéon posterior -

a) Préstamosy cuentas por cobrar, posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo

amortizado aplicando el método de iuterés efectivo. En especifico, la Compaiifa presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoria:

()  Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados
por clientes por la venta de productos (cerveza, malta, aguas y envases). Si se esperan
cobrar en un afio o menos se clasifican como activos corrientes, de lo contrario se
presentan como activos no corrientes. Se registra una provisioén para el deterioro de
cartera, que se valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontado a 1a tasa de interés
efectivo original del activo financieroa. El importe en libros del activo se reduce y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados.

Estas cuentas se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado,
pues no generan intereses y se recuperan hasta en 7 dias.

(ii) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: Estas cuentas por cobrar corresponden
principalmente a los depositos en garantia de envases y jabas entregados por las
tiendas (detallistas) y distribuidores a Dinadec, y cuyos fondos se transfieren a CN.

Estas cuentas se registran a su valor nominal y no generan intereses ya que son
exigibles en cualquier momento.

iii) Otras cuentas por cobrar: Representadas principalmente por anticipos a proveedores

que se liquidan en el corto plazo. Se registran al valor del desembolso realizado, que es
equivalente a su costo amortizado.
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b) Otros pasivoes financieros: Posterior a su reconocimiento inieial se miden al costo

amortizado aplicando el método de interés efectivo. En especifico, la Compaiifa presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categorfa:

i) Préstamos con instituciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal
que no difieren de su valor razonable, pues estin contratados a las tasas vigentes en el
mercado. No existen costos de transacciones significativas incurridos al momento de su
contratacién. Posteriormente se miden ai costo amortizado utilizando las tasas de
interés pactadas. Los intereses devengados que corresponden a préstamos y
obligaciones utilizadas en el financiamiento de sus operaciones se presentan en el
estado de resultados integrales, bajo el rubro de gastos por intereses, los intereses

pendientes de pago se presentan el estado de situacién financiera, bajo el rubro Otras
cuentas por pagar.

I

ii)  Cuentas por pagar comerciales: Son obligaciones de pago por bienes o servicios
adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal de los negocios. Se
i reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
v generan intereses y son pagaderas hasta 60 dias. En caso de que sus plazos pactados de
PAgo sean mayores a 12 meses, Se presentan como pasivos no corrientes y generan

intereses, que se reconocen en el estado de resultados integrables bajo el rubro de
gastos por intereses..

i)  Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Corresponden a obligaciones de pago
principalmente con CN por la adquisicién de inventarios. Se registran a su valor

nominal que es equivalente a su costo amortizado, no devengan intereses y son
pagaderas hasta 7 dfas.

32 2399 203 9D

2.4.3 Deterioro de actives financieros

A partir del 2011 Dinadec vende a distribuidores y principalmente a detallistas, tiendas, etc. Posee
en la actualidad 33 distribuidores y 50 mil detallistas.

Dinadec establece una provision para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que la Compafifa no serd capaz de cobrar todos los importes que se le
adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembre del 2011 y de! 2010 se requiri el

registro de provisiones por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales por US$m.1,375y
IS$m.1,107, respectivamente.
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

{Expresado en miles de dolares estadounidenses)

2.4.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del
activo o si Dinadec transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de 1a Compaiiia
especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El costo de los
productos para la venta comprende el valor de adquisicidn, netos de descuentos atribuibles a los
inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de
promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucién.

Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son registrados al costo histérico, menos depreciaciones acumuladas y
pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye tanto los desembolsos directamente
atribuibles a la adquisicién o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicidn sélo son capitalizados cuando es probable que beneficios econdmicos futures asociados ala
inversién fluyan hacia la Compaiiia y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros

desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados
cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de otras propiedades, planta y equipos, es calculada
linealmente basada en la vida itil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentes significativos
identificables que posean vidas ftiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la
Administracion de la Compaiiia estima que el valor de realizacion de sus propiedades y equipos al término
de su vida 0til ser4 irrelevante. Las estimaciones de vidas ttiles y valores residuales de los activos fijos son
revisadas, y ajustadas si es necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades, plantas y equipos son las siguientes:

Tipode bienes Nimerode afios
Edificios 20
Equipos de frio =
Muebles y enseres 10
Equipos de computacion 3
Vehiculos 5¥10

l.as pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de dolares estadounidenses)

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endendamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que Ja Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31 de

diciembre del 2011 y del 2010 los proyectos de la Compaiifa se han liquidado en plazos inferiores a un afio,
por lo que no se han activado costos de endeudamiento..

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corriente y al diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se

reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante Ja tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.
Las normas tributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 24% (2010: 25%) de las utilidades
gravables, la cual se reduce al 14% si 1as utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo minimo de
impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado en funcién de 1as cifras reportadas el afio anterior sobre el

0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos v gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
1ctivos.

La referida norma establecié que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minimo, este {iltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucion, lo cual podria ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Durante el 2011 la Compafiia registré como impuesto a la renta corriente causado el valor determinado

sobre 1a base del 24% sobre las utilidades gravables puesto que este valor fue mayor al anticipo minimo del
impuesto a la renta correspondiente.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han
sido promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice © el impuesto a la renta pasivo se pague.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
{(Expresado en miles de délares estadounidenses)

Los impuestos a la renta diferidos activos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adici6n, es importante sefialar que de acuerdo con el Cédigo Organico de la Produccién, Comercio e
[nversiones, la tasa del Impuesto a la Renta se reduce progresivamente, iniciando en el 2011 con el 24%

hasta llegar al 22% en el 2013, por lo que el impuesto diferido esté calculado considerando el decremento
progresivo de la tasa impositiva.

Beneficios a los empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situacién financiera y
corresponden principalmente a:

i) La participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcién del 15% de la utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, segiin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte del costo de ventas, los gastos
administrativos o gastos de ventas en funcion de la labor de la persona beneficiaria de este
beneficio. La Compafiia obtuvo autorizacién del Ministerio de Trabajo para aplicar el método de

“unidad de empresa” con Cerveceria Nacional CN S.A. a efectos de distribuir la participacion de los
trabajadores en las utilidades.

ii)  Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.

ili} Décimo tercer y décimo cuarto sueldo: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente en
el Ecuador,

Beneficios de largo plazo (Jubilacién Patronal y Desahucio):

Provisiones de jubilaciéon patronal y desahucio (no fondeados): La Compaiiia tiene un plan de
beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las leyes laborales ecuatorianas, Adicionalmente
de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminaci6n de la relacién laboral por desahucio solicitado
por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicios prestados a la
misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compaiija determnina anualmente la provisién para jubilacién patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del afio aplicando el métoda de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el
valor presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido
descontando los flujos de salida de efectivo a una tasa de 7% (2010: 6.5%) anual equivalente a la tasa
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promedio de los bonos de gobierno, publicada por el Banco Central del Ecuador que estian denominados
en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se aproximan a los
términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipotesis actuariales incluyen variables como son, en adicion a la tasa de descuento, tasa de

mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos fituros de remuneraciones, tasa de
rotacidn, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los trabajadores que se encontraban trabajando para
Dinadec.

Provisiones corrientes

En adicién a lo que se describe en 2.9 Dinadec registra provisiones cuando (i) la Compaiiia tiene una
obligacidn presente, ya sea legal o implicita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya a ser
necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacidn y (iii) el monto se ha estimado de forma fiable.
Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la Administracidn, a la fecha de cierre
de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultades corresponden

principalmente a obligaciones generadas con proveedores por bienes o servicios adquiridos sobre las
cuales no se han recibido las facturas correspondientes.

Depodsito de garantias de envases y contenedores

Incluido en el rubro otras cuentas por pagar, representa la obligacion por los depédsitos gue Dinadec recibe
de sus clientes (distribuidores y detallistas) en garantia por los envases y jabas que se les entrega para la
comercializacion de las bebidas. Dinadec transfiere los fondos recibidos a CN, razdn por la cual se origina
la cuenta por cobrar a entidades relacionadas.

Al cierre de cada afio Dinadec estima el mimero de envases y jabas en circulacién que espera sean
devueltos por los distribuidores y detallistas, para lo cual se basa en estudios de mercado realizados por
parte de terceros, porcentajes de roturas de envases y jabas por tipo de envase, entre otros aspectos. Las
diferencias que surgen de las estimaciones y las cifras registradas al cierre son ajustadas por Dinadec
contra el pasivo mantenido con CN, Este pasivo no es descontado ya que es considerado pagadero a la
vista y no posee clausulas de reajuste.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA , rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia
la Compafifa puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Dinadec hace entrega de sus productos al
comprador y en consecuencia transfieren, los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes
y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

La Compaiiia genera sus ingresos por la venta en el territorio ecuatoriano de cervezas, bebidas de malta
sin aleohol y aguas, productos que los comercializa directamente a tiendas y detallistas en lo que se refiere
a las ciudades de Guayaquil y Quito, y para el resto del pais través de distribuidores mayoristas que operan
bajo lineamientos incorporados en franquicias, cadenas de supermercados, entre otros.

Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Compafiia se deducen del patrimonio y se reconocen

como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por
los accionistas de la Compaiiia.

Resultados acumulados - Ajustes provenientes de la Adopcién por j)rimera vez de las
“NIIF”

Los ajustes provenientes de la adopeidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de 1a adopcién por primera vez de las “NIIF”, que generaron un
saldo acreedor, solo podra ser capitalizados en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y
capitalizados en ]a parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del dltimo ejercicio
econdmico concluidoe, silas hubieren; utilizado en absorber pérdidas; ¢ devuelio en el caso de liquidacion
de la compaiiia. En el caso de registrar un saldo deudor, éste podra ser absorbido por los Resultados
acuimnulados v por los del Gltimo ejercicio econdmico concluido, si los hubiere.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTARBRLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
sstimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia se encuentran basados en la experiencia
historica, cambios en la industria e informacitn suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
mbargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para

reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la Compaiiia y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipétesis empleadas en el cilculo actuarial de
Jubilacién patronal y Desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.8).

Propiedades, planta y equipos: La determinacion de las vidas titiles que se evaliian al cierre de cada
afio (Nota 2.6).

. Impuesto a la renta diferide: La Compaiifa ha realizado la estimacién de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos (fundamentalmente efectos de la adopcidn de las NIIF) se revertirin en el futuro (Nota 2.7).

TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)
a) Base dela transicion a las NIIF

Aplicacion de NIIF 1

De acuerdo a la Resolucién No.08.G.DSC.o10 emitida por la Superintendencia de Compaiiias en
noviembre del 2008, las compafiias como Dinadec, pertenecientes al segundo grupa de adopcidn,
deben preparar sus primeros estados financieros bajo NIIF en el 2011, por lo cual los estados
financieros de Dinadec por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 son los primeros
estados financieros emitidos de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NTIF). Hasta el afio terminado en el 2010 la Compafiia emitia sus estados financieros segiin
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), por lo cual las cifras de los estados financieros del
2010 han sido reestructuradas para ser presentadas con los mismos criterios y principios del 2011.
Dinadec adopté por primera vez las NIIF con posterioridad a su controladora CN, por tanto, opté
por ajustar los saldos de sus activos y pasivos del afio de transicién (2010) con base en los datos
incluidos en los estados financieros consolidades de CN, los cuales ya recogian los ajustes NIIF de
Dinadec. :

La fecha de transicién de la Compafiia es €l 1 de enero de 2010. Dinadec ha preparado su estado de
situaci6n financiera de apertura bajo NIIF a dicha fecha.

De acuerdo a la NIIF 1 para elaborar los estados financieros antes mencionados, se han aplicado

todas las excepciones obligatorias y algunas de las exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de
las NIIF.
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Exenciones a la aplicacién retroactiva utilizadas por la Compafiia

La siguiente exencion a la aplicacién retroactiva fue utilizada por la Compaiiia:

i
i

Activos y pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, literal (a): Una
subsidiaria, en este caso Dinadec que ha adoptado NIIF en el 2011 después que su controladora
Cerveceria Nacional S.A. que las adopto en el 2010, puede medir sus activos y pasivos en sus
estados financieros individuales por los valores en libros que se incluyeron en los estados
financieros consolidados de la controladora, basado en la fecha de transicién de la controladora a
las NIIF. Cerveceria Nacional S.A. al momento de la transicion analizo los ajustes que Dinadec
deberia realizar bajo NIIF, concluyendo que e} ajuste més significativo serfa el reproceso de sus

. propiedades, planta y equipos. Considerando que las propiedades, planta y equipos de Dinadec son

' principalmente sus equipos de fric adquiridos a finales del 2007, procedié a reprocesar dichos

activos con las vidas fitiles econdmicas correspondientes que corresponden a 7 afios, las mismas que
previamente eran de 10 afos. El efecto de este ajustes asi determinado se actualizd desde la fecha de

transicién de su controladora al 1 de enero del 2009 hasta ¢l 1 de enero del 2010, fecha de transicion
de Dinadec.

30575 23

s

Las demas exenciones opcionales no han sido utilizadas por la Compafifa por no ser aplicables a la
Compaiiia.

¢}  Conciliacion entre NI1IF y NEC

Las conciliaciones presentadas a continuacién detallan la cuantificacién del impacto de la transicién
a las NIIF. La conciliacién proporciona el impacto de la transicién con los siguientes detalles:

. Conciliacidén del patrimonio al 1de enero de 2010 y 31 de diciembre de 2010.

. Conciliacién del estado de resultados integrales por el gjercicio terminado al 31 de diciembre
de 2010.

c.1) Conciliacién del patrimonio

3739

31 de
diciembre 1 de enero
Conceptos Nota delz2010 del 2010

Total patrimonio neto atribuible a los
accionistas seghin NEC . 24,959 21,106
Depreciacién de propiedades, planta y equipos a) {(g15} (626)
Impuestoa la renta diferido b) 201 138
Efecto de la transicién a las NTIF al 1 de enerodel 2010 (488)
Efecto de las NIIF ¢n el afic 2010 (714) -
Efecto de transicion al 1 de enerodel 2010 {488} -
Total patrimonio neto atribuible a los accionistas
seglin NIIF 23,757 20,618
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c.2) Conciliacién del estado de resultados integrales

333

Por el afioterminado el
- Conceptos Nota 31 de diciembre del 2010

Utilidad neta segiin NEC

18,348
Depreciacién de propiedades, planta y equipos al) (g15)
Im puestos diferidos b)
Efecto de la transicién a las NUF

Utilidad neta segiin NIIF

201
(714)
17,634

a)  Propiedades, planta y equipos

Para efectos de la primera adopcion de las NIIF, como se indicé precedentemente se estimaron las
vidas utiles de los equipos de frio que oscilan entre 5 a 7 afios y se reproceso la depreciacién de los
mismos desde su fecha de adquisici6n, finales del 2007. Este nuevo valor de la depreciacion asi
determinado se compard con la depreciacién acumulada registrada al 1 de enero del 2010y se
determino este ajuste. Para otros activos como terrenos, edificios, muebles y enseres, equipos de
computacién y vehiculos no se considerd necesario el reproceso de las vidas Gtiles pues son
similares a las que usa en la actualidad.

333 30D

El importe de los equipos de frio bajo NIIF corresponde al costo, neto de depreciacién recalculado al
1 de enero de 2010 segin pautas NIIF, para tales fines la administracién de Dinadec determiné, en
funcién de estimaciones téenicas realizadas por personal especializado del Grupo SABMiller, un
nuevo periodo de vida itil para dichos equipos basados en anilisis de bienes de naturaleza y uso
similar. La aplicacién de los conceptos antes sefialados generd un decremento patrimonial de

aproximadamente US$m.626 y un mayor cargo (US$m.g15) a resultados del 2010 por concepto de
depreciacion.

33D B3I

h) Impuestos diferidos

El ajuste conciliatorio de impuestos a la renta diferidos consiste en el reconocimiento de los
impuestos diferidos originados por aquellos ajustes conciliatorios a las NIIF que crean diferencias
temporales entre las bases financieras y tributarias de la Compania. La variacién de las diferencias
temporales entre NEC, correspondientes bisicamente a bases tributarias y NIIF gener6 un
reconocimiento por impuestos diferidos por US$m.138 al momento de la transicion y un ingreso en
el estado de resultados integrales de US$m.201, relacionado fundamentaimente con la
homologacién de vidas utiles realizado sobre las Propiedades, planta y equipos.

536 15

¢)  Reclasificaciones: A partir dela fecha de transicién (Enero 1, del 2010) , la Compafiia clasifica
las carrocerias y camiones a ser vendidos a sus suscriptores de contratos de franquicia en el rubro
de Inventarios, por ser activos adquiridos para ser luego vendidos. Hasta el 31 de Diciembre del
2010 la Compafiia reportaba estos activos como Disponibles para la Venta. El monto clasificado a
inventarios al 1 de enero del 2010 v al 31 de diciembre del 2010 asciende a US$m.7,060 ¥
US8m.6,978, respectivamente.

N
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ADMINISTRACION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo de moneda, riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administracion de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en lo impredecible de los mercadoes
financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempefio financiero de la Compaiiia.

Para la administracién de riesgos cuenta con politicas aprobadas y principios escritos que cubren ireas
especificas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivados, asi como para la inversion de los excedentes de
liquidez.

(a) Riesgos de mercado -

(i) Riesgo de cambio -
Debido a sus operaciones 1a exposicién de la Compaiiia al riesgo de cambio es minima debido
a que no realiza transacciones con entidades en el exterior que operen con monedas distintas
al délar estadounidense,

(i) Riesgo de precio -

- Productos terminados

La compafifa se abastece Gnicamente de CN, los precios son fijados de acuerdo al
comportamiento del precio de la cerveza, bebidas de malta y aguas y las cantidades
requeridas para abastecer la demanda del mercado ecuatoriano, Los precios negociados se
revisan de forma semestral, mitigando asi cualquier variacién que pueda afectar el negocio,
por lo antes mencionado las operaciones de Dinadec dependen de las de CN.

(iii) Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -
El riesgo de tasa de interés para la Compaiifa surge de su endeudamiento a largo plazo. El
endeudamiento a tasas variables expone a la Compaiiia al riesgo de tasa de interés sobre sus

flujos de efectivo. El endendamiento a tasas fijas expone la Compafiia al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable de sus pasivos. La politica de la Compafiia es mantener su
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)

{c)

endeudamiento en instrumentos que devengan tasas variables. Durante 2011 y 2010 el
endeudamiento de la Compafifa culminé en US$2.78 millones y US$4.03 millones,

_ respectivamente y de los cuales US$1 millones y US$2.7 millones corresponden a
endeudamiento a largo plazo.

La Compaiiia analiza su exposici6én al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se
simulan varias situaciones hipotéticas tomando en cuenta las posiciones respecto de
refinancjamientos, renovacién de las posiciones existentes, financiamiento alternativo y
cobertura. Sobre la base de estos escenarios, la Compaiiia calcula el impacto sobre la utilidad
o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. Debido a la baja volatilidad de
las tasas activas referenciales de interés en el mercado ecuatoriano no se realiza analisis de
sensibilidad al respecto (2011: Tasa activa referencial aproximada del 8.35% - 2010: 7.79%).

Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instramentos financieros derivados
y depésitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién al erédito de los clientes
mayoristasy a partir del 2011, detallistas, tiendas, minoristas, que incluye a los saldos pendientes
de las cuentas por cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones
financieras, sélo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes determinen
niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dindmica y respaldo a las inversiones de la empresa.
Las ventas se realizan a Distribuidores y detallistas a guienes se le concede créditos con un plazo
méximo de pago de 30 dias y que, historicamente, no presenta incumplimientos.

A partir del 2011 la Compafiia opera con cerca de 50 mil detallistas- tiendas y con 33 distribuidores.
Con estos tltimos mantiene un contrato de franquicia. Ver Nota 20.

No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Administracion no espera
que la Compafiia incurra en pérdida alguna por desempeiio de estas contrapartes.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales, Para administrar 1a liquidez de corto plazo, 1a Compaiiia se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenido por la Compaiiia y saldos por encima del requerido para la
administracién del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que
generan intereses.

El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros no derivados de la Compaiiia y pasivos
financieros derivados de liquidacién sobre bases netas agrupados sobre la base del periodo
remanente a la fecha del balance general hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros
derivados se incluyen en el analisis si sus vencimientos contractuales son esenciales para la
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comprension del tiempo de los flujos de efectivo. Los montos revelados en el cuadro son los flujos
de efectivo no descontados.

SIERE

La informacién comparativa se ha reestructurado de acuerdo a lo que permite la modificacion a la
NIIF 7 para las revelaciones del riesgo de liquidez.

Menos de 1 Entreiy 2 Entrezyv s
Al 31de diciembre de 2011 afio afio afio
Préstamos con instituciones financieras 2,002 1,001 -

Cuentas por pagar comercialesy otras

v cuentas por pagar 22,389 - -

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas 50,369 - -
Menos de 1 Entrei1y =2 Entrezy 5
Al 31 de diciembre de 2010 aflo afio afio
Préstamos con instituciones financieras 1,502 2,002 1,001
m Cuentas por pagar comercialesy otras
por pag y 22,339 _ _
M cuentas por pagar
tidad
(m, Cuentas por pagar a entidades 22,642 _ _

relacionadas

Los objetives de la Compafiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma
de continvar como empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas y
mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital. Durante los afios 2011y
2010, debido al volumen de excedentes de liquidez que ha generado la Compaiiia, no ha sido
necesario el considerar estrategias de apalancamiento.

£

2993

e INSTRUMENTOS FINANCIEROS
h Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos financieros al cierre de
P rada ejercicio:
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!
m B Al3tde diciembre del 2011 Aldlde diciemhre deb 20011 Alide eners de) 2010
Nt Co rriente No corriente Corriente Ne corriente Co miente No comiente
-~ Activos financieros medidos sl

costo

Efective yequivalkentes de efectivo 36,045 - 1664 - 7.070

Activos financieros medides &l
coste amo rtizado

Cuentas porcobrrcomernciales votras 34335 - 23066 - 20,744 -
Cuentas porcobmr a entdades relacionadas 15832 - 15.821 - 0.739 -
. Total actives financieros 76,213 - S50.551 - 40,553 -
m ) ’ Pasivos financieros medidos al
Y ' costo amo rtizndo
ﬂ Préstamos conentidades financiems 182 908 1257 2,780 - -
W Cuentus porpagarcomerciaies yotas
- cucntas porpagar 22389 - 22339 - 17 884 B
e Cugntas porpagara entidades relazionadas 30369 - 22.642 - 23373 -
Total pasivos financieros 34,578 968 16,238 2.780 41,257 -

M _ _

- El valor en libros de cuentas por cobrar corrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
Y K financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos y
&’”ﬁ ‘ debido a que los préstamos con entidades financieras devengan intereses utilizando tasas de mercado.

399D
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COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

D DRI

2011
Costo Gastos Gastos de
de Ventas Administrativos Ventas Total
Compra de productos 494,413 - - 494,413
Remuneraciones y beneficios sociales - - 1,524 1,924
™ Participacién laboral 1,275 1,054 1,934 4,363
o Transporte - - - 48,516 48,516
™ Soporte IT - 1,864 - 1,864
.y Publicidad y Promociones - - 1,326 1,326
fm" Arriendos y alquiler - 62 177 230
i Depreciaciones y amortizaciones - - 4,511 4,511
m Otros gastos - 814 1,169 1,983
495,788 3,794 59,557 559,139
™ 2010
m Costo Gastos Gastos de
de Ventas Administrativos Ventas Total
Compra de productos 438,708 - - 438,708
™ Remuneraciones y beneficios sociales - - 1,180 1,180
b Participacién laboral 1,379 759 2,185 4,323
£ Transporte - - 46,261 46,261
e Publicidad v Promociones - N 1,604 1,604
@ a Arriendos y alquiler - 125 - 125
- Depreciaciones y amortizaciones - 739 2,949 3,688
: Otros gastos - 252 1,914 2,266
™ 440,087 1,975 56,003 298,155
Pagina 25 de 40
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
{(Expresado en miles de délares estadounidenses)

EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

Efectivoen caja
Bancos

Inversiones temporales (1)

31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 2010
1 1 1
13,644 6,639 7,069
13,645 6,640 7,070
22,400 5,024 -
36,045 (2) 11,664 7,070

{t)  Las inversiones temporales son mantenidas en las siguientes instituciones financieras:

Banco del Pacifico S.A.

Baneo de Guayaquil S.A.

Banco Pichincha C.A.

31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 2010
11,087 5,024 -
10,194 - -
1,119 - -
22,400 5,024 -

Corresponden a operaciones de reporto y certificados de depésito a plazo que generaban un interés

anua) que oscila entre el 3.75% y 3.95% (2010: 3,95%).

(2) Incluyen aproximadamente US$m.3,716 y US$m.20,627 de efectivo en bancos e inversiones
temporales respectivamente, los cuales han sido incorporados a un fideicomiso mercantil de
administracion de pagos, cuyo objeto es la administracion y canalizacién de pagos a ciertos
proveedores. Este fideicomiso a su vez mantiene estos montos invertidos a corto plazo. Ver

Nota 20.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cartera liquido

Cartera envases

Anticiposy avancesa terceros
Otros menores

Provision por deteriorode cuentas por cobrar
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

{Expresado en miles de délares estadounidenses)

300

INVENTARIOS
Composicion:
™ 31 de diciembre 1 de enero

— 2011 2010 2010
m Camionesy carrocerias (1} 3,268 6,978 7,060
™ Productos para la venta 2,911 367 -
6,179 7,345 7,060
f1)  Corresponde a camiones y carrocerias, los cuales serédn vendidos a los suscriptores de contratos de
ey franquicias. Durante el 2011 se realizaron ventas por aproximadamente US$m.3,207 (2010:
™, US$m.9,500), no se efectuaron adiciones (en el 2010 se hicieron adquisiciones por US$1n.9,400). La

compra de estos activos por parte de los distribuidores es financiado por los bancos, en los cuales
Dinadec aparece como garante solidario. Al 31 de diciembre del 2011, Dinadec, garantiza deudas por
aproximadamente US$m.13,000 (2010: US$m.18,000)

3 2030

%

Pl
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta’y equipo se presentan a continuacién:

Descripcidn
Al 1 de cnero del 2010
Costo histdrico
Depreciacidn acumulada
Valor en libros al 1 de enero del 2010

Movimento 2010
Adiciones

* Transferencias

Bajas
Depreciacién

 Valor en libros al 31 de diciembre del 2010

LAl 31 de diciembre del 2010

Costo histérice
Depreciacion acumulada
Valor en libros

Movimiente 2011

Adiciones

Transferencias

Bajas

Depreciacion

Valor en libros al 31 de diceimbre del 2011

Al 31 de diciembre del 20011
Costo histético

- Depreciacion agumulada

Yalar en libros

Equipos Muebles y Equipos de Trabajos
Terrenos  Edificios de frjo enseres computacin  Vehiculos £3) CUTSD Tl
= - 14455 33 a8 4449 649 20,467
: - (2,047) (3 (3s3) (420) - {2,823)
- 12,408 30 578 4,029 649 17,644
263 76 3473 - - 58 L1703 5273 Q)
- - {3v) - - 649 (618) -
- - (@) - - . - [CH
- - {2.770) 13) {357} (549) - (3.688)
263 76 12,782 27 £7l 4,187 1734 19,220
263 76 17,619 33 881 5,156 L734 25.762
- - (4.857) {6) (1) (a6} - (6:542)
2063 76 12,762 27 171 4,187 1,744 19,220
- - 408 - - Je0 7301 8.1ga
1275 114 6,119 o8 201 594 (8401) -
- - (3} - - - - €3]
- (3) {3,517) (18) (220) (753) - {4.511)
1,538 187 15,77t 107 152 4,618 634 22,07
1528 190 24,144 132 1,081 6,211 634 33.960
- (3 (8.373) (25) (629) 1.723) . {1o53)
1,538 187 15,771 107 152 4,518 634 22,607

1) Al 31 de diciembre del 2010, incluia adquisicién de equipos de frio, a su compaiiia relacionada
Cerveceria Nacional CN S.A. por un monto de US$3,173 (Véase Nota 14 ).

PRESTAMOS CON ENTIDADES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre del 2011, 31 de diciembre del 2010 y 1 de enero del 2010, se componen de:
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

m {Expresado en miles de délares estadounidenses)
QM Interésanual 31 de diciembre 1 de enero
(""”\ Institucién 2011 2010 Eneo 2011 2010 2010
% % %
™ Alargoplazo
e Produbanco 6.33 9.33 - 2,780 4,037 -
@ Menos - Porcidn corriente (1,812) {1,257) -
™ 968 (1) 2,780 (1) -
-~ {1)  Préstamos con vencimientos hasta el afio 2013, concedidos sobre firma.
o~ Vencimientos anuales de los préstamos a Yargo plazo:
™ 31 de diciembre 1 de enero
e Afiocs 2011 2010 2010
2012 - 1,812 -

™ 2013 968 968 -

. 68 2,780 -
@ 9 7
M CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
C’”\ Composicion:
M 31 de diciembre 1 de enero
2011 2010 2010
@ * Depédsitos en garantia (1) . ‘ 15.832 15.821 12.739

- Proveedores locales ' : 3.101 4.877 4,626
o Proveedores del exterior 3.370 * 55 -
Otras cuentas por pagar 86 1.586 519
Py 22.389 22.339 17.884
{1)  Ver Nota 2.11.
™ SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS Y PARTES RELACIONADAS
e
o, El siguiente es un resumen de las principales transacciones realizadas durante los afios 2011 y 2010y al 1
e de enero del 2010 con compaiiias y partes relacionadas. Se incluye bajo la denominacién de compaiiias
ﬁ“\ relacionadas a las compaiiias con accionistas comunes, con participacién accionaria significativa en la
- Compania:
o -
P Pagina 29 de 40
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
{Expresado en miles de dolares estadounidenses)

‘ 11de diciembre lde enero
Sociedad . Ralaciin Transaccion Moneda 200 2010 01
Compras . . ' .
Cerveceria Nacional CNS.A (1) Entidad del Grupo SABMiler ple. Compra de cerveza Uss 341037 304630 276218
m a Compra dg makha uss B.106 1800 10.178
i Compra de agua uss 2219 L500 3336
Compra de materiaks empaque us$ Hagt L3874 11963
{_\ ‘ Arriendo de mmuchle 1ss Jithi] s 120
Compra de actives fijos Uss . 3,473 r[!) 18320 '(2)
£ 375943 333,02 331533
X Composicion de los saldos con compaitias y partes relacionadas:
H 3lde diciembre ide tnero
ocie clagi Trapsaccidn Mongda 1] 2010 2010
L Cerveceria NacionalCN S.A,(3) Entidad de1 Grupe SABMillerpk. Depositos entrggados  USS B8 15821 ©.730
e Documemos ¥guentas porpagar
Cerveceria Nacional CN SAL(D Eatidad delGrupe SABM illerplc. Compra de productas Lss 50369 22642 23373

(1)  Corresponde a las compras y saldos pendientes de pago por adquisicién de producto terminado,
mallas, entre otros a CN de acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato de distribucion
exclusiva. Véase Nota 20 ). Las compras de inventario se reportan sin ICE.

{2)  Al2010 correspondia a la compra de equipos de frio. « Véase Nota 11 >.

(3)  Corresponde alos depésitos en garantia de envases y jabas entregados por los detallistas y
distribuidores de Dinadec y cuyos fondos se transfieren a CN.

No se han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente.

Los saldos por cobrar y por pagar a compafifas relacionadas no devengan intereses y no tienen plazos
definidos de cobro y/o pago, pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.
Remuneraciones personal clave de la gerencia

La Administracién de la Compaifiia incluye miembros clave como el Gerente General y su Directorio. A
continuacién se detallan sus remuneraciones:

2930 I

I
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

{Expresado en miles de dblares estadounidenses)

2011 2010
Salarios y beneficios sociales de corto plazo 161 153
Bonos 21 19
IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO
El movimiento del impuesto a la renta corriente es el siguiente:
201 2010
mpuesto a la renta cormiente (1) 6.170 6.148
Inpucsto a la renta diferido:
Generacion de impuesto pordiferencias temporales (2) (220} : {2010
5.950 5.947

(1) Incluido en el rubro impuestos por pagar del estado de situacién financiera.

{2) Originado principalmente en las diferencias entre la depreciacién acumulada de los equipos de frio
estimadas con vidas fitiles econdmicas y la depreciacién acumulada que se estimaba con vidas Gtiles
tributarias. Ver Nota 4.

Conciliacion tributaria - eontable del impuesto a la renta corriente

A continuacidn se detalla la determinacion del impuesto a la renta corriente sobre los afios terminados al
31 de diciembre del 2011y 2010:

Ro11 o

Utilidad del afio antes de participacién [aboral e impuesto a la renta (2010 bajo NEC) 29,088 28.819
Menos - Participacion a los trabajaderes 4,363} (4,323)
Menos - Ingresos exentos y otras deducciones (33} (22)
M4s - Gastos no deducibles 1,015 (1) 18

Base tributaria 25,707 24,592

Tasa impaositiva 24% 25%

Impuesto a la renta 6,170 6,148

(1) Incluye principalmente porcion de depreciacién de equipos de frio, resultado de la diferencia entre
1a tasa de depreciacién contable y tributaria.

Durante el 2011y 2010 la Compafiia determind el anticipo minimo de impuesto a la renta, siguiendo las
bases descritas en la Nota 2.8, que ascendia a aproximadamente US$3.5 millones (2010: US$3.1
millones), monto que no supera el impuesto a la renta expuesto anteriormente por US$m.6,170 (z010:
J5$m6,148), por o cual se incluye en el estado de Resultados como impuesto a la Renta causado el monto
fle US$m.6,170 (2010: US$m6,148).
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

@ (Expresado en miles de dolares estadounidenses)

@ : Situacion fiscal -

™ . . . .

N A }a fecl-ga de emision de estos estados financieros, la Compafifa esta siendo fiscalizada por las autoridades
tributarias por Impuesto a la Renta del periodo 2008. Los afios 2009 al 2011 estin sujetos a una posible

™ fiscalizacién.

™ Otros asuntos -

(m"’ El 24 de noviembre de 2011 en el Registro Oficial 583 se publicé La Ley de Fomento Ambiental y

: Optimizacidn de los ingresos del Estado.

m Entre algunos de los temas se incluyen: para efectos del impuesto a la renta se deducirin los gastos

o relacionados con la adquisicion, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad

P econémica siempre y cuando el avaliio comercial de dichos vehiculos no superen los US$m.35; los

) vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$m.35 gravarin 12% de IVA ¢ ICE; se determina una nueva

S base imponible de ICE para cigarrillos y bebidas aleohélicas; se crean los impuestos a la contaminaciéon
vehicular y el impuesto redimible a las botellas plasticas no retornables y se incrementa el impuesto a la

{"“”\ salida de divisas ISD del 2% al 5%, con ciertas excepciones para las remesas de dividendos.

™ Impuesto al Valor Agregado - IVA: -

M " Este impuesto se grava al valor de la transferencia de los productos fabricados y comercializados por la

; p g Sierenc : por L

Compafiia en todas sus etapas de comercializaci6n a la tarifa del 12% y es calculado en base a los precios

£ de venta (valor total de la factura a su cliente final).

e

e

Restricciones sobre remesas de dividendos -
De acuerdo con la Decisién 291 de la Comisién del Acuerdo de Cartagena, toda inversion extranjera,

subregional o neutra, tiene derecho a transferir libremente sus utilidades al exterior. Dicha remesa se
podra efectuar una vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El analisis de impuestos diferidos activos y pasivos es el siguiente:

-

(@95 1 de enero
- 3011 2010 2010
@ tmpuestos diferidos activo:

CM Impuesto diferido que se recuperaré después de 12 meses 559 339 138
i
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el signiente:

Allde enero de 2010

Crédito a tesulados porimpuestos diferidos
Al31de diciembre del2010

Crédito a resultados porimpuestos diferidos
Al31de diciembre del 20N

La relacidn entre el gasto por impuesto y la utilidad antes de impuestos de los afios 2011 y 2010 se muestra

a continuacion:

Tasa vigente

Por los afios

2011 2010

Utilidad del afio antes de impuestos

Impuesto 24% 25%

Efecto fiscal de los ingresos excentos / gastos no
deducibles al caleular la ganancia fiscal

Menos - Ingresos exentos y otras deducciones
Mas - Gastos no deducibles

Diferencia en tasas de depreciacion

Gasto por impuestos

2011 201
24,725 24,496
5934 6,124
(8 (&)
244 30
(220} {201)
5,950 5,947
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

PROVISIONES

Composicién y movimiento:

Afia 2011

Pasivos corricntes
Beneficios sociales (1)
Participacion laborai{2)
Oiras provisiones

Pasivos no corricntes
tubilacion patronal (3)
Desahucio (3)

Afio 2010

Pasivos corrientes
Beneficios sociales (1)
Participacidn laboral(2)
Otras provisiones

Pasivos no corrientes
lubilacidn patronal{(d)
Desahucio (3)

Pacos,
utilizaciones y

Saldo alinicig Incremenios otros Saido alfinal
31 354 (295) 90
3,659 4363 (4,538) 3484

1 - (ly -
3,091 4717 (4,834) 3574
49 24 - 73
56 4 60
105 28 133
74 348 391) 3
3.355 4323 (4,019} 3,659
1 B - 1
3430 4,671 {4,410) 3,691
31 18 - 49
36 20 - 56
67 33 - 105

(1) Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones y fondos de reserva.

(2)  Corresponde al saldo por pagar a los empleados por concepto de la participacién laboral del afio

US$m.4,363 (2010 - USSm.4,323), neto de anticipos entregados por US$m.879 (2010 -

US$m.664).

(3) VerNotaz.9

CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunes se clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de 1a Compafiia al 31 de
liciembre del 2011 y 2010 comprende 5,000,000 acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.
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31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
{Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

El capital de Dinadec es poseido en un 95% por SabMiller Southern Investments Limited (2010: SabMiller
Latin American SLAL), domiciliada en Reino Unido, por lo cual es considerada una compafiia extranjera
segin el Régimen Comiin de Tratamiento a los capitales extranjeros previsto en la Decision 201 de la

Comision del Acuerdo de Cartagena, lo que le permite transferir libremente sus utilidades al exterior, una
vez que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

RESERVA LEGAL

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compafifa debe apropiar por lo menos el 10% de la utilidad neta
del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La

reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

DIVIDENDOS PAGADOS

Durante los afios 2011 y 2010, se han efectuado los siguientes pagos de dividendos sobre utilidades a

accionistas de la Compaiiia, los cuales han sido previamente aprobados por la Junta General de Accionistas
tle la Compafiia:

2011 2010
Dividendos pagados sobre utilidades del ano anterior (1) 17,459 14,495

(1)  Corresponde a US$3,49 (2010:US$2,90) por accidn.

CONTRATOS SUSCRITOS
)] Contrato de distribucion con Cerveceria Nacional CN S.A. -

Mediante contrato suscrito el 28 de septiembre del 2007, CN confiere de manera exclusiva a favor
de Dinadec, la distribucién para el territorio nacional de la Republica del Ecuador, de los productos
que CN fabrica y/o importa, con diferentes marcas y presentaciones. Dinadec se obliga a distribuir
los productos que CN le proporcione, pudiendo contratar con terceros el servicio de reparto o de
transporte para et cumplimiento de este contrato.

Dinadec hara la distribucién a nombre propio, dentro de los términos que indique CN y de acuerdo
con las ventas realizadas por €l personal de CN, y a los precios establecidos por ésta.

Dinadec se compromete a recibir en comodato, cuando asi lo requiera CN, activos de propiedad de

CN tales como: envases, enfriadores, parasoles de mesa, sillas, letreros, ete. para ser entregados a su
vez a los detallistas o distribuidores terceros subcontratados que CN autorice. Para el efecto,
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010
(Expresado en miles de dodlares estadounidenses)

Dinadec se compromete y obliga a entregar a favor de CN un depésito en efectivo, como garantia de
los activos o bienes que reciba en calidad de comodato por parte de CN, el cual al 31 de diciembre

del 2011 asciende a US$m.15,832 (2010: USSm.15,821) y se incluye en el rubro Documentos y
cuentas por cobrar - compaiiias relacionadas.

El contrato de distribucién tiene una duracién de un afio y se renovara automaticamente por el

mismo periodo de tiempo, 81 ninguna de las partes manifiesta por escrito su deseo de terminarlo
definitivamente, con por lo menos treinta dias de anticipacién a su terminacién.

En el 2011 la Compaifiia comprd inventarios a CN por US$m.375,843 (2010: US$m.320,804). Véase
Nota 14.

ii) Adendum a contratos con distribuidores terceros y transferencia de derechos y
obligaciones -

Con posterioridad a la firma del contrate de distribucién mencionado en el literal a) anterior, CN,
Dinadec y distribuidores terceros firmaron adendums individuales a los contratos de distribucion

que éstos habjan firmado anteriormente con CN, dichos adendums contemplan, entre otros, los
siguientes aspectos:

» CN y Dinadec aceptan que todas las obligaciones y derechos, establecidos en el contrato de
distribucitén sean transferidos en su totalidad a Dinadec, entre otros, el depdsito en garantia,
de tal manera que el objeto del referido contrato se ejecutara entre Dinadec y el Distribuidor,
por 1o cual Dinadec serd en adelante guier le suministre al Distribuidor Jos productos que

fabrica y/o importa CN, para que el Distribuidor implemente Ia operacion logistica de entrega
de dichos productos.

. Los distribuidores se obligan a entregar los productos que Dinadec le proporcione a los
precios establecidos por ésta.

. Dinadec podra entregar al distribuidor envases (botellas, jabas y palets) de CN, en calidad de
préstamo para el desarrollo de actividades normales y/o puntuales programadas para el
desarrallo del contrato, para ello, el distribuidor entregara un depésito en efectivo (depédsito
en garantia) a Dinadec segiin el monto que para el efecto determine Dinadec, el mismo que se
mantendra mientras esté vigente el contrato y cubrira cualquier clase de dafio o pérdida que
sufran los envases que Dinadec entregue al distribuidor en calidad de préstamo. Al 31de
diciembre del 2011, la Compafiia mantiene en el rubro Cuentas por pagar y otras cuentas por
pagar - Depdsitos en garantia US$m.15,832 (2010: US$m.15,821), por este concepto.

A partir de marzo del 2011, la Compaiifa introdujo una nueva modalidad de distribucién para las
ciudades de Guayaquil y a partir de septiembre en la ciudad de Quito, la cual consiste basicamente en
la venta directa a detallistas (aproximadamente 50,000) por parie de Dinadec, siendo la
responsabilidad de los distribuidores la implementacién de la logistica para la entrega de los
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DINADEC S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DEL 2011 Y 2010

(Expresado en miles de délares estadounidenses)

productos vendidos. Para el efecto, la Compafifa suscribié en el 2012 adendums a los contratos

originales firmados con ciertos distribuidores autorizados, en los cuales se incorporan nuevas
condiciones, entre las cuales se incluyen:

a)  Establecimiento de una renta mensual fija por alquiler de camiones.
b)  Definicién de una renta variable por ntimero de hectolitros distribuidos.

¢  Introduceidn de incentivos por cumplimiento de: estindares de calidad de la flota de
camiones, metas por distribucién y secuencias de rutas.

iili) Licencia exclusiva de explotacion del formato de negocio Sistema Dinadec -

Mediante contrato suscrito el 15 de diciembre del 2008, la compafiia South African Breweries
Limited, en su calidad de propietario de un formato de negocios para la distribucién de bebidas
alcohdlicas, especialmente cervezas, que comprende entre otros aspectos, estdndares de
distribucién, métodos de compensacién a distribuidores, manuales operativos de franquicia que en
su conjunio constituyen informacién no divulgada denominado en Ecuador “Sistema Dinadec”,

otorga a Dinadec la licencia exclusiva para el uso y explotacién comercial del Sistema de manera
directa o a través de terceras partes.

A través de la licencia exclusiva de explotacion comercial del Sistema Dinadec, se otorga a la
Compaiiia la potestad de otorgar licencias o franquicias a terceras partes debidamente evaluadas y
calificadas. Las partes acuerdan que la licencia otorgada serd anicamente aplicada en el desarrollo
del sistema de distribucién para los productos comercializados por Dinadec S.A. dentro del
territorio ecuatorianc. El contrato de otorgamiento de 1a licencia tiene un periodo de vigencia de 5
afios, después del cual se entendera legalmente terminado sin posibilidad de renovacién.

El presente contrato origina regalias que equivalen al 0.03% de las ventas de Dinadec realizada a
través de los Franquiciados. La Compaiiia inici6 la explotacion comercial del Sistema Dinadec desde
mediados del 2009. A la fecha de emisidn de estos estados financieros (29 de febrero del 2012), de

acuerdo a convenio verbal entre las partes, no se cargaren valores por este concepto durante el afio
2011y 2010.

iv) Ceontratos de franquicia con distribuidores -

A partir de mediados del 2009, la Compafi{a incorporé en sus operaciones un formato de negocios
para fines de distribucién de sus productoes a través de la suscripcion de contratos de franquicia
mediante los cuales, en caitdad de licenciatario exclusivo del Sistema Dinadec, se autoriza a
distribuidores terceros previamente subcontratados y nuevos distribuidores, la ntilizacion y
explotacién comercial del Sistema, un formato de negocios que incluye la licencia de uso de
conocimientos técnicos y transferencia de tecnologia empresarial, elementos de propiedad
intelectual, tales como marcas del propio Sistema Dinadec (ya sean propias y/o licenciadas o de uso
permitido), nombres y lemas comerciales, software o programas de ordenador del Sistema y sus
distintos componentes, informacién no divulgada, el disefio y particularidades distintivas de las
unidades de transporte autorizadas (v bodegas en caso de autorizacion expresa de Dinadec), el
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conocimiento de edma operar el formato de negocio y la aplicacion de una serie de procedimientos
definidos en los documentos del contrato de la franquicia; todo ello destinado a la distribucian de
los productos en el territorio ecuatoriano. Los anexos, manuales e instrucciones podréan ser

modificados segiin la franquiciadora segiin crea conveniente para los intereses o necesidades del
Sistema Dinadec. Los contratos tienen una vigencia de 5 afios.

Las actividades de comercializacion del sistema de franquicias no generaron ingresos durante los
afios 2011 ¥ 2010,

). Fideicomiso Mercantil de Administracién

El 8 de diciembre del 2010 DINADEC y Administradora de de Fondos de Inversién y Fideicomisos
BG 8.A. suseribieron contrato para la creacion del “Fideicomiso Mercantil de Administracion de
pagos Niimero Cero Cero Uno Pagos” cuya finalidad es que este administre e invierta los recursos
que son provistos por DINADEC, ademas de hacer Jas inversiones y pagos necesarios para asi

establecer un mecanismo eficaz que permita optimizar la administracion de los recursos de la
entidad.

El Fideicomiso administra todos los recaudos de clientes recibidos a través de Banco de
Guayaquil, Banco del Pacifico y Banco del Pichincha. Las cuentas corrientes en los bancos
mencionados pertenecen al Fideicomiso. DINADEC instruye diariamente al Fideicomiso el
destino que debe dar a los fondos administrados, sea para pago a proveedores, transferencias a
cuentas de DINADEC o inversiones temporales. En consecuencia debido a que el control del
fideicomiso es gjercido por Dinadec, los estados financieros adjuntos incluyen las cuentas

corrientes e inversiones temporales en poder del Fideicomiso, asi como refleja sus ingresos y
costos, respectivos.

CONTINGENCIAS LABORALES

Desde el 2010, la empresa relacionada Cerveceria Nacional CN S.A., enfrenta reclamos laborales por parte
de ciertos supuestos ex trabajadores de CN, quienes pretenden se les declare su derecho a pereibir el pago
de utilidades generadas por Cerveceria Nacional a partir del afic 1990 al 2005 por un monto de
aproximadamente US$91millones.

Durante el 2010 se produjeron varios fallos a favor y en contra de CN y en Diciembre 2 del 2010 los supuestos
ex trabajadores solicitaror medidas cautelares en conira de CN, de Dinadec y de SABMiller Latin American
Limited (con actual denominacién social SABMiller Southern Investments Limited) de Inglaterra, accionista
mayoritario de ambas empresas, Las indicadas medidas fueron aceptadas por una jueza de la Nifiezy
Adolescencia del Guayas quien dispuso que: i) se retengan los depoésitos monetarios € inversiones que
Cerveceria Nacional ¥ su empresa vinculada Dinadec S.A. mantienen en las cuentas del sistema financiero
nacional hasta por un monto de US$gimillones , i) se prohiba de enajenar, ceder y transferir las acciones de
la compafifa SABMiller Latin American Limited (propietaria del 94.36% de Cerveceria Nacional), iii) se
ordene el arraigo para ciertos funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los
productos Cerveza Pilsener y Club de propiedad de Cerveceria Nacional, y asi mismo la suspensién de
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sus operaciones. Ante esta situacion los trabajadores de Cerveceria Nacional también presentaron una
solicitud de medidas cautelares y en Diciembre 10 del 2010, un Juez del Pichincha tesolvit dejar sin efecto
las decisiones de la Jueza del Guayas, tanto para CN como para Dinadec.

En enero 20 del 2011, Ia Corte Constitucional asumi6 la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de ex trabajadores remitan todos
los procesos a la mencionada Corte, con lo cual la situacién volvié a su estado anterior hasta que Ia Corte

resuelva el caso. Sin embargo en Febrero 11 del 2011 esta decisi6n fue revocada por Ia Corte Constitucional
volviendo nuevamente los procesos a los jueces de origen.

Mediante sentencia dictada por la Tercera Sala de lo Penal del Guayas el 4 de marzo del 2011, notificada el g
de Marzo del 2011y ampliada el 16 de Marzo del 2011, se ratifict la resolucién del Juzgado Décimo Segundo
de lo Civil de Guayaquil y se orden6 a Cerveceria Nacional pague la suma de los US$91millones més
intereses desde 1990, asi como declara el derecho a la reparacién del dafio moral y se le advierte de que, en
caso de no pago, se impondra una multa del duplo del valor que se sefiala en el fallo. Respecto de esta
sentencia, Cerveceria Nacional interpuso una accién extraordinaria de proteccién motive por el cual el
proceso se remitid a la Corte Constitucional, donde atin no es admitida.

Dado que la accidn extraordinaria de proteccion no suspende la ejecucion de la sentencia, los actuales
trabajadores de Cervecerfa Nacional presentaron medidas cautelares en distintos juzgados del pais para
suspender la ejecucion de 1a sentencia, alegando derecho constitucional a la resistencia ante la sentencia de
la Tercera Sala, por considerarla ilegitima e inconstitucional y por atentar contra su derecho al trabajo.

La sentencia de la Tercera Sala fue remitida al Juez Duodécimo para su ejecucidn, quien fue notificado con
las medidas cautelares iniciadas por los actuales trabajadores de CN expedidas por los jueces
eonstitucionales de Ventanas, Milagro y Quito, en las que se disponen la suspensién de los efectos de la
sentencia expedida por la Tercera Sala hasta que no se resolviera la accion extraordinaria de proteceidén
interpuesta por Cerveceria Nacional, razén por la cual el Juzgado se declard imposibilitado para ejecutar

la sentencia, declaracion que ratificd en Septiembre del 2011; el actor apeld y el proceso regreso a
conocimiento de la Tercera Sala, que finalmente en Noviembre del 2011 se declard incompetente para
resolver sobre la aplicacién o validez de las cautelares, por lo que dispuso la suspension de la ejecucion de la

sentencia y que el proceso pase a la Corte Constitucional para dirimir el conflicto, donde se encuentra en la
actualidad.

Adicionalmente como parte de estos procesos se han derivado demandas de quiebra planteadas por los
supuestos ex trabajadores en contra de Cerveceria Nacional y SABMiller, las cnales perdieron en primera
instancia y actualmente se encuentran en la Corte Provincial del Guayas.

En relacion a los eventos expuestos, la Administracion de la Compaiiia CN y de Dinadec considera que las
pretensiones de los supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal puesto que durante los afios 1990 a
2005 CN se acogio al régimen de intermediacion y tercerizacién laboral y por tanto no estaba obligada a
pagar utilidades a los trabajadores tercerizados, posicién respaldada por sus asesotes laborales. Al
momento existe incertidumbre sobre los resultados finales que se obtendran cuando el proceso culmine, por

fo tanto la Compafifa no ha constituido ninguna provisién en los estados financieros adjuntos para cubrir
eventuales fallos no favorables.
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EVENTOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emisidn de estos estados financieros (29 de febrero del 2012) no
se produjeron eventos que, en opinién de la Administracién de la Compatiia, pudieran tener un efecto
stgnificativo sobre los estados financieros o que requieran revelacion.
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