INFORME DEL GERENTE GENERAL
DINADEC S.A. DISTRIBUIDORA NACIONAL DEL ECUADOR

Sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos y en la Ley de Compaiiia, ponemos a
consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio
2007.

EL informe de Dinadec S.A. Distribuidora Nacional del Ecuador a sus accionistas
contiene un analisis de los hechos politicos, sociales y econémicos mas relevantes
que conformaron el escenario en el cual la Empresa ha desarrollado sus negocios en
el Ecuador durante el periodo comprendido entre el 9 de agosto y 31 de diciembre del
2007.

Las expectativas sobre las propuestas del Gobierno y la necesidad de encontrar
precisiones acordes a los distintos actos, dominaron el ambiente en general y la
situacion de negocios en particular. La opinién publica permanecié atenta al
anunciado proceso de transformacion.

El entorno internacional fue en extremo favorable para el Ecuador por el alto precio de
sus exportaciones, pero especialmente por el “boom” sin precedentes de los precios
del petréleo que le proporcion6 altos ingresos al fisco.

El desempefio de las distintas variables sociales y econémicas del Ecuador, girdé en
torno a una intensa actividad politica, que estuvo caracterizada principalmente por una
estrategia de gestion de Gobierno, basada en la fusién del marketing y una campana
permanente de la accién gubernamental.

La visiobn del nuevo Gobierno, apunta a un mayor protagonismo del Estado en la
direcciéon de la economia y en su rol redistributivo, que ha significado un proceso
institucional y politico, con giros en la ruta que venia recorriendo el pais desde el arfio
2000. Las actuales condiciones politicas favorables al Gobierno, le permitiran aplicar
su plan con celeridad con altos margenes de gobernabilidad.
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Segun cifras disponibles que cubren hasta el tercer trimestre del
crecid en el 1,08% en ese trimestre y crecié en el 2.03% en el afo.
habia proyectado un crecimiento anual del 2.7%

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Para el afo 2008, se espera en todo caso, un mayor crecimiento debido
fundamentalmente a la recuperaciéon de la produccion petrolera y del sector de la
construccién, que dependen en gran medida de la inversion publica que seria elevada.
El Banco Central proyecta una tasa del 4.25% la cual desde la perspectiva del sector
privado se la considera muy optimista.




La inflacion anual del afio 2007 fue del 3.32% pero se teme que sea mayor en el 2008.
El aumento previsto se produciria por el incremento en los precios de varios alimentos,
lo cual podria agravarse por los fendmenos naturales.

El Banco Central estima una inflacion de hasta 3.93% en el 2008, pero debido al alza
de precio de los commodities, podria superar facilmente el 4%. El indice de precios al
productor crecié en el 10.12% al cerrar el afio 2007, sin incluir los productos de
exportacion.

La reforma tributaria aplicé o modificé en diferentes productos, el impuesto que se
cobra a varios rubros calificados como consumos especiales.

Los salarios basicos subiran en el 2008 por encima de los limites de la inflacion.
También se estima un mayor ingreso de remesas que envian los ecuatorianos desde
el exterior.

En los primeros meses del afo la balanza comercial fue deficitaria, sin embargo,
gracias al incremento del precio del petréleo (con un precio mayor a los 75 délares por
barril de crudo ecuatoriano), fue posible cerrar el afo 2007 con un superavit de
1,268.39 millones de délares.

Los altos precios del petroleo explican que las exportaciones petroleras hayan crecido
el 9.74% en ddlares en el afio 2007, a pesar de la reduccion del 9.17% en el volumen
del crudo exportado.

El tipo de cambio real, mantiene una tendencia favorable gracias a la dificil situaciéon
que enfrentan la economia y el délar estadounidense.
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2.77% en el 2008.

En el afic 2007, se elabord una nueva metodologia para la medicién de las tasas de
empleo entre el Banco Central y el INEC. Esto llevé a que se presenten nuevos
valores que no son homologables con los anteriores. De esta manera, la tasa de
desempleo pasé del 9.80% en agosto del 2007, al 7.5% en octubre del 2007, siendo
este el dltimo dato disponible. De la misma forma, la tasa de subempleo es del
46.13%

Dentro de las estimaciones realizadas por el INEC, se identifica la pobreza en
provincias de la costa y de la sierra, asi como en la regién amazdnica. De acuerdo a
estas estimaciones, en el Ecuador hay mas de 5 millones de personas que se
- encuentran en una situacién de pobreza medida por consumo.

Las provincias mas pobres son Bolivar, Carchi, Chimborazo y Manabi donde mas de la
mitad de la poblacién se encuentra en situacién de pobreza. Adicionalmente, la region
amazoénica tiene un nivel de pobreza cercano al 60%. Por otro lado, las provincias con
menores indices de pobreza son Pichincha, Azuay y El Oro.




FINANZAS

El siguiente es el aporte de Dinadec S.A. Distribuidora Nacional del Ecuador al

desarrollo econdmico del pais:

INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
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UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALE
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UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION TRAR
E IMPUESTO A LA RENTA

15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

Al cierre del ejercicio, los activos totales de la Compaiiia suman USD. 36,591 mil

El capital de trabajo al cierre del 2007 es de USD. 5,297 mil
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El indice de liquidez del presente ejercicio es de 1,16 dblares de activo corriente por

cada 1 délar de pasivo corriente.

El valor patrimonial correspondiente a cada acciéon de Cerveceria es de USD.

cada accioén de 5,297 délar.
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SOBRE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO Y LAS
RECOMENDACIONES PARA SU DISTRIBUCION

L.os resultados econémicos de la empresa muestran
que la utilidad obtenida en el ejercicio del 2007
ascendio a: uUsD 8.308.035

La Compafiia debe pagar por concepto del Participacion
Trabajadores e Impuesto a la Renta la suma de: uUsbD 3.011.831

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS _ usbD 5.296.204

Sobre la distribucién de los beneficios, el
Directorio presenta a la Junta General las siguientes
recomendaciones:

a) Apropiacion del 10% de reserva legal sobre la utilidad del
ejercicio uUsD 500

UTILIDAD REPARTIBLE A LOS ACCIONISTAS UsD 5.295.704

SOBRE LA DECLARACION DE DIVIDENDOS
El Directorio sugiere:

Que esta Junta declara dividendo la totalidad de la utilidad
repartible entre los accionistas, que asciende a: UsD 5.295.704

Presentamos nuestro agradecimiento, por su presencia en esta Junta, asi como a
todas las personas que han colaborado eficienterpepte—eitda. administraciéon de la
Compaiiia. t\\CM DA
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Muy atentamente,

Alex F‘etrie
Gerente General




