ABlnBeV @ Dinadec

INFORME DEL ADMINISTRADOR

Guayaquil, 14 de Marzo del 2019

A los accionistas de DINADEC S.A.
De conformidad con lo que dispone el Art 124 de la Ley de Compaiias elevo ante

ustedes el informe anual por el ejercicio 2018. En el presente reporte podran encontrar
detalles de nuestro desempefio empresarial.

Entorno Econémico

El crecimiento de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1% (1,4% menos que
el 2017) lo cual incluyé un proceso de remisién tributaria (condonacion de
intereses, multas y recargos de impuestos en mora) que permiti6 al estado
recaudar 1.075 millones de ddlares y adicionalmente el incremento del precio del
petréleo en 2018 tuvieron un impacto positivo en las finanzas.

Para diciembre de 2018, la inflacion mensual se ubico en 0,10%, la acumulada en
0,27% y la inflacibn anual en 0,27%. Luego de 12 periodos consecutivos de
variaciones negativas en la inflacion anual, durante los Ultimos 4 meses se
evidencia una recuperacion de los precios en la economia del pais, la cual en el
mes de diciembre de este afio se explica principalmente por las siguientes
divisiones de consumo: bienes y servicios diversos (0,11%), transporte (0,10%),
salud (0,09%)

Por otro lado el significativo endeudamiento externo de Ecuador durante este afio
el ultimo préstamo del China Development Bank a Ecuador de 900 millones de
dolares para cubrir parte del déficit fiscal hacen prever que el gobierno nacional
realizara gestiones en 2019 para el incremento de sus fuentes de efectivo

Sobre el déficit fiscal, el gobierno afirma que éste fue 3.332,9 millones de délares
(3% del PIB) en 2018, y estima que sera de 2.000 millones en 2019.

Dentro de las medidas de politica econémica en 2019 declaradas por el gobierno,
queda pendiente la concesién de proyectos hidroeléctricos, empresas publicas y la
venta de bienes inmuebles: asi como una efectiva disminucion del aparato estatal
y del gasto publico; En el corto plazo, una vez que entré en vigor el 21 de
diciembre el Decreto ejecutivo que establece la eliminacién de subsidios y el
consiguiente incremento de la gasolina y el diésel, el gobierno tendra que plantear
estrategias y afrontar las protestas de varios sectores, especialmente del
transporte, por el alza en los precios de los combustibles.
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La Administracion de la Compaiiia considera que la situacion antes indicada
no ha originado efectos en las operaciones de la Compariia debido a que ha
implementado entre otras, las siguientes medidas:

e Busqueda de mayores rendimientos sobre el exceso de liquidez a
través de inversiones.

e Priorizacion del uso de recursos en actividades que generen valor para
el negocio y orientadas al consumidor.

e Generacién de nuevas opciones de productos y presentaciones
adaptadas a las necesidades de nuestros consumidores

e Compras estratégicas de materia prima, servicios y activos,
direccionando los recursos a la atencién al consumidor y actividades
que generen un mayor retorno para el negocio

Hechos Relevantes

De los hechos importantes que se dieron a lo largo del afio 2018, sefialamos los
siguientes:

1. Con fecha 08 de Mayo de 2018 se aprobd mediante Junta General de accionistas
el aumento de capital de la compania en US$19,000 (expresados en miles de
délares) mediante la emision y suscripcién de 19,000 (expresados en miles) de
acciones ordinarias y nominativas de un doélar de los Estados Unidos de America
(USD 1,00) cada una.

2. En base a esta aprobacion de la junta General de accionistas con fecha 04 de
Octubre de 2018 se inscribié en el registro mercantil del canton de Guayaquil la
escritura publica de aumento de capital de la compafiia pasando de US$ 5,000
(expresados en miles de délares) a US$ 24,000 (expresados en miles de dolares).

Los resultados econémicos de la compafiia se muestran en los Estados
Financieros que forman parte de este informe y que establecen para el afio 2018
una utilidad neta de US$20,464 (expresados en miles de ddlares).

El volumen (HI's) presenté un incremento de 5.1% frente al afo anterior, el
segmento de cervezas crecid 5.7%, mientras que en el de maltas y aguas decrecid
2.9%, y 5.9% respectivamente.

En términos de ingresos netos alcanzamos un monto total de $904,318 mil
dolares, que representa un incremento de 8.0% ($67,123 mil ddlares),
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principalmente por efecto volumen, estrategia de precios, mix positivo de Global
Brands (Corona, Stella y Bud) y Club.

El costo de ventas, presenta un incremento equivalente al de las Ventas de 7.5%
(54,225 mil délares), principalmente por el incremento en el mix de GB.

Los gastos de administracion y gastos de ventas presentan un incremento contra
el afo anterior de 21.1% (1,682 mil dolares) y 26.4% (20,162 mil ddlares),
respectivamente, debido a costos de asesoria técnica global, costos de publicidad
y de transporte légistico T1 asumidos por Dinadec en el presente ario.

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de la Junta
General de Accionistas y del Directorio de la Empresa han sido cumplidas
cabalmente.

Atentamente,
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