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INFORME DEL ADMINISTRADOR

Guayaquil, 18 de Abril del 2017

A los accionistas de DINADEC S.A.

De conformidad con lo que dispone el Art 124 de la Ley de Compaiiias elevo
ante ustedes el informe anual por el ejercicio 2016. En el presente reporte
podran encontrar detalles de nuestro desempefio empresarial.

Entorno Econémico

Durante el 2016 la situacion econémica del pais continua afectada por los
bajos precios de exportacion del petréleo, principal fuente de ingresos del
Presupuesto General del Estado, asi como también por la devaluacién de otras
monedas con respecto al Dolar de los Estados Unidos de América, moneda de
uso legal en el Ecuador, la cual tiene un impacto negativo en las exportaciones
no petroleras del pais. Adicionalmente el terremoto ocurrido en abril del 2016
ocasiond importantes dafos en la infraestructura de ciertas provincias del litoral
ecuatoriano y cuantiosas pérdidas econémicas.

Las autoridades economicas con el fin de afrontar estas situaciones disefiaron
diferentes alternativas, entre las cuales tenemos: priorizacion de las
inversiones, incremento de la inversion extranjera a través de alianzas publico-
privadas con beneficios tributarios, disminuciéon del gasto corriente, incremento
temporal del impuesto al valor agregado, contribuciones tributarias
extraordinarias a empresas y personas naturales, financiamiento del déficit
fiscal mediante la emision de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a
través de organismos internacionales y gobiernos extranjeros (China), entre
otras medidas. Asi también, ha mantenido el esquema de resiriccién de
importaciones a través de salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de
mejorar la balanza comercial, aspecto que se tenia previsto ir desmontando en
el 2016; sin embargo resolvid diferir un afio el cronograma de eliminacién de
las salvaguardas y dispuso que la fase de desmantelamiento se efectie a partir
de abril del 2017 hasta junio del 2017.

La Administracion de la Compaiiia considera que, si bien las situaciones antes
indicadas han afectado el volumen de ventas y reducido la utilidad neta, la
politica de liquidez y solvencia financiera de la compaiiia ha permitido afrontar
las situaciones antes indicadas y continuar operando en forma rentable.

Hechos Relevantes

De los hechos importantes que se dieron a lo largo del afio 2016,
sefialamos los siguientes:
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1. En noviembre del 2015 AB Inbev, llegé a un acuerdo para comprar el
Grupo Sabmiller en una operaciéon de fusion por adquisicién a nivel
global. El 6 de mayo del 2016 la Superintendencia de Control del Poder
del Mercado mediante expediente No. SCPM-CRPI-2016-017 notifict a
Anheuser-Bush InBev SA/NV “AB InBev’, quien compré Grupo
Sabmiller, que la operacion de concentracién econdémica notificada
obligatoriamente por AB InBev fue aceptada y en consecuencia se
sometieron al cumplimiento de condiciones de orden estructural y
contractual y dentro de los plazos establecidos, estas condiciones se
encuentran contenidas en un documento de compromiso, instrumento
que esta aceptado y aprobado por la Superintendencia de Control del
Poder del Mercado. La adquisicion se hizo efectiva en el mes de
octubre del 2016.

2. Durante el 2016 DINADEC contintia con su modelo de distribucion de
ventas directas en ciudades principales. Para este fin en la actualidad
cuenta con 16 centros de distribucién y comercializamos nuestros
productos a través de 29 operadores logisticos, 4 distribuidores y
124.000 detallistas.

3. El efecto terremoto ocurrido en Abril 2016 derivé en la promulgacion de
la Ley Orgéanica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana
para la reconstruccion y reactivacion de las zonas afectas, en la cual se
establecié un incremento de la tarifa de IVA del 2% (12% al 14%)

4. La tarifa ICE también sufrié un incremento del 66% pasando de $7.24 a
$12.

Los resultados econdémicos de la compafia se muestran en los Estados
Financieros que forman parte de este informe y que establecen para el afio
2016 una utilidad neta de US$7,406 (expresados en miles de dolares).

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de la
Junta General de Accionistas y del Directorio de la Empresa han sido
cumplidas cabalmente.
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