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INFORME DEL ADMINISTRAD/QR/

A los accionistas de '
DINADEC S.A. /
De conformidad con lo que dispone el Art 124 de fa Ley de Compaiiias elevo ante ustedes el informe
anual por el ejercicio 2011.

Entorno Economico, Social y Politico

Durante el 2011 la economia mundial ha sufrido una moderada desaceleracidon caracterizada por la
incertidumbre generada por la involucién de los mercados financieros. Asi, en 2011 el PIB mundial
se ha situado ligeramente por debajo del 4%, un punto porcentual menos que en el 2010. En lo que
respecta a la compafia la indicada situacion no ha ocasionado efectos importantes en sus
operaciones.

Al 31 de Diciembre de 2011, nuestra empresa relacionada Cerveceria Nacional CN.S.A. mantiene
reclamos laborales por parte de supuestos ex — trabajadores de CN, quienes pretenden se les
declare su derecho a percibir el pago de utilidades generadas por Cerveceria Nacional a partir del
ano 1990 al 2005 por un monto aproximado de US$ 91 millones.

De los hechos importantes que se dieron a lo largo del afio 2011 , sefialamos los siguientes :

1.- En Enero 20 , la corte constitucional asumid la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de ex trabajadores remitan
todos los procesos a la mencionada corte , con lo cual la situacion volvié a su estado anterior hasta
que la corte resuelva el caso .Sin embargo en Febrero 11 esta decision fue revocada por la corte
constitucional volviendo nuevamente los procesos a los jueces de origen.

2.- Mediante sentencia dictada por la Tercera Sala de lo Penal del Guayas el 4 de Marzo del 2011,
notificada el 9 de Marzo del 2011y ampiiada el 16 de Marzo del 2011 , se ratifico la resolucion del
Juzgado Decimo Segundo de lo civil de Guayaquil y se ordeno a Cerveceria Nacional pague la suma
de los $91 millones mas intereses desde 1990 y se advierte de que, en el caso de no pago se
impondra una multa del duplo del valor que se seiala en el fallo. Cerveceria Nacional interpuso una
accion extracrdinaria de proteccion motivo por el cual el proceso se remitid a la Corte Constitucional,
donde aun no es admitida.

3.- Adicionalmente como parte de estos procesos se han derivado demandas de quiebra planteadas
por los supuestos ex trabajadores en contra de Cerveceria Nacional y Sabmiller, las cuales perdieron
en primera instancia y actualmente se encuentran en la Corte Provincial del Guayas.
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En relacion a los eventos expuestos, la Administracion de Cerveceria Nacional considera que las
pretensiones de los supuestos ex — trabajadores carecen de sustento legal, puesto que durante los
afos 1990 a 2005 CN se acogi6 al régimen de intermediacion y tercerizacion laboral y por tanto no
estaba obligada a pagar utilidades a los trabajadores tercerizado, posicién respaldada por sus
asesores laborales.

Otro hecho importante fue la publicaciéon en Noviembre de 2011 de la Ley de Fomento Ambiental y
Optimizacion de los ingresos del Estado, entre los aspectos mas relevantes se incluyen:

1.- En términos de Impuesto a la renta se podran deducir los gastos relacionados con la
adquisicion, uso o propiedad de vehiculos utilizados en el ejercicio de la actividad econdmica
siempre y cuando el avalubé comercial de dichos vehiculos no superen los US$ m.35.

2.- Los vehiculos hibridos o eléctricos mayores a US$ m.35. se gravara 12% de IVA e ICE.

3.- Se determina una nueva bhase imponible de ICE par cigarrillos y bebidas alcohélicas. En el
caso de las bebidas alcohdlicas la base es determinada en relacién a los litros de alcohol puro
que contiene la bebida.

4.- Se crean los impuestos a la contaminacién vehicular y el impuesto redimible a las botellas
plasticas no retomables de US$ 0.02 por botella envasada.

5.- Incremento al impuesto a la salida de divisas ISD del 2% al 5%; y se otorga exencién a las
remesas de dividendos a empresas domiciliadas en el exterior, que no estén en paraisos

fiscales

Los resultados econdémicos de la compafiia se muestran en los Estados Financieros que forman
parte de este informe y que establecen para. el afio 2011 una utilidad neta { después de participacion
trabajadores e impuesto a la renta) de $ 18.775 ( expresados en miles de délares)

Finalmente debemos informar que todas las disposiciones emanadas de la Junta General de
Accionistas y del Directorio de la Empresa han sido cumplidas cabalmente.
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ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

( Expresados en miles de délares estadounidenses)

Ventas netas 582,705 523,090
Costo de productos vendidos (495,788) (440,087)
Utilidad bruta 86,917 83,003
Gastos operacionales de ventas (62,012) {58,409)
Utilidad cperacional 24,905 24,594
Otros (egresos) ingresos netos (180) (1,013)
Utilidad antes de la participacion de los trabajadcres
en las vtilidades y del impuesto a la renta 24,725 23,581
Impuesto a la renta (5,950) (5,947)
Utilidad neta del afio 18,775 17,634
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