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Sefores accionistas:

Cumpliendo con lo establecido en los Estatutos y en la Ley de Compaiia,
ponemos a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion
realizada en el ejercicio 2009.

El infforme de Dinadec S.A. a sus accionistas contiene un andlisis de los hechos
politicos, sociales y econdmicos mas relevante que conformaron el escenario en el
cual la Empresa ha desarrollado sus negocios en el Ecuador durante el periodo
comprendido entre el 01 de Enero y 31 de diciembre del 2009.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

El desempefio anual del 2009 de su economia fue positivo; muestra de ello es que
el Producto Interno Bruto (PIB) alcanzé los US$24,120 millones, en términos
reales, que representa un crecimiento de 0.36%; esto, gracias a que el ultimo
trimestre del afo, se evidencié una recuperacion, por efecto de las politicas
“econdmicas internas implementadas y disminucién de las consecuencias de la
crisis financiera mundial.

Dentro de esto, vale destacar que el Valor Agregado Bruto (VAB) de la Agricultura
se increment6 0.18% en el Gltimo trimestre del afo, cerrando dicha actividad con
un resultado positivo de 0.70% en relacién al 2008; tendencia que también se
repite a nivel de la Pesca, pues creci6é en 5.41% en el cuarto trimestre; industria,
que en el 2009, presenté un crecimiento de 5.39% respecto al afio inmediato
anterior (2008).

El VAB de la industria Manufacturera (excluye refinados de petréleo), siguié la
misma linea, ya que presenté un incremento de 0.65% en el cuarto trimestre del
2009, al igual que el de la Intermediacién Financiera que crecié en 0.29% en el
cuarto trimestre del 2009; recuperacion econdmica del sistema financiero
ecuatoriano que en términos anuales fue positivo en 1.68%, incrementandose las
Capacitaciones (Depodsitos de Ahorro y a Plazo Fijo), asi como las uuﬁé(‘a’a’éslﬁet
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Es importante destacar, ademas el buen desempeno anual del sector de la
Construccion, que presenté un incremento de 5.37%; no se quedan atras Otros
Elemento del PIB (impuestos directos menos subvenciones sobre los productos),
que en el cuarto trimestre del 2009 presentaron un incremento de 3.98%, debido a
una mejor gestion tributaria y al incremento de la actividad productiva.

Desde la optica de la Oferta y Utilizacién de Bienes y Servicios, en el cuarto
trimestre del 2009, el Consumo de la Administracion Puablica se increment6é en
1.10%; sumado a que en este trimestre la Formaciéon Bruta de Capital Fijo (la
Inversidn) crecidé en 0.90% mientras que el Consumo de los Hogares aumentd en
1.03%; no asi las Exportaciones que decrecieron en 3.24%, tendencia que no
siguieron las Importaciones pues presentaron un incremento de 5.92% en el
cuarto trimestre del 2009, aunque en el afio mostraron una caida 11.57%.

Los salarios basicos subieron en el 2009 por encima de los limites de la inflacion.
Las transferencias de dinero de inmigrantes de América Latina y el Caribe a sus
paises cayeron un 15 por ciento en 2009, hasta los 58.800 millones de ddlares
debido a la crisis econdmica en paises como EEUU, Espafia y Japon.

Segln un informe publicado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
recuperacion de estas transferencias durante el Ultimo trimestre de 2009 y las
estadisticas de empleo y migracion revelaron una estabilizacion del envio de
dinero.

Los seis primeros meses del afio 2009 reportaron déficit en la balanza comercial.

SOCIEDAD

La poblacion del Ecuador crecié en 200.354 mil personas entre el aiio 2008 y el
afio 2009, es decir un incremento del 1.45%. Segun el Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos, INEC ahora somos 14 millones 103 mil 498 habitantes.
Para el afio 2010 seremos 14 millones 204 mil 900, segun calcula el INEC.

De acuerdo al INEC, la tasa de desempleo a diciembre de 2009 se ubicd en el
7,9%, lo que representa una reduccion frente al tercer trimestre del mismo afio
cuando el indicador fue del 9,1%. Sin embargo, en comparaciéon a diciembre de
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La tasa de subempleo también disminuyé en diciembre en comparacion con
septiembre pasado. Los datos sefalan que el indicador pasé de 51,7 a 50,5 por
ciento.

Dentro de las estimaciones realizadas por el NEC, se identifica la pobreza en
provincias de la costa y de la sierra, asi como en la region amazénica. De acuerdo
a estas estimaciones, en el Ecuador hay mas de 5 millones de personas que se
encuentran en una situacién de pobreza medida por consumo.

Las provincias mas pobres son Bolivar, Carchi, Chimborazo y Manabi donde mas
de la mitad de la poblacién se encuentra en situacion de pobreza. Adicionalmente,
la region amazoénica tiene un nivel de pobreza cercano al 60%. Por otro lado, las
provincias con menores indices de pobreza son Pichincha, Azuay y El Oro.

INFORMACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Las ventas de Dinadec aumentaron a 476,6 millones de dolares en el 2009 frente
a los 408,0 millones de délares reportados el afo previo por la venta de cervezas,
maltas y aguas. La mejoria en los ingresos y en el desempeiio operacional fue
contrarrestada parcialmente por mayores costos, que ascendieron a 398,8
millones de délares desde los 340,5 millones de ddblares entre los mismos
periodos.

La compaiiia registré una utilidad neta de 16,1 millones de délares frente a los
13,9 millones de délares alcanzados en el 2008.

A continuacion presentamos la informacion correspondiente al 2009. Los informes
son auditados por la firma PriceWaterHouseCoopers.
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2009 % 2008 %

INGRESOS (USS)

Ventas de Cervezas, Maltas y Aguas 476,629,523 100% 408,023,046 100%
Total Ingresos 476,629,523 100% 408,023,046 100%
Costos y Gastos

Costo de Ventas 398,854,222 84% 340,584,370 83%
Gastos operacionales de ventas 49,937,971 10% 45,879,153 11%
Gastos de Depreciacion 2,196,164 0% 0] 0%
Total Costos y Gastos 450,988,358 95% 386,463,523 95%
Utilidad Operacional 25,641,165 5% 21,559,523 5%
Otros Egresos (Ingresos) No Operacionales 127,660 0% -278,372 0%
Ut. Antes Part. Trabaj. e Impto. Renta 25,513,506 5% 21,837,896 5%
Participacion Trabajadores 3,827,026 1% 3,275,684 1%
Impuesto a la Renta 5,581,045 1% 4,640,553 1%
Utilidad Neta 16,105,435 3% 13,921,659 3%

Al cierre del ejercicio, los activos totales de la Compafiia suman USD 66,520.367
El capital de trabajo al cierre del 2009 es de 2,902,731

Sr. Alexander Petrie C.P.A. Freddy Ortiz
Gerente Gerente de Contabilidad
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Sobre las utilidades del Ejercicio y las recomendaciones
para su distribucion

Los resultados econémicos de la empresa miestran que la
utilidad obtenida en el ejercicio del 2009 ascendié a

La compaiiia debe pagar por concepto de Participacion
Trabajadores e Impuestis a ka Renta, la suma de:

UTILIDADES DESPUES DE IMPUESTOS
Apropiacion Reserva Legal
UTILIDADES DESPUES DE APROPIACION RESERVA LEGAL

sobre la DISTRIBUCION de los BENEFICIOS, el Directorio
presenta a la Junta General las siguientes recomendaciones:

UTILIDAD REPARTIBLE A LOS ACCIONISTAS
El Directorio sugiere:

a. -Que el monto de utilidad a disposicidn de los accionistas,
después de la correspondiente participacién de trabajadores,x
impuesto a la Renta, y reserva legal asciende a

b- Que conforme se resolvio en la sesidn de Directorio,
repartirla en su totalidad, siendo la utilidad por accién de:

Finalmente, debemos informar que todas las disposiciones
emanadas de la Junta General de Accionistas y del Directorio de
la Empresa han sido cumplidas cabalmente.

Presentamos nuestro agradecimiento, pos su presencia en esta
Junta, asi como a todas las personas que han colaborado
eficientemente en la administracion de la Compafiia.

Alexander James Petrie
Gerente
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Guayaquil Abril 22 de 2010

Sefiores
Superintendencia de Compaiiias
Ciudad.-

De mis consideraciones:
Por medio de la presente tengo a bien comunicarles a Ustedes que los administradores o

representantes legales de la compafiia DINADEC S.A. con RUC 0992526742001 a la presente
fecha son los siguientes:

Representante Legal

Nombre Cargo Cédula
Alexander Petrie Gerente 0930659206

Representantes L.egales Suplentes

Nombre Cargo Cédula/Pasaporte
Julio César Alvarado Gerente Interino 0908984024

Alexander Petrie
Gerente




