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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los accionistas

DinadecS.A.

Guayaquil 15 de marzo del 2018

Opinión

Hemosauditado los estados financieros de DinadecS.A. (la “Compañía”) que comprendenel estado de
situación financiera al 31 de diciembre del 2017 y los correspondientes estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, así como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumendelas políticas contables significativas.

En nuestra opinión,los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situación financiera de DinadecS.A. al 31 de diciembre del 2017, el desempeño de sus
operacionesy sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Información Financiera (NITP).

Fundamentosdela opinión

Nuestra auditoría fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoría (NIAs). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección
“Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estadosfinancieros”.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para expresar nuestra opinión de auditoría.

Independencia

Somos independientes de Dinadec S.A. de conformidad con el Código de Ética para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Ética para Contadores y hemos cumplido con
nuestras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requisitos.

Asunto que requieren énfasis

Llamamosla atención a lo descrito en la Nota 21 a los estados financieros adjuntos, en la cual la
Administración de la Compañía informa sobre el proceso de reclamo laboral que su empresa relacionada,
Cervecería Nacional CN S.A., enfrenta en la actualidad y la incertidumbre relacionada con el resultado
final de dicho proceso, en el cual se ha visto involucrada también Dinadec S.A.

Nuestra opinión nohasido calificada por este asunto.

 AAAii
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Otra información

La Administración es responsable por la preparación de otra información. Otra información comprendeel
Informeanual de la Administración, que no incluye los estados financieros ni el informe de auditoría
sobre los mismos, la cual fue obtenida antes de la fecha de nuestro informe de auditoría.

Nuestra opinión sobre los estados financieros no incluye dicha información y no expresamos ninguna
forma de aseguramiento o conclusión sobre la misma.

En conexión con la auditoría de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Informe anual
de la Administracióny, al hacerlo, considerar si esta información contiene inconsistencias materiales en

relación con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoría, o si porel
contrario se encuentra distorsionada de forma material.

Si, basados en el trabajo que hemos efectuado sobre esta información obtenida antes de la fecha de
nuestro informe de auditoría, concluimos que existen inconsistencias materiales de esta información,

nosotros debemosreportar este hecho. No tenemos nada que informaral respecto.

Otros asuntos

Comose explica en la Nota 20 a los estados financieros adjuntos, Dinadec S.A. distribuye los productos
que su compañía relacionada Cervecería Nacional CN S.A. fabrica y/o importa, para lo cual mantiene un
contrato exclusivo de distribución, y por lo cual los estados financieros de Dinadec S.A. están siendo
incorporadosen los estados financieros consolidados de Cervecería Nacional CN S.A., que se emiten por
separado.

Responsabilidades de la Administración de la Compañía por los estados financieros

La Administración de Dinadec S.A. es responsable de la preparación y presentación razonable de estos
estados financieros adjuntos de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y

del control interno necesario para permitir la preparación de estados financieros que estén libres de
distorsiones significativas, debido a fraude o error.

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de evaluar la capacidad de
la Compañía de continuar como negocio en marcha, revelando, según corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en marchay utilizando el principio contable de empresa en marcha, a menos
que la Administración tenga la intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa más realista que hacerlo.

Los encargados de la Administración de la entidad son responsables de la supervisión del proceso de
elaboración de la información financiera de la Compañía.
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Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros

Los objetivos de nuestra auditoría son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto están libres de errores materiales, ya sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoría que
incluye nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoría realizada de conformidad con NormasInternacionales de Auditoría siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores materiales pueden surgir de fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o en su conjunto podrían razonablemente influir en las decisiones económicas que los
usuarios toman basándose en los estados financieros.

Comoparte de una auditoría de conformidad con las NormasInternacional de Auditoría, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos unaactitud de escepticismo profesional durante todala
auditoría. También comoparte de nuestra auditoría:

e  Identificamos y valoramoslos riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o
error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para respondera dichos riesgos y
obtenemosevidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinión. El riesgo de no detectar un error material debido a un fraude es más elevado que en el caso
de una incorrección material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusión,falsificación,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneaso la vulneración de control
interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar
procedimientosde auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinión sobrela eficiencia del control interno de la Compañía.

e  Evaluamossilas políticas contables aplicadas son apropiadasy que las estimaciones contables sean
razonables así como la correspondiente información revelada por la Administración.

e Concluimossobre lo adecuadodela utilización, por parte de la administración, del principio contable
de empresa en marchay, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobresi

existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudassignificativas sobre la capacidad de la Compañía para continuar como empresa en marcha.Si

concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemosla atención en nuestro
informede auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieroso, si

dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden llevar a que la Compañía no continúe
como una empresa en funcionamiento.

e  Evaluamosla presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros,incluida la
información revelada, y silos estados financieros representan las transacciones y hechos
correspondientes de modo que logran su presentación razonable.
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Comunicamosa los responsables de la Administración de la Compañía en relación con, entre otras
cuestiones,el alcance y el momentode realización de la auditoría planificada y los hallazgos significativos
de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamosen el
transcursodela auditoría.

acaatutietojos
No. de Registro en la Superintendencia
de Compañías, Valores y Seguros: 011

N

Sandra VargasL.* Juan Carlos Sáenz P.
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DINADEC S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
PORELAÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017

(Expresado en miles de dólares estadounidenses)
 

Nota

Ingresos porventas

Costo de productos vendidos 6

Utilidad bruta

Gastos administrativos 6

Gastos de venta 6

Otros ingresos (egresos) netos 7

Utilidad operacional

Ingresos(gastos) financieros, netos

Utilidad antes del impuesto a la renta

Impuestoa la renta

Utilidad neta

Otros resultados integrales

Partidas que nose reclasificarán posteriormenteal resultadodelejercicio

Pérdidas actuariales

Resultado integral del año

Las notas explicativas anexas son parte integrante de los estados financieros.

    — Daniel Pedraza
Representante Legal
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2017 2016

837,195 767,009
(721,759) (652,409)

115,436 114,600

(7,985) (11,200)

(76,322) (78,073)

(3,781) (10,396)
(88,088) (99,669)

27,348 14,931

95 (343)

27,443 14,588

(6,721) (7,182)

20,722 7,406

324 (329)

21,046 7,077
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DINADECS.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR ELANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017

(Expresado en miles de dólares estadounidenses)

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota 201 2016
Flujo de efectivo de las actividades operacionales:

Utilidad antes del im puesto a la renta 27,443 14,588

Más cargos a resultados que no representan movimientode efectivo:

Depreciación 11 8,175 7,102

Provisiones varias 15 6,332 11,923

Provisión por deterioro de cuentas por cobrar O) 2,013 5,058

Provisión para jubilación patronal y desahucio 16 216 157

Otros menores (36) -

44,143 38,828
Cam bios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (13,390) (5,767)

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (2,728) 9go2
Inventarios (3,673) (285)

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7,188 (798)

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 23,226 62,170

Provisiones (usos) 15 (4,468) (10,897)

Im puesto a la renta pagado (6,847) (10,846)

Provisión para jubilación patronal y desahucio (uso) 16 (154) (139)

Efectivo neto provisto por las actividades de operación 43,297 73,168

Flujo de efectivo de las actividades de inversión:

Adiciones de propiedades, planta y equipo 11 (11,131) (6,681)

Ventas/bajas de propiedades, planta y equipo 11 3,177 3,271

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversión (7,954) (3,410)

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Pago de dividendos 19 (22,406) (50,832)

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento (22,406) (50,832)

(Disminución) incremento neto deefectivo y equivalentes de efectivo 12,937 18,926

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del año 57,424 38,498

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del año 70,361 57,424
 

  

 

arte integrante de los estados/financieros.

  

     
  

(EGOA Ez X<
Daniel Pedraza Freddy ptiz o

Representante Legal Contador
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR ELANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

(Expresado en miles de dólares estadounidenses)

INFORMACIÓN GENERAL

DinadecS.A.(en adelante Dinadec o la Compañía) fue constituida el 9 de agosto del 2007, y comenzó sus
operacionesel 1 de octubre del 2007. Su principal accionista (95%) es SABMiller Southern Investments
Limited domiciliada en Reino Unido. Debido a ello Dinadec S.A. es una compañía de nacionalidad
ecuatoriana constituida en el Ecuador según leyes ecuatorianasy quetienela calificación de empresa
extranjera según el Régimen Común de Tratamiento a los Capitales Extranjeros previsto en la Decisión
291 de la Comisión del Acuerdo de Cartagena,lo que le permite transferir libremente sus utilidades una
vez pagados los impuestos correspondientes.

DinadecS.A. forma parte del Grupo SABMiller, el cual se dedica principalmente a la producción,
distribución y venta de cervezas y otras bebidas para consumo humano.Por su parte, Dinadec
comercializa y distribuye cervezas y otras bebidas que son adquiridas, en su totalidad, a su compañía
relacionada Cervecería Nacional CN S.A., de acuerdo con un contrato de distribución exclusiva firmado
entre las partes en septiembre del 2007 (véase resumen del contrato en Nota 20).

Dinadec es considerada por Cervecería Nacional (CN) como unaentidad de propósito específico, debido a
que CN tiene el poder de gobernarlas políticas operativas y financieras de Dinadec, por lo cual los estados
financieros de Dinadec S.A. son consolidados por CN y presentados por separado.

En noviembre del 2015 AB Inbev,llegó a un acuerdo para comprar el Grupo Sabmiller en una operación
de fusión por adquisición a nivel global. Sin embargo, aún existen ciertos procesos y tiempos estipulados
para que concluya la operación de formadefinitiva. Hasta entonces Dinadec S.A. se mantendrá enfocada
en lograr sus metas, ratificar su compromiso con Ecuador, sus empleados, marcas y satisfacer la demanda
de susclientes.

El 6 de mayodel 2016 la Superintendencia de Control del Poder del Mercado mediante expediente No.
SCPM-CRPI-2016-017 notificó a Anheuser-Bush InBev SA/NV “AB InBev”, quien compró Grupo
Sabmiller, que la operación de concentración económica notificada obligatoriamente por AB InBev fue
aceptada y en consecuencia se sometieron al cumplimiento de condiciones de orden estructural y
contractual y dentro de los plazos establecidos, estas condiciones se encuentran contenidas en un
documento de compromiso, instrumento que está aceptado y aprobado porla Superintendencia de
Control del Poder del Mercado. El 15 de noviembre del 2016, la Superintendencia de Control del Poder de
Mercado mediante expediente No. SCPM-CRPI-2016-017-A-0015-2016-DSnotificó a Anheuser-Bush
InBev SA/NV “AB InBev”, incluir dentro de las condiciones previamente acordadas la desinversión dela
marca CLUB, dejandosin efecto la resolución expedida por la Comisión de Resolución de Primera
Instancia donde constan 11 condicionesa las que se subordinó la Compañía para la operación de
concentración económica, resolución que fue apelada por la Compañía en la Corte Provincial de Justicia
del Guayas en diciembre del 2016. El 24 de enero de 2017, la Corte Provincial de Justicia del Guayas,
ratificó la sentencia expedida por el Juez de la Unidad Judicial de lo Civil de Guayaquil, mediante la cual
se declaró nula la orden de la Superintendencia de Control de Poder de Mercado que ordenaba a
Cervecería Nacional la desinversión de la marca CLUB.A la fecha de la emisión de los estados financieros
la Administración de la Compañía se encuentra en el proceso de implementación de dichas condiciones
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR ELANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017

(Expresado en miles de dólares estadounidenses)
 

para culminarel proceso.

Situación económicadel país

Durante el 2017 la situación económica del país ha presentado leves indicios de recuperación, sin embargo
los precios de exportación del petróleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado,
no han recuperado niveles de años anteriores, lo cual continúa afectando la liquidez de ciertos sectores de
la economía del país.

Las autoridades continúan enfrentandoesta situación y han implementado varias medidas económicas,
entre las cuales tenemos: priorización de las inversiones, incremento de la inversión extranjera a través de

alianzas público-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisión
de bonos del Estado, obtención de financiamiento a través de organismosinternacionales y gobiernos
extranjeros (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas.Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implementó para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmontó en junio del 2017, a partir de noviembre de este año se implementó un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en función de los pesos de los productos importados.

La Administración de la Compañía considera que la situación antes indicada no ha originado efectos en las
operaciones de la Compañía debido a que implementólas siguientes medidas:

e Búsqueda de mayores rendimientos sobre el exceso de liquidez a través de inversiones.

e Comprasestratégicas de materia prima, servicios y activos, direccionandolos recursos a la atención al
consumidory actividades que generen un mayor retornoparael negocio.

Déficit de capital de trabajo

Al 31 de diciembre del 2017, la Compañía presenta un déficit de capital de trabajo por aproximadamente
US$m.4,932 originado fundamentalmente por la compra de productosal cierre del año a Cervecería
Nacional S.A (compañía relacionada), esta deuda fue cubierta a inicios del 2018.

Aprobación de estados financieros: Los estados financieros por el año terminadoel 31 de diciembre del
2017, han sido emitidos con la autorización de fecha 15 de marzo del 2018 de la Administración de la
Compañía y posteriormente serán puestos a consideración de la Junta General de Accionistas para su
aprobación definitiva.

RESUMENDE LAS PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES

A continuaciónse describen las principales políticas contables adoptadas en la preparación de estos estados
financieros. Estas políticas han sido aplicadas de manera uniforme a todos los años que se presentan en estos
estados financieros, salvo que se indique lo contrario.
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Bases de preparación de estados financieros

Los estados financieros de Dinadec han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de
Información Financiera (NITF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han
sido adoptadas en Ecuadory representan la adopción integral, explícita y sin reservas de las referidas
normas internacionales y aplicadas de manera uniformea los ejercicios que se presentan.

Los estados financieros se han preparadobajo el criterio del costo histórico.

La preparación de los estados financieros conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones contables.
También exige a la Administración que ejerza su juicio en el proceso de aplicación delas políticas
contables de la Compañía. En la Nota 3 se revelan las áreas que implican un mayor grado de juicio o
complejidad o las áreas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboración de los
estados financieros. Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales
pueden diferir de los montos estimados por la Administración.

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpretacionesa las
normasexistentes que no han entrado en vigencia y que la Compañía no ha adoptado con anticipación.

Estas son de aplicación obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuación:

Norma

NIC 28

NIC 30

NIIF 1

NIF 2

NIF 4

NIIF 9

NIIF 15

CINITF 22

NIC 28

NIIF 16

NIF 9

CINIIF 23

NIF 17
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Tema

Mejoras relacionadas con la medición de una asociada o una empresa conjunta a su valor razonable.

Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversión y que las mismas debenrealizarse

cuando hay un cambio demostrable en el uso delactivo.

Enmiendasrelacionadasa la eliminación de las exenciones a corto plazo para los adoptantes por primera

vez con respecto a la NIIF 7, la NIC 19 y la NIIF10.

Las enmiendasaclaran cómo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en acciones

Enmiendasa la NIIF 4 "Contratos de seguros"relativas a la aplicación de la NIIF 9 (Instrumentos

financieros).

Correspondea la revisión final de la NIIF 9, que reemplaza las publicadas anteriormente y a la NIC 39 y

sus guías de aplicación .

Publicación de la norma "Reconocimiento de los ingresos procedentes de los contratos con los

clientes ", esta norma reemplazará a la NIC11 y 18.

Aclaración sobre transacciones en moneda extranjera o partes de transacciones en las que existe una

contraprestación denominada o tasada en una moneda extranjera .

Aclaración sobre el registro a largo plazo de una inversión que noesta aplicando el valor patrimonial

proporcional

Publicación de la norma "Arrendamientos " esta norma reemplazará a la NIC 17.

Enmiendaa la NIIF 9 relacionada con las compensaciones negativas de ciertas condiciones de pagos

adelantados.
Interpretación queclarifica el reconocimiento y medición de las incertidumbres sobre ciertos

tratamientos de impuestoa la renta
Nomaque reemplazará a la NIIF 4 "Contratos de Seguros".

Aplicación obligatoria

para ejercicios iniciados

a partir de:

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2018

1 de enero 2019

1 de enero 2019

1 de enero 2019

1 de enero 2019

1 de enero 2021
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La Compañía estima que la adopción de las nuevas normas, enmiendasa las NITFy las nuevas
interpretaciones antes descritas, no tendrá un impacto significativo en los estados financierosenel ejercicio
de su aplicación inicial, pues gran parte de estas normasno son aplicables a sus operaciones. En relación a
las NITF 15, 9 y 16; la Administración informa que basada en una evaluación general no habrían impactos
significativos al aplicar estas normas debidoa: i) NIIF 15 - Los ingresos de la Compañía se registran al
despachar la mercadería es decir cuando se satisfacen las obligaciones de desempeño y no hay obligaciones
de desempeñoexigibles posteriores a la venta del bien, el precio de la transacción es previamente pactado
con sus clientes y no existen costos incurridos para obtener y cumplir los contratos; por lo tanto no se
esperan efectos al adoptar esta norma; ii) NITF 9 - Su principal instrumento financiero es la cartera por
cobrara susclientes y relacionadas que se liquidan hasta en 7 días y que históricamente han presentado un
bajo monto de deterioro inclusive si se provisionaran sobre pérdidas esperadas futuras,y; 111) NIIF 16 En
relación a arrendamientos la Compañía al momento se encuentra realizando el análisis de los efectos de esta
normaque entrará en vigencia en enero del 2019.

Traducción de moneda extranjera

(a) Moneda funcional y moneda de presentación

Las partidas en los estados financieros de la Compañía se expresan en la monedadel ambiente
económico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se
expresan en dólares estadounidenses, que es la moneda funcional y la monedade presentaciónde la
Compañía. A menosque se indique lo contrario, las cifras incluidas en los estados financieros
adjuntos están expresadas en miles de dólares estadounidenses.

(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera, se traducen a la moneda funcional usandolos tipos de
cambio vigentesa las fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas por diferencias en
cambio que resulten del pago de tales transacciones, se reconocen enel estado de resultados.
Durante los años 2017 y 2016 Dinadec no efectuó transacciones en moneda extranjera.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Incluyeel efectivo disponible, depósitos a la vista en bancos, otras inversiones altamente líquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos y sobregiros bancarios.

Activos y pasivos financieros

2.4.1. Clasificación

La Compañía clasifica sus activos financieros en las siguientes categorías: “activos financieros a
” ”valor razonable a través de ganancias y pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos
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2.4.2

mantenidos hasta su vencimiento”y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos
financierosse clasifican en las siguientes categorías: “pasivos financieros a valor razonable a través
de ganancias y pérdidas” y “otros pasivos financieros”. La clasificación depende del propósito para
el cual se adquirieron los activos o contrataron los pasivos. La Administración determinala
clasificación de sus activos y pasivos financieros a la fecha de su reconocimientoinicial.

Al 31 de diciembre del 2017 2016, la Compañía mantuvo activos financieros en la categoría de
, s . p . . .

“préstamosy cuentas por cobrar”. De igual forma, Dinadec solo mantuvo pasivos financieros en la

categoría de “otros pasivos financieros” cuyas características se explican seguidamente:

Préstamosy cuentas por cobrar: representadosen el estado de situación financiera porlas
cuentas por cobrar comerciales y a compañías relacionadas. Son activos financieros no derivados
que dan derechoa pagosfijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen
en el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses cortados desdela fecha del
estado de situación financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situación financiera por las cuentas
por pagar comerciales, a compañías relacionadas y otras cuentas por pagar. Se incluyen enel
pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contadosa partir de la fecha del
estado de situación financiera.

Reconocimiento y medición inicial y posterior:

Reconocimiento-

La Compañía reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situación financieraa la fecha
de la negociación y se reconocen cuando se compromete a comprar o venderel activo o pagarel
pasivo.

Medicióninicial -

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable más cualquier
costo atribuible a la transacción, que de ser significativo, es reconocido comoparte del activo o
pasivo; siempre queel activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a
través de ganancias y pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial Dinadec valoriza los
mismos comose describe a continuación:

Medición posterior-

a) Préstamosy cuentas por cobrar, posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En específico, la Compañía presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoría:
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(1) Cuentas por cobrar comerciales: Estas cuentas corresponden a los montos adeudados

porclientes por la venta de productos (cerveza, malta, aguas y envases). Estas cuentas
se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, pues no
generanintereses y se recuperan hasta en 7 días.

(ii) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas: Estas cuentas por cobrar corresponden

principalmente a los depósitos en garantía de envases yjabas entregadosporlas
tiendas (detallistas) y distribuidores a Dinadec, y cuyos fondosse transfieren a
Cervecería Nacional CN S.A. Estas cuentas se registran a su valor nominaly no generan
intereses ya que son exigibles en cualquier momento.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. En específico, la Compañía presenta las
siguientes cuentas dentro de esta categoría:

i) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar: Son obligaciones de pago por
bienes o servicios adquiridos de proveedores locales o del exterior en el curso normal
de los negocios. Se reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo
amortizado pues no generanintereses y son pagaderas hasta 60 días. En caso de que
sus plazos pactados de pago sean mayores a 12 meses, se presentarían como pasivos no
corrientes.

ii) Cuentas por pagar a entidades relacionadas: Correspondena obligaciones de pago
principalmente con Cervecería Nacional CN S.A.por la adquisición de inventarios. Se
registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado, no devengan
intereses y son pagaderas hasta en 7 días. Además, incluye dividendos por pagar a sus
accionistas, los cuales no tienen plazos. Se liquidan en el corto plazo.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

Dinadec vendea distribuidores y principalmente a detallistas, tiendas, etc. Posee en la actualidad
25 operadoreslogísticos, 4 distribuidores y 125,000detallistas (2016: 29, 4 y 124,000,
respectivamente).

Dinadecestablece una provisión para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que la Compañía no será capaz de cobrar todos los importes quese le
adeudan de acuerdo con los términosoriginales de las cuentas a cobrar. La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre
en quiebra o reorganización financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de
que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. Al 31 de diciembredel 2017 y 2016 se requirió de

Página 14 de 41



2.6

2.7

2.8

DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
PORELANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses)

provisiones por deterioro de sus cuentas por cobrar comerciales por US$m.6,360 y US$m.5,083,
respectivamente.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechosa recibir los flujos de efectivo del
activo o si Dinadec transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuandolas obligaciones de la Compañía
especificadas en el contrato se han liquidado.

Otras cuentas por cobrar

Incluidas en el rubro cuentas por cobrar comerciales — otras: Representadas principalmente por saldos
con distribuidores y operadoreslogísticos.

Inventarios

Los inventariosse registran al costo o a su valor neto de realización el que resulte menor. El costo de los
productos para la venta comprendeel valor de adquisición, neto de descuentosatribuibles a los
inventarios. El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método de
promedio ponderado.El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normalde los
negocios, menos los gastos de comercialización y distribución.

Propiedades y equipo

Las propiedadesy equipo son registrados al costo histórico, menos depreciaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye tanto los desembolsos directamenteatribuibles a la
adquisición o construcción del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o adquisición sólo son
capitalizados cuando es probable que beneficios económicos futuros asociados a la inversión fluyan hacia
la Compañía y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros desembolsos posteriores
correspondena reparaciones o mantenimiento y son registrados en resultados cuando son incurridos.

Los terrenos no se deprecian. La depreciación de otras propiedades y equipo, es calculada linealmente
basada en la vida útil estimada de los bienes del activo fijo, o de componentessignificativos identificables
que posean vidas útiles diferenciadas, y no considera valores residuales, debido a que la Administración de
la Compañía estima queel valor de realización de sus propiedades y equipos al término de su vida útil será
irrelevante. Las estimaciones de vidas útiles de las propiedades y equipo son revisadas, y ajustadassi es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.
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Las vidas útiles estimadas de propiedades y equipo sonlas siguientes:

Tipo de bienes Número de años

Edificios 20

Equiposdefrío 7y10
Muebles y enseres 10

Equipos de computación 3y10

Vehículos 5y10

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedadesy equipo, se calculan comparando los ingresos
obtenidosconel valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Cuandoel valor en libros de un activo de propiedades y equipo excede a su monto recuperable, este es
reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construcción de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para queesté listo para su uso, período que la Administración ha definido como mayora un año. Al 31 de
diciembre del 2017 y 2016 los proyectos de la Compañía se han liquidado en plazos inferiores a un año, por
lo que no se han activado costos de endeudamiento.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del año comprende el impuestoa la renta corriente y al diferido. El
impuestose reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.

Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuestoa la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del año en que se devenga con base en el impuesto por pagarexigible.
Las normastributarias vigentes establecen una tasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables,la
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas porel contribuyente.

A partir del ejercicio fiscal 2010 entró en vigor la norma que exige el pago de un “anticipo mínimo de
impuestoa la renta”, cuyo valor es calculado en función de las cifras reportadas el año anterior sobre el
0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y gastos deducibles, 0.4% de los ingresos gravables y 0.4% de los
activos.

La referida normaestableció que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo mínimo,este último se convertirá en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
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contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolución, lo cual podría ser aplicable, de acuerdo
con la norma que rige la devolución de este anticipo.

Durante el 2017 y 2016 la Compañía registró como impuesto a la renta corriente causadoel valor
determinadosobrela base del 22% sobrelas utilidades gravables puesto que este valor fue mayoral
anticipo mínimo del impuesto a la renta correspondiente.

Impuestoa la renta diferido

El impuestoa la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usandotasas tributarias que han
sido promulgadasa la fecha del estado de situación financiera y que se espera serán aplicables cuandoel
impuestoa la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los impuestosa la renta diferidos activos sólo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcanbeneficios tributarios futuros contra los que se puedan usarlas diferencias temporales.

Los saldos de impuestosa la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuandoexista el derecholegal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuandolos
impuestosa la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

En adición es importante señalar que de acuerdo a la Ley Orgánica para la Reactivación de la Economía y
Fortalecimiento de la Dolarización y Modernización de la Gestión Financiera, la tasa de Impuestoa la
Renta se incrementa a 25% a partir del año 2018, por lo que el Impuesto a la Renta diferido está calculado
con el incremento señalado.

Beneficios a los empleados

Beneficios corrientes: Se registran en el rubro de provisiones del estado de situación financiera y
correspondenprincipalmentea:

1) La participación de los trabajadores en las utilidades: Calculada en función del 15% dela utilidad
contable anual antes del impuesto a la renta, según lo establecido porla legislación ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta comoparte del costo de productos
vendidos, los gastos administrativos o gastos de ventas en función dela labor de la persona
beneficiaria de este beneficio. La Compañía obtuvo autorización del Ministerio de Trabajo para
aplicar el método de “unidad de empresa” con Cervecería Nacional CN S.A.a efectos de distribuir la
participación de los trabajadores en las utilidades.

li) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a las vacaciones del personal sobre base devengada.
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iii) Décimo tercer y décimo cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdoa la legislación vigente
en el Ecuador.

Beneficios no corrientes (jubilación patronal y desahucio):

Provisiones dejubilación patronal y desahucio (no fondeados): La Compañía tiene un plan de
beneficio definido para jubilación patronal, normado porlas leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente,
de acuerdoa las leyes vigentes, en los casos de terminación de la relación laboral por desahucio solicitado
por el empleadoro porel trabajador, el empleador bonificará al trabajador con el veinticinco por ciento
del equivalente a la última remuneración mensual por cada unode los años de servicios prestadosa la
misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compañía determina anualmente la provisión para jubilación patronal y desahucio con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y
gastos (resultados) del año aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representael
valor presente de las obligacionesa la fecha del estado de situación financiera, el cual es obtenido
descontandolos flujos de salida de efectivo a una tasa de 4.02% (2016: 4.28%) anual equivalente a la tasa

promedio de los bonos corporativos de alta calidad de los Estados Unidos de América, los cuales están
denominados en la misma moneda en la que los beneficios serán pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términosdelas obligaciones hasta su vencimiento.

Las hipótesis actuariales en adición a la tasa de descuento, incluyen variables como son, tasa de
mortalidad, edad, sexo, años de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa
de rotación, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambiosen los
supuestosactuariales se cargan a resultados en el periodo en el que surgen, aun cuando deberían ser
registradas en Otros resultados integrales. Los costos de los servicios pasados se reconocen
inmediatamente en resultados del año.

Al cierre del año las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando parala
Compañía.

Provisiones corrientes

En adición a lo que se describe en la Nota 2.10. Dinadec registra provisiones cuando(i) la Compañía tiene
una obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable vaya
a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligación y (iii) el monto se ha estimado de forma
fiable. Los montos reconocidos como provisión son la mejor estimación de la Administración,a la fecha de
cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para liquidar la obligación.
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(Expresado en miles de dólares estadounidenses)
 

Los conceptos por los cuales se constituyen provisiones con cargo a resultados corresponden
principalmente a provisiones para cubrir contingencias tributarias por las que pudiese verse afectada la
Compañía cuando se resuelvan los procesos por los que atraviesa en la actualidad. (Ver Nota 15).

Depósito de garantías de envases y cajas

Incluido en el rubro otras cuentas por pagar, representa la obligación por los depósitos que Dinadec recibe
de sus clientes (distribuidores y detallistas) en garantía por los envases yjabas que se les entrega parala
comercialización de las bebidas. Dinadec transfiere los fondos recibidos a CN, razón porla cual se origina
la cuenta por cobrar a entidades relacionadas.

Al cierre de cada año Dinadec estima el número de envasesyjabas en circulación que espera sean
devueltos por los distribuidores y detallistas, para lo cual se basa en estudios de mercado realizados por
parte de terceros, porcentajes de roturas de envases yjabas por tipo de envase, entre otros aspectos. Las
diferencias que surgen de las estimacionesy las cifras registradasal cierre son ajustadas por Dinadec
contra el pasivo mantenido con CN.Este pasivo no es descontado ya que es considerado pagaderoa la
vista y no posee cláusulas de reajuste.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprendenel valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la venta de sus productos en el
curso normal de sus operaciones. Los ingresos se muestran netos de IVA, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios económicos fluyan hacia
la Compañía, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando Dinadec hace entrega de sus productosal
compradory, en consecuencia, se transfieren los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de esos
bienes y no mantieneel derecho a disponerde ellos, ni a mantener un control sobre los mismos.

La Compañía genera sus ingresos porla venta en el territorio ecuatoriano de cervezas, bebidas de malta
sin alcohol y aguas, productos que los comercializa directamente a tiendas y detallistas a través de
distribuidores mayoristas y operadores logísticos, cadenas de supermercados, entre otros.

Distribución de dividendos

La distribución de dividendosa los accionistas de la Compañía se deducen del patrimonio y se reconocen
como pasivos corrientes en los estados financieros en el periodo en el que los dividendos se aprueban por
los accionistas de la Compañía.

ESTIMACIONESYCRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparación de estados financieros requiere que la Administración realice estimacionesy utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
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estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compañía se encuentran basados en la experiencia
histórica, cambiosen la industria e información suministrada por fuentes externascalificadas. Sin
embargo,los resultados finales podrían diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimacionesy políticas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamentela situación financiera y los resultados de la Compañía y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administración.

Las principales estimacionesy aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Estimaciones para determinar el monto de depósitos en garantía de envases y cajas de los clientes
de Dinadec que podrían pedir su devolución en el futuro. Ver Nota 2.12.

. Provisión por deterioro de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: La estimación
para cuentas incobrables es determinada por la Gerencia de la Compañía, en base a una evaluación
de la antigiledad de saldos por cobrary la posibilidad de recuperación de los mismos. La provisión
para cuentas incobrables se carga a los resultados del año y las recuperaciones de cuentas
provisionadas se acreditan a otros ingresos.

. Provisiones por beneficios a empleados: Las hipótesis empleadas en el cálculo actuarial de
Jubilación patronal y Desahucio - Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes. (Nota 2.10).

. Propiedadesy equipo: La determinación delas vidas útiles que se evalúan al cierre de cada año
(Nota 2.8).

. Provisiones para cubrir contingencias tributarias: Se reconocen provisiones para cubrir situaciones
observadasenlas revisiones realizadas por parte de la autoridad tributaria o para compromisos
adquiridos con los socios distribuidores para cubrir situaciones observadas por la misma autoridad
productode las transaccionesrealizadas con la Compañía Estas provisiones se basan en las
probabilidades de ocurrencia de que los resultados finales de los procesos resulten o no favorables
para la Empresa. Se consideran también las opiniones de sus asesores tributarios que están a cargo
de los procesos. Estas estimaciones se realizan en función de la mejor información disponible sobre
los hechos analizados. En cualquier caso, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en
el futuro obliguen a modificarlas en los próximosejercicios.

. Impuestoa la renta diferido: La Compañía ha realizado la estimación de sus impuestos diferidos
considerando que todaslas diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertirán en el futuro (Nota 14).
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ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compañía la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendoel riesgo de moneda,riesgo de valor razonable de tasa de interés, riesgo de tasa de interés de
los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de
administración de riesgos de la Compañía se concentra principalmente en lo impredecible de los mercados
financierosy trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeño financiero de la Compañía.

Para la administración de riesgos cuenta con políticas aprobadasy principios escritos que cubren áreas
específicas, tales comoel riesgo de tipo de cambio,el riesgo de tasas de interés, de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivados, así como para la inversión de los excedentes de

liquidez.

(a) Riesgos de mercado -

(i) Riesgo de cambio-

Debido a sus operacionesla exposición de la Compañía al riesgo de cambio es nula debido a
quenorealiza transaccionessignificativas con entidades en el exterior que operen con
monedasdistintas al dólar estadounidense.

(ii) Riesgo de precio -

Productos terminados

La Compañía se abastece únicamente de CN,los precios son fijados de acuerdo al
comportamiento del precio de la cerveza, bebidas de malta y aguas y las cantidades
requeridas para abastecer la demanda del mercado ecuatoriano. Los precios negociados se
revisan de forma semestral, mitigando así cualquier variación que pueda afectar el negocio;
por lo antes mencionado, las operaciones de Dinadec dependende las de CN.

(b) Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo así como de la exposición al crédito
de los clientes mayoristas, detallistas, tiendas, minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las
cuentas por cobrary a las transacciones comprometidas. Respecto de bancose instituciones
financieras, sólo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes determinen
niveles de solvencia que garanticen estabilidad, dinámica y respaldo a las inversiones de la empresa.
Las ventasse realizan a distribuidores y a través de transportistas y operadores logísticos (OPL)
(25), distribuidores (4) y detallistas (125,000) a quienes se le concede créditos con un plazo máximo
de pago de 7 días y que, históricamente, no presenta incumplimientos.

Nose excedieronlos límites de crédito durante el periodo de reporte y la Administración no espera
que la Compañía incurra en pérdida alguna por desempeño de estas contrapartes.
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A continuaciónse detallan las calificaciones de las instituciones financieras donde Dinadec

mantiene su efectivo y equivalentes de efectivo:

Calificación

Entidadfinanciera N O fu Q 

Banco de Guayaquil S.A.

Citibank

Banco Pichincha C.A.

Banco Bolivariano C.A.

Bancodel Pacífico S.A.

Banco de la Producción S.A. PE
RE
S

R

PE
ER

ES

(1) Datos disponibles al 30 de junio del 2017. Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador.

(c) Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus actividades
comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compañía se basa en los flujos de caja
proyectados para un periodo de doce meses.

Los excedentes de efectivo mantenido por la Compañía y saldos por encima del requerido para la
administración del capital de trabajo se administran en inversiones temporales de renta fija que generan
intereses.

El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros de la Compañía a la fecha del estado de situación
financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro sonlos flujos de efectivo no
descontados.

Menosde 1

201 año

Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar 31,276

Cuentas por pagar a entidades
relacionadas 96,076

Menosde 1

 2016 año

Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar 24,088

Cuentas por pagar a entidades

relacionadas 87,850

Administración del riesgo de capital

Los objetivos de la Compañía al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el propósito de generar retornos a sus accionistas y mantener una
estructura de capital óptima para reducirel costo del capital.
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Consistente con la industria, la Compañía monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento.

Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula comoel
total de los recursos ajenos (incluyendo cuentas por pagar a proveedores y a compañías relacionadas)
menosel efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” más la
deudaneta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 fueronlos siguientes:

2017

Cuentaspor pagar a proveedoresy otras cuentas por pagar 31,276

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 96,076

127,352

Menos:Efectivo y equivalentes de efectivo (70,361)

Deuda neta 56,991
Total patrimonio 26,979

Capital total 83,970

Ratio de apalancamiento 67.87%

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categorías de instrumentos financieros

2016

24,088

87,850

111,938

(57,424)
54,514

13,375

67,889

80.30%

A continuación se presentan los valores libros de cada categoría de instrumentos financieros al cierre de
cadaejercicio:

Al 31 de diciembre del Al 31 de diciembre del

2017 2016

Corriente Corriente

US$m. US$m.

Activos financieros medidosal costo

Efectivo y equivalentes de efectivo 70,361 57,424

Activos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por cobrar comerciales 47,811 35,212

Cuentas por cobrar a compañías relacionadas 16,557 13,849

Total activos financieros 134,729 106,485

Pasivos financieros medidos al costo amortizado

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 31,276 24,088

Cuentas por pagar a compañías relacionadas 96,076 87,850

Total pasivos financieros 127,352 111,938

El valor en libros de cuentas por cobrarcorrientes, efectivo y equivalente de efectivo, y otros activos y pasivos
financieros se aproximaal valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.
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COSTOS Y GASTOS PORNATURALEZA

Los costos y gastos operacionales agrupados de acuerdo a su naturaleza son los siguientes:

2017

Compra de productos

Remuneracionesy beneficios sociales (1)

Participación laboral (Nota 14)

Transporte

Soporte 1T

Publicidad y Promociones(2)

Arriendosy alquiler

Depreciaciones (Nota 10)

Mantenimientos

Honorariosy servicios

Provisión de cuentas incobrables

Seguridad y guardiania

Servicios administrativos (3)

Otros gastos

2016

Compra de productos

Remuneracionesy beneficios sociales (1)

Participación laboral (Nota 14)

Transporte

Soporte IT

Publicidad y Promociones(2)

Arriendosy alquiler

Depreciaciones (Nota 10)

Mantenimientos

Honorarios y servicios
Provisión de cuentas incobrables

Seguridad y guardiania

Servicios administrativos (3)

Otros gastos

 

 

 

 

 

Costo

de productos Gastos Gastos de
vendidos Administrativos Ventas Total

720,655 - a 720,655
- 2,156 3,541 5,697

1,104 815 2,924 4,843

- - 39,901 39,901

- 311 - 311

> - 14,243 14,243

> 6 2,673 2,679
- 7 8,168 8,175
S - 1,543 1,543

- 111 184 295

- 106 1,907 2,013

- 120 960 1,080
ss 3,743 - 3,743
- 610 278 888

721,759 7,985 76,322 806,066

Costo

de productos Gastos Gastos de

vendidos Administrativos Ventas Total

651,822 > - 651,822

- 2,988 4,791 7,779
587 433 1,554 2,574
- - 43,883 43,883

> 422 - 422

- - 12,730 12,730

e - 95 95

- 678 6,424 7,102

= > 1,540 1,540

= 70 69 139

> 207 4,851 5,058

127 1,134 1,261

- 5,101 - 5,101

- 1,174 1,002 2,176

652,409 11,200 78,073 741,682

(1)  Enelaño 2017 la Compañía pagó indemnizaciones por US$m.1,703 (2016: US$m1,054) y en el 2016
registró provisiones por bonos a empleados por US$m1,047.

(2) Enel año 2017 la Compañía comenzó a invertir en material e insumospublicitarios, inversiones que
anteriormente era efectuada por su relacionada.

(3) Ver Nota 20.
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OTROS INGRESOS (EGRESOS), NETOS

 

 

 

2017 2016

Otros ingresos

Ingresosdiversos (1) 1,067 3,801

Otros 13 15

1,080 3,816

Otros egresos

Pérdida por baja de activosfijos (2) (3,113) (3,150)
Gastos diversos (3) (1,521) (10,118)

Otros (227) (944)
(4,861) (14,212)

(3,7810) (10,396)
 

 

(1D) Incluye principalmente: i) US$m.739 y US$m.2,282 del ingreso neto por indemnización del seguro
en relación con siniestros en el 2017 y en relación al terremoto en el 2016 respectivamente ii)
US$m.1,364 de ingresos porla distribución de material promocional para los distribuidores y
puntos deventa en el año 2016.

(2) Correspondea la baja de enfriadores que se encontraban en el mercado parala distribución de los
productos de la Compañía.

(3) Corresponde principalmente a arriendo de bodegas con su relacionada Cervecería Nacional S.A. CN
por US$m.701 (2016: US$m.449). Adicionalmente en el 2016 correspondía principalmentea la
provisión de US$m.7,700 para cubrir el pago de anticipo de Impuesto a la Renta de años anteriores
de los distribuidores de la Compañía que se generó porla facturación indirecta que estos realizaban
para la distribución de los productos y que contractualmente los asumió la Compañía e incluye
US$m.1,483 correspondientea la contribución solidaria.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

 

Composición:

2017 2016

Efectivo en caja (2) (2)
Bancos (2) 34,344 37,706

34,342 37,704

Inversiones temporales (1) y (2) 36,019 19,720

70,361 57,424
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(1) Las inversiones temporales son mantenidasen las siguientes instituciones financieras:

2017

BancoPichinchaC.A. 12,050

Bancodel Pacífico S.A. 23,969

Bancode la ProducciónS.A. -

36,019

2016

12,750

6,967

3

19,720

Corresponden a operaciones de reporto y certificados de depósito a plazo que generan un interés anual
que oscila entre el 1.45% y 3.25% (2016: 2% y 3%) y plazos pactados entre 3 y 7 días.

(2) Incluyen aproximadamente US$m.69 (2016: US$m.67) y US$m.35,950 (2016: US$m.19,653) de efectivo

en bancose inversiones temporales, respectivamente, los cuales han sido incorporados a un fideicomiso
mercantil de administración de pagos, cuyo objeto es la administración y canalización de pagosa ciertos
proveedores. Este fideicomiso a su vez mantiene estos montos invertidos a corto plazo. (Ver Nota 20).

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALESYOTRAS CUENTAS POR COBRAR

 

 

 

 

 

 

2017 2016

Cartera líquido 41,332 31,878
Cartera envases 10,901 7,321

Provisión por deterioro de cuentas por cobrar (4,422) (3,987)

47,811 35,212

Otras cuentas por cobrar 1,984 2,364

Provisión por deterioro de otras cuentas por cobrar (1,938) (1,096)

46 1,268

47,857 36,480

El movimientodela provisión de deterioro fue el siguiente:

2017 2016

Saldos al inicio del año (5,083) (1,394)
Provisiones del año (2,013) (5,058)
Utilizaciones / castigos 736 1,369

Saldos al 31 de diciembre (6,360) (5,083)
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INVENTARIOS

Composición:

2017 2016

Productos para la venta 4,391 81

Inventario de materiales (1) 181

 

818

Camionesy carrocerías (2) 35 35

4,607 934
 

(1) Correspondea inventario de materiales para entregar a distribuidores y detallistas.

(2) Corresponde a camionesy carrocerías, los cuales serán vendidos a los distribuidores. En el 2017 no se

realizaron ventas. Al 31 de diciembre del 2017, Dinadec, garantiza deudas por aproximadamente
US$m.1,680 (2016: US$m.2,552).
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12.

13.

DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELAÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses)

CUENTAS PORPAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

 

 

 

 

 

 

Composición:

2017 2016

Depósitos en garantía (1) 15,205 13,815

Proveedoreslocales 11,946 7,675

Proveedoresdel exterior 3,397 2,467
Otras cuentas por pagar 728 131

31,276 24,088

(1)  VerNota 2.12.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumendelas principales transacciones realizadas durante los años 2017 y 2016 con
compañías relacionadas. Se incluye bajo la denominación de compañías relacionadas a aquellas con
accionistas comunes y con participación accionaria significativa en la Compañía:

Sociedad Relación Transacción Moneda 2017 2016

Compras

Compañía Cervecería Nacional CN S.A. (1) Entidad del Grupo AB Inbev Compra de cerveza US$ 495,301 437,754
Compra de malta US$ 24,605 18,718

Compra de agua US$ 3,035 2,162

Compra de materiales empaque US$ 18,381 16,622

Arriendo de inmueble US$ 701 449

AB Inbev SA/NA(2) Entidad del Grupo AB Inbev Servicios administrativos US$ 3,743 -
Sabmiller Latin America Inc. (2) Entidad del Grupo AB Inbev Servicios administrativos US$ - 5,101

545,706 480,806

Otros ingresos
Compañía Cervecería Nacional CN S.A. (3) Entidad del Grupo AB Inbev Indemnización de seguro US$ 739 -

Composición de los saldos con compañías relacionadas:

Sociedad Relación Transacción Moneda 2017 2016

por
Servicios y depósitos

Cervecería Nacional CN S.A.(3) Entidad del Grupo AB Inbev entregados US$ 16,071 13,849
Sabmiller Latin America inc. Entidad del Grupo AB Inbev Servicios 506 -

16,577 13,849

Compra de productos y

Cervecería Nacional CN S.A.(1) Entidad del Grupo AB Inbev depositos entregados US$ 96,562 72,850

Sabmiller Southern Investments Accionista de Dinadec Dividendos US$ - 15,000

96,562 87,850
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIV.AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR ELAÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses)

€)

(2)

(3)

Corresponde a las comprasy saldos pendientes de pago por adquisición de producto terminado a
CN de acuerdoa las condiciones establecidas en el contrato de distribución exclusiva. Véase Nota

20. Las comprasde inventario se reportan sin ICE.

Correspondea gastos por servicios de asesoría y consultoría de acuerdo con los términos estipulados
en los contratos suscritos con dichas compañías relacionadas. Véase además Nota 20.

Correspondea los depósitos en garantía de envases yjabas entregados porlos detallistas y
distribuidores de Dinadec y cuyos fondosse transfieren a CN por US$m.15,205 (2016: US$m.13,849)
y en el año 2017 al cobro del ingreso neto por indemnización del seguro por aproximadamente
US$m.739 y US$m.127 correspondientes a valores menores pagados por la Compañía a nombre de
su relacionada.

Nose han efectuado con partes no vinculadas operaciones equiparables a las indicadas precedentemente.

Los saldos por cobrar y por pagar a compañías relacionadas no devenganintereses y no tienen plazos
definidos de cobro y/o pago, pero se estiman cancelar y/o cobrar en el corto plazo.

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTEY DIFERIDO Y OTROS IMPUESTOS

a)

b)

Impuestos por pagar -

Composición:

Impuestoa la renta corriente

Crédito tributario porretenciones en la fuente

Anticipo pagado de impuestoa la renta en 2016

Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

Impuesto al valor agregado (IVA)

Retenciones en la fuente de IVA

Composición del impuestoa la renta-

Impuestoa la renta corriente(1):

Ajustede provision de impuestoa la renta de años anteriores

Impuestoa la renta diferido
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2017 2016

6,708 7,469
(2,324) (2,088)
(3,165) (2,188)
794 822

3,464 1,299
1,2903 1,595

6,770 6,909

2017 2016

6,708 7,469

- (48)

13 (239)

6,721 7,182



DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELAÑO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses) 

(1) Incluido en el rubro impuestos por pagardel estado de situación financiera neto de crédito

tributario y anticipo de Impuestoa la renta.

c) Conciliación tributaria - contable del impuestoa la renta corriente -

A continuaciónse detalla la determinación del impuesto a la renta corriente sobre los años terminados
el 31 de diciembre del 2017 y 2016:

 

 

 

 

2017 2016
Utilidad del año antes de participación laboral

e impuesto a la renta 32,286 17,162

Menos- 15% departicipación de los trabajadores enlas utilidades (4,843) (2,574)

Utilidad antes de impuesto 27,443 14,588

Más - Gastos no deducibles (1) 3,417 19,919
Menos- Ingresos exentos (367) (559)

Base imponible 30,493 33,948

Impuestoa la renta corriente calculadoa la tasa del 22% 6,708 7,469

Menos- Anticipos de impuesto la renta y retenciones

de impuestoa la renta en la fuente (5,489) (4,276)

Impuesto a la renta por pagar (Impuesto la renta por recuperar) 1,219 3,193
 

(1) Durante el 2017 incluye principalmente US$m.1,493 por depreciación de activosfijos y
US$m.791mil por registro de provisión de cuentas incobrables. En el 2016 Incluía
principalmente provisión por contingencia tributaria de distribuidores por US$m.7,700, baja
de equiposde frío por US$m.3,150 y registro de provisión por cuentas incobrables por
US$m.4,723.

Durante el 2017 y 2016 la Compañía determinóel anticipo mínimo de impuestoa la renta,
siguiendo las bases descritas en la Nota 2.9, que ascendía a aproximadamente US$m.2,911
(2016: US$m.2,188), monto que no supera el impuesto a la renta expuesto anteriormente por
US$m.6,708 (2016: US$m.7,469), por lo cual se incluye en el estado de Resultados como
impuesto a la Renta causado el monto de US$m.6,708 (2016: US$m.7,469).

d) Situación fiscal -

La Compañía fue objeto de un proceso de determinación tributaria por parte del Servicio de Rentas
Internas, estableciéndose una glosa con relación al impuesto a la renta del 2013. La indicada glosa
originó un impuesto adicional que totaliza aproximadamente US$m.328mil sin incluir intereses y
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR ELAÑO TERMINADOEL31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses)
 

e)

otros recargos. En enero del 2018 la Administración tributaria dictó resolución parcialmente
favorable para Dinadec S.A. ordenando pagar US$m.196 másintereses y otros recargos. La Compañía
hasta la fecha de emisión no ha cancelado los valores por dicha glosa.

A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía se encuentra en proceso de
fiscalización de impuesto a la renta por las autoridades tributarias para el año 2014. Los años 2015 al
2017 están sujetos a una posible fiscalización.

Otros asuntos- reformas tributarias

El 29 de diciembre del 2017 se publicó la “Ley Orgánica para la Reactivación de la Economía,
Fortalecimiento de la Dolarización y Modernización de la Gestión Financiera (Ley de Reactivación de

la Economía)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrarán en vigencia en el 2018, están relacionadas con los siguientes
aspectos:

e Eliminación dela obligación de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la
jubilación patronal y desahucio y sólo serán deducibles los pagos por estos conceptos siempre
que no provengan de provisiones declaradasen ejercicios anteriores.

e Aumentodela tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de
sociedades con accionistas en paraísosfiscales, regímenesfiscales preferentes o jurisdicciones de
menor imposición,la tarifa pasaría del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha
participación.

e Cambios en los criterios para la reducción de tarifa de Impuesto a la Renta porla reinversión de
utilidades. La reducción dela tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto deutilidades
reinvertidas, aplicaría únicamentea: i) sociedades exportadoras habituales; 1i) a las que se
dediquen a la producción de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o
más de componentenacional,y; iii) aquellas sociedades de turismo receptivo.

e Reducción de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequeñas empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicará siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

e  ElServicio de Rentas Internas podrá devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo
de Impuesto a la Renta pagadoy el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se
ha mantenido o incrementado el empleo neto. Así también para el cálculo del anticipo del
Impuesto a la Renta se excluiría los pasivos relacionados con sueldos por pagar, 13* y 14%
remuneración, así como aportes patronales al seguro social obligatorio.

e Disminución del montopara la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero
de US$5,000 a US$1,000 el monto determinadoparala obligatoriedad de utilizar a cualquier
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NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR ELANO TERMINADOEL 31 DE DICIEMBRE DEL2017
(Expresado en miles de dólares estadounidenses)
 

institución del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de
fondos,tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electrónico.

e  Seestablece la devolución ISD para exportadores habituales, en la parte que nosea utilizada
comocrédito tributario.

e Eliminación de las exenciones al impuesto a la salida de divisas en pagos por financiamiento
externo o en pagosrealizados al exterior en el desarrollo de proyectos APP (Alianza Pública —
Privada), en los casos en los que el perceptor del pago este domiciliado, sea residente o esté
establecido en paraísos fiscales o jurisdicciones de menor imposición.

De acuerdo con la Administración de la Compañía, la principal reforma que tendrá un impacto
significativo es el incremento en la tasa del Impuesto a la Renta del 22% al 25.

f) Impuestoa la renta diferido —

El análisis de impuestos diferidos activos y pasivoses el siguiente:

 

 

 

2017 2016
Impuesto diferido que se realizará después de 12 meses 226 (239)

El movimientode la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Provisiones Total

Impuestosdiferidos:

Al 1 de enero de 2016 - -
Crédito / (débito) a resultados por impuestosdiferidos (1) 239 239

Al 31 de diciembre del 2016 239 239
Crédito / (débito) a resultados por impuestos diferidos(1) (13) (13)

Al 31 de diciembre del 2017 226 226

(1) Principalmente poractivos diferidos constituidos por provisiones por indemnizaciones y por
bono de empleados consideradas como gastos no deducibles en el periodo 2016 y que serán
deducibles al momento de querealiza el desembolso.
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La relación entre el gasto por impuestoy la utilidad antes de impuestos de los años 2017 y 2016 se
muestra a continuación:

Utilidad del año antes de impuestos

Impuesto

Efecto fiscal de los ingresos exentos / gastos no

deducibles al calcular la ganancia fiscal

Menos- Ingresos exentos

Más- Gastos no deducibles

Efecto de revisión de partidas temporales

Gasto por impuestos

Tasa efectiva de impuestos

PROVISIONES

Composición y movimiento:

Año 2017

Pasivos corrientes

Beneficios sociales (1)

Participación laboral (2)

Contingencias (3)

Año 2016

Pasivos corrientes

Beneficios sociales (1)

Participación laboral (2)
Contingencias (3)

 

 

 

 

 

 

 

 

Tasa vigente Porlos años

2017 2016 2017 2016

27,443 14,588

22% 22% 6,037 3,209

(81) (123)

751 4,382

13 (286)

6,721 7,182

24% 49%

Pagos,utilizaciones

Saldos al inicio Incrementos y reversiones Saldos al final

177 1,235 (1,279) 133
209 4,843 (2,518) 2,534

7,962 254 (671) 7,545
8,348 6,332 (4,468) 10,212

144 1,478 (1,445) 177
6,868 2,574 (9,233) 209
310 7,871 (219) 7,962

7,322 11,923 (10,897) 8,348
 

(1) Incluye provisiones de décimo tercero y décimo cuarto sueldos, vacaciones y fondos de reserva.
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DINADECS.A.

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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(2) Correspondeal saldo por pagar a los empleados por concepto de la participación laboral del año
2017 US$m.2,534 (2016 - US$m.209), neto de anticipos entregados por US$m.2,309 (2016-
US$m.2,365).

(3) Corresponde principalmente a US$m. 7,029 (2016: US$m.7,700) de contingencias por el no pago

del anticipo de impuesto a la renta de los socios de la cadena de distribución de la Compañía, la
Administración cubrirá el pago del mismo para que los socios no tengan problemas de empresa en
marcha.

PROVISIONES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS — NO CORRIENTE

El movimiento de jubilación patronal y bonificación por desahucioes el siguiente:

 

 

 

Jubilación Desahucio Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016

A 1 de enero (1) 607 331 223 152 830 483

Costo porservicios corrientes 132 89 48 38 180 127

Costo porintereses 26 21 10 9 36 30

Pérdidas/(ganancias) actuariales 23 263 18 66 41 329

Beneficios pagados - - (154) (42) (154) (42)
Reduccionesy liquidaciones anticipadas (365) (97) - - (365) (97)

Al 31 de diciembre 423 607 145 223 568 830

Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

 

 

 

Jubilación Desahucio Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Costo porservicios corrientes 132 89 48 38 180 127

Costo por intereses 26 21 10 9 36 30

Al 31 de diciembre 158 110 58 47 216 157

Los importes reconocidos en otros resultados integrales son los siguientes:

 

 

 

Jubilación Desahucio Total

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Pérdidas/(ganancias) actuariales 23 263 18 66 41 329

Reduccionesy liquidacionesanticipadas (365) - - - (365) -

Al 31 de diciembre (342) 263 18 66 (324) 329
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Lasprincipales hipótesis actuariales usadas fueron:

2017 2016

Tasa de descuento 4.02% 4.28%

Vida laboral promedio remanente 9.22 9.16

Tasa de incrementosalarial 2% 3%

Tabla de mortalidad e invalidez (1) TM IESS 2002 TM IESS 2002

Tasa de rotación 11.80% 23.28%

(1)  VerNota 2.10.

(2) Correspondena las Tablas de mortalidad publicadas porel Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social en el año 2002.

Análisis de Sensibilidad

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de
situación financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrían afectado la
obligación por beneficios definidos (“OBD””) en los montosincluidos en la tabla a continuación:

 

Jubilación

Patronal Desahucio

Tasa de descuento

Variación OBD(tasa de descuento - 0.5%) 37 8

Impacto % en el OBD(tasa de descuento - 0.5%) 9% 6%

Variación OBD(tasa de descuento + 0.5%) (34) (7)

Impacto % en el OBD(tasa de descuento + 0.5%) -8% -5%

Tasa de incremento salarial

Variación OBD(tasa de incrementosalarial + 0.5%) 37 8

Impacto % en el OBD (tasa de incrementosalarial + 0.5%) 9% 6%

Variación OBD (tasa de incrementosalarial - 0.5%) (34) (7)

Impacto % en el OBD(tasa de incrementosalarial - 0.5%) -8% -5%

Rotación

Variación OBD (Rotación + 5 %) (17) 6

Impacto % en el OBD (Rotación + 5%) -4% 4%

Variación OBD(Rotación - 5%) 18 (6)

Impacto % en el OBD (Rotación - 5%) 4% -4%
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CAPITAL SOCIAL

Las acciones comunesse clasifican en el patrimonio. El capital suscrito y pagado de la Compañía al 31 de
diciembre del 2017 y 2016 comprende 5,000,000acciones ordinarias de valor nominal de US$1 cada una.

RESERVAS Y OTROS

Legal

De acuerdoconla legislación vigente, la Compañía debe apropiar por lo menosel 10% dela utilidad neta
del año a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el 50% del capital suscrito. La
reserva legal no está disponible para distribución de dividendos, pero puedeser capitalizada o utilizada
para absorber pérdidas.

Ajustes provenientes de la Adopción por primera vez de las “NIF” (incluida en Resultados acumulados)

Los ajustes provenientes de la adopción por primera vez de las Normas Internacionales de Información
Financiera “NIIF” que se registraron en el patrimonio en la cuenta Resultados acumulados, subcuenta
“Resultados Acumulados provenientes de la adopción por primera vez de las “NITF”, que generaron un
saldo deudor, podrá ser absorbido por los Resultados acumuladosy por los del último ejercicio económico
concluido,si los hubiere.

 

DIVIDENDOS

2017 2016

Saldo inicial 15,000 29,370

Dividendosdeclarados 7,406 36,462

Pagadoen el año (22,406) (50,832)

Saldo final - 15,000

PRINCIPALES CONTRATOS SUSCRITOS

1) Contrato de distribución con Cervecería Nacional CN S.A.-

Mediante contrato suscrito el 28 de septiembre del 2007, CN confiere de manera exclusiva a favor
de Dinadec,la distribución para el territorio nacional de la República del Ecuador, de los productos
que CN fabrica y/o importa, con diferentes marcas y presentaciones. Dinadec se obliga a distribuir
los productos que CN le proporcione, pudiendo contratar con tercerosel servicio de reparto o de
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11)

111)

transporte para el cumplimiento de este contrato.

Dinadec hará la distribución a nombre propio, dentro de los términos que indique CN y de acuerdo
con las ventas realizadas por el personal de CN,y a los precios establecidos porésta.

Dinadec se compromete a recibir en comodato, cuando así lo requiera CN, activos de propiedad de
CN tales como:envases, enfriadores, parasoles de mesa,sillas, letreros, etc. para ser entregados a su
vez a los detallistas o distribuidores terceros subcontratados que CN autorice. Parael efecto,
Dinadec se compromete y obliga a entregar a favor de CN un depósito en efectivo, como garantía de
los activos o bienes que reciba en calidad de comodato por parte de CN,el cual al 31 de diciembre
del 2017 asciende a US$m.15,205 (2016: US$m.13,849) y se incluye en el rubro Documentosy
cuentas por cobrar - compañías relacionadas.

El contrato de distribución tiene una duración de un año y se renovará automáticamente porel
mismoperíodo de tiempo,si ninguna de las partes manifiesta por escrito su deseo de terminarlo
definitivamente, con por lo menostreinta días de anticipación a su terminación. En el 2017la
Compañía compró inventarios a CN por US$m.541,322 (2016: US$m.475,256). Véase (Nota 12).

Suscripción de contratos de transporte, distribución y de operadoreslogísticos con
compañías especializadas-

Desdeel año 2013, la Compañía introdujo una nueva modalidad de distribución para las ciudades
de Guayaquil y Quito, la cual consiste básicamente en la venta directa a detallistas
(aproximadamente 125,000 en el 2017 y 124,000 en el 2016) por parte de Dinadec.

Paratal fin Dinadec cuenta con 25 (2016: 33) operadores de los cuales todos han suscrito contratos.
El 86% (2016: 88%) se encuentran como transportistas y los que mantuvieron su calidad de
distribuidores correspondenal 14% (2016: 12%).

Ademásestos contratos incorporaron nuevas condiciones de compensación,entre las cuales se
incluyen:

a) Definición de una tarifa por númerode hectolitros distribuidos.
b) Introducción de incentivos por cumplimiento de: estándares de calidad dela flota de

camiones, metas por distribución y cumplimiento de cuotas de volumen.

Fideicomiso Mercantil de Administración

Dinadec y Administradora de Fondos de Inversión y Fideicomisos Futura, Futurfid S.A.,
suscribieron un contrato para la creación del “Fideicomiso Mercantil de Administración de pagos
Número Cero Cero Uno Pagos” cuya finalidad es que éste administre e invierta los recursos que son
provistos por Dinadec S.A. además de hacerlas inversiones y pagos necesarios para así establecer
un mecanismoeficaz que permita optimizar la administración de los recursos de la entidad.

El Fideicomiso administra todos los recaudos de clientes recibidos a través de Banco de Guayaquil
S.A., Banco del Pacífico S.A. y Banco Pichincha C.A. Las cuentas corrientes en los bancos
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iv)

v)

mencionados pertenecenal Fideicomiso. Dinadec instruye diariamente al Fideicomiso el destino
que debe dar a los fondos administrados, sea para pago a proveedores, transferencias a cuentas de
Dinadec o inversiones temporales. En consecuencia debido a queel control del fideicomiso es
ejercido por Dinadec, los estados financieros adjuntos incluyen las cuentas corrientes e inversiones
temporales en poder del Fideicomiso, así comorefleja sus ingresos y costos, respectivos.

Contrato de asesoría técnica con SABMiller Latin America Inc.

Mediante contrato suscrito el 24 de febrero del 2012, la Compañía SABMiller Latin America Inc. se
obliga a proporcionar a DN,servicios de asesoría técnica en las áreas de administración, recursos
humanos, finanzas, contabilidad, entre otras, según las necesidades. En la cláusula (E) del contrato
mencionado se especifica que los servicios serán provistos a partir de abril de 2015.

Conrespecto a los honorarios, DN cancela la suma equivalente al 5% de los costos propios
incurridos por parte de SABMiller Latin America Inc., excluyendo los costos adicionales
ocasionados porterceros. El plazo de duración de este contrato es indefinido pudiendo darse por
terminado la vigencia del mismo cuando unadelas partes lo notifique por escrito con 3 meses de
anticipación.

En el 2016 la Compañía reconoció, con cargo a resultados del año, US$m.5,101 dentro de gastos
administrativos. En el año 2017 el contrato fue cancelado por acuerdo entre ambas partes.

Contrato de asesoría técnica con AB Invev SA/NA.

Mediante contrato suscrito el 11 de octubre del 2016, la Compañía AB Inbev SA/NAse obliga a
proporcionar a DN,servicios de asesoría técnica en las áreas de administración, recursos humanos,
finanzas, contabilidad, entre otras, según las necesidades. En la cláusula (2.1) del contrato
mencionadose especifica que los servicios serán provistos a partir del año 2017.

Con respecto a los honorarios, DN cancela la suma equivalente al 4% a 7% de los costos propios
incurridos por parte de AB Inbev SA/NA, excluyendo los costos adicionales ocasionados por
terceros. El plazo de duración de este contrato es indefinido pudiendo darse por terminadola
vigencia del mismo cuando unadelas partes lo notifique por escrito con 12 meses de anticipación.

En el 2017 la Compañía reconoció, con cargo a resultados del año US$m.3,743. Este contrato
reemplaza al suscrito con la Compañía SABMiller Latin America Inc.

CONTINGENCIAS LABORALES

En julio del 2008,ciertos supuestos ex trabajadores de Cervecería Nacional presentaron un reclamo
administrativo ante el Director Regional del Trabajo del Litoral y Galápagos, pretendiendo se declare su
derechoa percibir el pago de utilidades generadas por Cervecería Nacionala partir del año 1990 al 2005 por
un monto de aproximadamente US$91 millones. El indicado Director resolvió el reclamo y se declaró que no

es competente para resolver sobre la pretensión y declarar la existencia del derecho antes descrito. Esta
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resolución fue apelada por los ex trabajadores ante el Ministro de Relaciones Laborales, quien en julio del
2010, negó el pedido de los ex trabajadores y también se declaró que no es competente para resolver sobre la
pretensión. Posteriormente los ex trabajadores presentaron un recurso de revisión que fue rechazado porel
mismo Ministro, quien se ratificó en la decisión anterior. En septiembre del 2010 nuevamente se presentó
una acción de protección en contra de la Resolución anterior.

En Octubredel 2010, en sentencia expedida porel Juez Décimo Segundodelo Civil de Guayaquil, se anula la
resolución del Ministro y se le ordena al Ministro que resuelva el reclamo de los ex trabajadores en la misma
forma en quese resolvió el caso de otra empresa. Esta sentencia fue ampliada dándole al Ministro un
término para cumplir la disposición. En octubre del 2010 comparece Cervecería Nacional al proceso,
interponiendoel recurso de apelación, con lo cual el proceso subió al conocimiento dela III Sala de lo Penal
de la Corte Provincial de Justicia del Guayas.

Despuésde varias instancias en el proceso el 2 de diciembre del 2010 la jueza temporal de la Niñez y
Adolescencia del Guayas aceptó unasolicitud de medidas cautelares a favor de los ex trabajadores y dispuso
que:i) se retengan los depósitos monetarios e inversiones que Cervecería Nacional y su empresa vinculada
Dinadec S.A. mantienen en las cuentas del sistema financiero nacional hasta por un monto de US$91
millones , ii) se prohíba de enajenar, cedery transferir las acciones de la compañía SABMiller Latin
American Limited , propietaria del 94.36% de Cervecería Nacional , iii) se ordene el arraigo para ciertos
funcionarios de la empresa, iv) se ordene el secuestro de las marcas de los productos Cerveza Pilsener y Club
de propiedad de Cervecería Nacional, y así mismo la suspensión de sus operaciones. Ante esta situación los
trabajadores de Cervecería Nacional también presentaron una solicitud de medidas cautelares y el 10 de
diciembre del 2010, un Juez de Pichincha resolvió dejar sin efecto las decisiones de la Jueza del Guayas.

El 20 deenero del 2011, la Corte Constitucional asumió la competencia del caso y dispuso que todos los
juzgados que hayan dictado providencias o resoluciones sobre el reclamo de ex trabajadores remitan todos
los procesos a la mencionada Corte, con lo cual la situación volvió a su estado anterior hasta que la Corte
resuelva el caso. Sin embargo,el 11 de febrero del 2011 esta decisión fue revocada por la Corte Constitucional
volviendo nuevamentelos procesosa los jueces de origen.

Mediante sentencia dictada porla Tercera Sala de lo Penal del Guayas el 4 de marzo del 2011, notificada el 9
de marzo del 2011 y ampliadael 16 de marzo del 2011,se ratificó la resolución del Juzgado Décimo Segundo
de lo Civil de Guayaquil y se ordenó a Cervecería Nacional pague la suma de US$91 millones más intereses
desde 1990,así como declara el derecho a la reparación del daño moraly se le advierte de que, en caso de no
pago, se impondrá una multa del duplo del valor que se señala en el fallo. Respecto de esta sentencia,
Cervecería Nacional interpuso una acción extraordinaria de protección-motivo porel cual el proceso se
remitió a la Corte Constitucional, donde ya ha sido admitida, mediante providencia de noviembre de 2014.

Dado quela acción extraordinaria de protección no suspendela ejecución de la sentencia, los actuales
trabajadores de Cervecería Nacional presentaron medidas cautelares en distintos juzgados del país para
suspenderla ejecución de la sentencia, alegando derecho constitucional a la resistencia ante la sentencia de
la Tercera Sala, por considerarla ilegítima e inconstitucional y por atentar contra su derechoaltrabajo.
La sentencia de la Tercera Sala fue remitida al Juez Duodécimopara su ejecución, quien fue notificado con
las medidas cautelares iniciadas por los actuales trabajadores de CN expedidas porlosjueces
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constitucionales de Ventanas, Milagro y Quito, en las que se disponen la suspensión de los efectos de la
sentencia expedida porla Tercera Sala hasta que no se resolviera la acción extraordinaria de protección
interpuesta por Cervecería Nacional, razón porla cual el Juzgado se declaró imposibilitado para ejecutar la
sentencia, declaración queratificó en Septiembre del 2012; el actor apeló y el proceso regresó a conocimiento
de la Tercera Sala, que finalmente en Noviembre del 2012 se declaró incompetente para resolver sobre la
aplicación o validez de las cautelares, por lo que dispuso la suspensión dela ejecución de la sentencia y queel
proceso pase a la Corte Constitucional para dirimir el conflicto, donde se encuentra en la actualidad.

En mayodel 2014, el Juzgado Vigésimo Cuarto de Garantías Penales resuelve admitir la petición de medidas
cautelares y ordena la suspensión inmediata de la sentencia de la Tercera Sala de lo Penal, hasta que la Corte
Constitucional emita sufallo.

En enerodel 2015,el Juez de la causa provee un escrito presentado por el Apoderado especial de un grupo de
ex - trabajadores de la Compañía y se corre traslado a las demás partes para que se pronuncien a la brevedad
posible, y en el mes de mayo del 2015, el Juez de la causa negó la revocatoria solicitada por el mencionado
Apoderadoy dispuso que se remita esta causa a archivo.

Adicionalmente comoparte de estos procesos se han derivado demandasde quiebra planteadas por los
supuestos ex trabajadores en contra de Cervecería Nacional y SABMiller, las cuales perdieron en primera
instancia y actualmente se encuentran en la Corte Provincial del Guayas.

En relación a los eventos expuestos, la Administración de la Compañía considera que las pretensionesde los
supuestos ex trabajadores carecen de sustento legal y constitucional puesto que durante los años 1990 a
2005 la Compañía se acogió al régimen laboral vigente de intermediación, cumpliendo los requisitos
establecidos porla ley, y por lo tanto no estaba obligada a pagar utilidades a los trabajadores tercerizados,
posición respaldada por sus asesores laborales. Al momento existe incertidumbre sobre los resultados
finales que se obtendrán cuandoel proceso culmine, pues la decisión la tomará finalmente la Corte
Constitucional, por lo tanto no ha constituido ninguna provisión en los estados financieros adjuntos para
cubrir eventuales fallos no favorables.

EVENTOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre del 2017 y la fecha de emisión de estos estados financieros no se produjeron eventos
que, en opinión de la Administración de la Compañía, pudieran tener un efecto significativo sobre los estados
financieros o que requieran revelación.
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