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INI]ORME ANUAL DE ELABORi\DOS DE CARTON Y PAPEL CIA. LTDA,
' h L A C . .

Es Lln placer dirigirme, a Ustedes seiores socios parapresentar el informe del aflo 2015:

El ano 2015 ha tenido situaciones especiales tarto intema como extemamente que
dehen ser analizadas. pues van a tener mlLcha influencia en el desempeiio del nuevo afro.
Irn la parle polit ica. hemos contiDuado con un gobiemo q e no tiene reglas claras paraIa
in\efsi6n privada. llenando de impuestos a la actividad manufacturera como por
ciemplo las salvaguardas. Pese a esta situaci6n, ariesgamos el realizar inversion en tres
mdquinas que nos permitan incrementar ia producci6n de rollos y modemizar la
producci6n de platos desechables. La economia eclratoriana en este afro ha entado en
un proceso de recesi6n ocasionado por el bajo precio del petr6leo, la irresponsabilidad
dcl gobiemo en toma.r decisiones para controlar el gasto publico y los altos precios de
los prcdlrctos cornercializados en Ecuador, dado por los altos impuestos que se deben
pirs r en nlrestro pais. Se ha inlentado cubrh el gasto piblico con endeudamiento, pero
no ha habido la cantidad suficiente de recwsosJ lo que origin6 atmso en los pagos a
|.Trcr,eedores y a fines de aio del slleldo extra. Si colsideramos que la economia es un
solo sistema. los atrasos lievaron como consecuencia iliquidez en el mercado que
conllev6 a disminuci6n en ia demanda, y dificultad en el cobro de las ventas realizadas.
aunquc ia [mpresa como politica no da crddito. En el tema tributario, se han
incrcnrentado los impuestos causando problemas muy serios a las empresas que
L|abajanros clLmpliendo todas las reglas. pues el impuesto a la salida de capitales, ha
lnccntivado el contmbando por la liontera nofie, para el papel y productos de papel. A
este impueslo debemos adicionar las salvaguardas, que especialmente en el papel
quinico se ensaijaron. Adicionalmente se encuentm en el mercado una gran cantidad de
pNcluclos chinos que estiin ingresando a hav6s del correo normal, ios que no tienen
Lnrpucsios pol- lo quc se con\'ieftcn en competencia desleal para los productos
ecuatofianos.

Por otro lado. en el mercado intemacional, en los ultimos meses se ha producido una
baia de la materia prima importada desde Europa debido a la revalorizacidn del d6lar.
Paralelamente los productos terminados que vienen desde los paises latinoamenca.nos
tanrbiin han bajado de precio pues las monedas se han devaluado hayendo como
cousecuencla que estos produclos seaD ofenados a menor precio que los fabricados en
llcuador'. soble lodo los productos plovenientes de Colombia, que pese a los controles,
ingresan en grandes cantidades. Esta situaci6n plantea un panorama muy complicado
pam el nuevo aio en cuanto a politica de precios se refiere.

I.ln lo referente a las importaciones, dufante este afro se ha notado con mayot fucrza que
cs mds conveniente importar producto terminado, pues el costo final es menor, que el
realizar manufactum pam la translbrmaci6n de materia prima en el pais, situaci6n que
preoclrpa mucho pues el Ecuador no se puede converti en un pais s61o de
impo$aciones, lo que traerA como consecuencia que ocupemos una menor cantidad de
mano de obra, con ios problemas sociales que esio implica. En cuanto al problema de no
palo dc IVA en producto terminado de papel bond, la situaci6n sigue igual, esto es, el
lr,,LlrLctn ienlinado irnportado n,r pc3ir IVA. mientras que el transformado en el pais si



paga, lo que odgina una desventaja ettre el producto de las empresas ecuatorianas y el
nroducto imoofiado.

lrtcfnamcrllc. hemos continuado cor nuestro trabajo de calidad, tratando de mantener
las nomras que nos da el sistenra tSO 9001:2000, pero que por los costos que
represenlan las auditodas oficiales se ha mantenido la decisi6n de no contrataa a uta
cmpresa auditora. Este mantenimiento de la calidad se ha visto refleiado en la
renovaci6n de vafios contratos que tenemos con nuestros cLientes, los mismos clue se
lilman para un alio de vigencia. Para ia segunda mitad del afio se contrat6 a un consultor
cluc nos pcrnrita relorzar la calidad en la empresa. Lastimosamente en esta ocasi6n el
ascsor no nos dio el resultado esperado. pues su trabajo dej6 mucho que desear.

lrn cuanlo a los colaboradores de la ernpresa, nos hemos encontrado con la dificultad de
conlralar peNonal calificado, y mAs bien existe un glan numero de personas que est6n
rolrndo por diferentes empresas pero que no cumplen con los requisitos para una
producci6n de calidad. El punto miis complicado ha sido coltratar el jefe de planta,
pucs aunquc se ha optado por prol'esionales con titulos obtenidos en universidades
nacionales o exhanjetas. no hemos obtenido resultados que satisfagan medianamente.
lrn el departanento de ventas, la persona contratada ha ido avanzando poco a poco en el
coDocimiento de los productos y del mercado, por lo que esperamos tener buenos
resultados en este nuevo aiio. Adicionalmente, para este afro el crddito para
inrponaciones ha sido practicamente nulo pues el pais no tiene 1a credibilidad suficiente
pala corrseguir creditus. Er el depallanento contable se produjo la renuncia de la
ri)ntadora quc trabaiaba a medio ticntpo y se contmt6 una nueva persona que con a),uda
dc un asislcnte se ha hccho cargo de la conlabilidad. Es impoftante anotar que cada vez
sc solicitan mes informes de las diferentes instituciones del estador que en muchos casos
son repetitivos y que s61o ocasionan pdrdidas de tiempo para realizar el tabajo que
realmente si e para controlar el buen ttncionamiento de Ia empresa.

I n clLanio a los lollos quimicos. la lcnta volvi6 a complicarse, pues los impuestos son
r\lfenrrdarnenlc altos. ya que licnen 25o/o de advalorem y 4570 de salvaguarda, los que
ofigil]a clue la materia prima se duplique en el costo cuando ilega a t1uestlas bodegas.

Ln cuanlo a Ios rollos tdrmicos, durante el aflo 2015, la baja en ventas ha continuado
oliginada por la dismintLci6n de la denunda de pade de los ciientes e incremento de la
cornPelencia.

Analizanclo los balances del 2014 y del 2015, encontramos que las ventas han decrecido
cn un I IJ (%. que se da principalmentc por la recesi6n que vivimos en nuestro pais. En
cuanto al tiempo de cobro tenemos que es de 68.9 dias, el cual ha aumentado con
fespcclo al del aio anterior, lo que se debe principalmente a que se ha dificultado el
cobro por una cierta iliquidez que se presenta en el metcado, especialmente en el ultimo
trinrestre del aijo. En esto es impo ante anotar que en algunos casos los clientes nos
inlornraron que por la dilicultad de cobmr sus cuentas se demora an mayor tiempo del
plcrislo parael pago. En cuanlo a nuestro indice de solvencia es de 1.084 lo queindica
quc la enpresa puede responder al pago del pasivo corriente, pero se debera ftabaiar
pala mejorar este valor. En este aflo las utilidades bajaron en un 30.802 respeqo a ras
del aiio anterior, 1o que se debe al decremento de las venras. asi como la imoosibilidad
de r-ealizar un aiuste de precios en los qrodr,rctos de nuestra empresa. aunque existieton



incrementos grandes en sueldos, aranceles de materia prima e impuestos varios que han
minado las uti l idades de la emofesa.

I'aia cl rruevo aiio, tomando en cuenta los anuncios oficiales referente a que va a ser um
ailo diflcil. nos hemos propuesto det'endet los clientes que tenemos y buscar incrementa.
los mismos. para lo cual debemos revisar los precios de venta de nuestos productos y
conseguir una mayor volumen de ventas aunque se haya sacrificado el porcentaje de
L r t i l i dad .

Por otro lado debemos contolar de ntejor manera el departamento de ventas, que nos
pcnnita tener una lbrma miis eficiente de los cobros a los clientes asi como depurar el
i istado de Ios cl ientes. para mejorar el l iempo de cobro.

Ln cuanto a los proveedores, hemos consolidado un grupo que nos est6n entregardo
buena materia pdma y en los tiempos necesa os.

Para lenninar quiero agradecer a todas las personas que han colaborado con Ia empresa
dufanle el presente ailo. asi como lirlicitar por la buena disposici6n que han tenido en
kxlas las actividades en las que se ha involucrado la empresa. Es importante indicar que
la empresa se encuenta al dia en todos los pagos tanto con el personal como con el
estado ecuatonano y con sus prcveedores, habiendo conseguido posicionar el nombre
(le Ill.AC como uil cliente confiable en el pago y cumplidor de todas las normas
eslablecidas por cl estado.


