A LOS SOCIOS DE
CALITAL Cia. Ltda.

Sefiores Socios:

En mi calidad de Gerente General rindo a ustedes mi informe, sobre la situacion
comercial, financiera y empresarial de Calital Cia. Ltda. por el afio terminado a

Diciembre de 2008.

La situacion socio-economica del Ecuador durante ¢l afio 2008 y segundo afio del nuevo
gobierno, estuvo fuertemente influenciada por la promocion de una campafia
gubernamental para aprobar una nueva Constitucion, el gobierno siguidé con el
desprestigio contra los antiguos partidos politicos y sus figuras mas notables,
continuaron los ataques frontales a la prensa y algunas empresas del sector privado. Con -
una crisis financiera mundial ocastonada por los mercados hipotecanios en la mayor
potencia mundial, las remesas de los mlgrantes que se fueron sustan01almente a la baja
por la cnisis mencionada, la baja del precio del petroleo, hizo que la econo Pats

no crezca al ritmo de otros de la region, reflejandose en la subida de Ig £i0 ,%;,; .
terminar este afio el indice inflacionario fue de 9.3%); una baja en ly/£f ducqlan de N
productos no petroleros, una balanza comercial deficitana, los inversi¢ ta§<-$e-tombﬁ
un compas de espera y el aparato productivo no crezca. ;
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Inmersos en este contexto, Calital Cia. Ltda. durante su segundo afio se (ﬁparrou.ﬂ ‘S\" '

cumplir sus objetivos, el negocio en los primeros meses del afio en lo que reggpgcta aW
unidades tendieron a la baja, ya sea por el fuerte invierno sufrido espemalmen €<
zonas donde se comercializa nuestro producto como también por las donaciones que el
goblerno entregd por esta misma causa a los habitantes de las zonas afectadas, esta baja
en las umdades no fue posible recuperarlas en ¢l transcurso del aito, esto ocasiond que
nuestro estuerzo y atencion en la segunda parte del afio lo enfoquemos a la produccion y
comercializacion de una sandalia economica con la finahdad de llenar nuestras
capacidades, desde luego sin descuidar los productos que por marca y disefios son
nuestra carta de presentacion.

Asi contando con una cartera de clientes, cadena de distribucion, disefios vanguardistas,
colores de moda, cahdad, durabilidad, swavidad de los productos y personal
comprometido con el negocio, fue posible realizar una utilidad gravable de USD Miles
69, la misma que propongo sca utilizada para presentar a las autornidades de control
junto con los demas datos pertinentes. La relacion Activo = Pasivo + Patrimonio en mi
modesto saber entender se encuentran razonablemente equilibradas y expuestas en cada
una de las cuentas contables. Toda la documentacion que respalda los estados
financieros por el afio terminado a Diciembre de 2008 se encuentra a disposicion de los
sefiores soci0s en las oficinas de la compaiiia.

Debo informarles ademas que cumplimos con todas las leyes y regulaciones existentes
en el pais, no nos encontramos en mora con ¢l Fisco ya que hemos cumphido con la
presentacion de declaraciones impositivas mensualmente, hasta la mencionada fecha
hemos contratado personal en relacion de dependencia para la administracion, ventas y
supervisores de produccion, por 1o que no tenemos asuntos pendientes con el IESS.



Propongo que sigamos con los objetivos inmediatos, seguir con la expectativa de
empresa ¢n marcha ya que mantenemos posibilidades de negocios futuros, los que nos
[levaran a mejores resultados.

Agradezco a los socios la confianza y la paciencia por esperar un futuro promisorio,
ademas estos resultados no hubieran sido posible s1 no hubiéramos contado con el
personal que laboré durante este periodo, a quienes agradezco su entrega y su
compromiso con la empresa.

Atentamente,
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GERENTE GEN

Guayaquil, 30 de Marzo de 2009




