INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE IMCAPAC S.A.

Guayaquil, £Enero 31 del 2012

Dentro de las obligaciones establecidas para la Gerencia General, en el Estatuto Social de la
compaiiia, consta el de poner en consideracién de los sefiores acciponistas el informe anual de
actividades del ejercicio econdmico respectivo y en concordancia con el numeral 4 del Art. 263 de
la Ley de Compahiias.

Para el afio 2011 las ventas fueron de $1,024.524.43 aunque fos margenes de rentabilidad de Ja
compafiia sean minimos con relacion a nuestras compras de inventarios, se ha iogrado que
nuestros principales productos se mantenga competitivos en el mercado de carnes.

Nuestro principal producto de acuerdo a la participacion de nuestras ventas en este periodo,
fueron las Piernas con un 87% y nuestro mejor mes de ventas fue Noviembre con un 21.2% de
participacion.

Se elaboro el presupuesto anual de la compafiia, el mismo que fue conocido y aprabado por los
directivos, se establecieron las siguientes metas:

* Incremento de Ventas en 20% para €l 2011 en relacidn al periado 2010.

*  Estructurar un Departamento de Ventas agil y eficiente.

¢  Estructura un Departamento de Créditos y Cobranzas Eficiente,

*  Lograr que nuestros niveles de inventario, sean suficientes para cubrir las necesidades de
nuestros clientes.

* Participar el 10% de! mercado tota! de carnes a nive! pais.

» Preparar manuales de procedimientos y de funciones de las principales posiciones dentro
de la estructura grganizacional,

De los puntos anteriores en su gran mayoria se fogro su objetivo.

Durante el 2011, la compaBia no ha tenido que recurrir a) endeudamiento con Ja banca local.
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de las operaciones de ia compafiia, esperando que el periodo venidero de actividades sea
fructifero para el logro de nuestras metas.

Representante Legal
IMCAPAC S.A,




