
Guayaquil, Abril 15, 2013 

Señores Accionistas 
AYCANBAN S.A. 
Ciudad 

Dando cumplimiento a las normas establecidas por la Superintendencia de Compañías, presento 
a consideración de ustedes el Informe de la Gerencia, así como también el Balance General y el 
Estado de Resultados que corresponde al período Fiscal terminado el 31 de Diciembre del 2012. 

AYCANBAN $. A. se constituyó el 15 de Junio del 2007 mediante escritura pública celebrada 
ante el Notario Vigésimo Tercero del Cantón Guayaquil, aprobada mediante Resolución No. 
07.G.1J,.0004274 de la Superintendencia de Compañías el 2 de Julio del 2007, e inscrita en el 
Registro Mercantil el 9 de Julio del mismo año. 

Durante el año 2012 la empresa se ha visto avocada a la situación de reducir en el 40% el valor 

de sus ventas principalmente por las regulaciones internas del MAGAP en cuanto a la 
comercialización de la fruta tanto a nivel interno como externo y a las nuevas disposiciones 
reglamentarias de las aduanas y otros organismos de control del estado lo cual se refleja en los 
precios lo que hace perder mayor competitividad de nuestra fruta en los mercados europeos. 

En el ámbito Administrativo, Operacional, Laboral y Social y como resultante de la casi 

insostenible reducción de la ventas la empresa también se ha visto en la necesidad de reducir el 

personal en todos los departamentos con la consiguiente secuela social por la pérdida de 
ingresos en muchas cabezas de familia. 

En relación a la situación financiera y a los resultados presentados en los Estados Financieros al 
31 de Diciembre del 2012, la administración financiera y esta gerencia quiere destacar que con 
extraordinario esfuerzo la empresa ha podido sostener y mantener las operaciones y las finanzas 
de la empresa y seguirá comprometiendo su mayor capacidad para superar la situación 

presentada en el año 2012. 

Finalmente quiero presentar a los señores Accionistas, a los miembros del Directorio y a 
nuestros colaboradores mi sincero agradecimiento por su apoyo y confianza para el desarrollo de 

mi gestión gerencial durante el año 2012. 

Atentament: 

) > 
Carlos Castro Toledo 
Gerente General


