INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE:
BRASFEN S.A.

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 4 del Art. 263 de la Ley de Compaiiias, en
concordancia con el numeral 2 del Art. 231, del mismo cuerpo legal, para conocimiento y
resolucién de la Junta General de Accionistas de BRASFEN S, A, cumplo con presentar el
Balance General, asi como el Estado de Pérdidas y Ganancias con sus respectivos anexos y un
resumen de mis labores administrativas durante el efercicio econémico del 2010.

La empresa ha desarrollado sus actividades econdmicas en forma normal alcanzando un
crecimiento del 121%, lo que se demuestra con el incremento de las ventas en USS 194.665,90
en relacién al 2009,
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En lo correspondiente al impuesto a la renta, gastos no deducibles y participacion a
trabajadores en el resultado expuesto, generd que nuesfra compafifa obtenga una utitidad
gravable de US$ $ 5.155,07

Al 31 de diciembre del 2010 la Cartera por Cobrar Clientes asciende a USS$ 58.653,12 que
corresponde a créditos con vencimientos con un promedio de recuperacion 35 dias.

Para el periodo 2011 se proyecta la implementacién de politicas, procedimientos y manuales
de funciones a todas las dreas de la compafifa que nos permitiran:
+ Mejorar el sistema facturacién
& Reducir la rotacién de cartera y reforzar nuestra politica de crédito a 15 dias
calendario.

e Implementar sistemas de flujo de informacién efectiva y a tiempo tanto nterna como
con nuestros clientes.

Al cierre del periodo 2010 se registra un indice de solvencia de 1.31 para cubrir las deudas a
corto plazo, concentrandose el 50% de nuestras cuentas por pagar en el proveedor COMPARIA
DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA, principal socio comercial.

Agradeciendo la confianza depositada en mi persona y reiterando mi fidelidad a la compaiiia
con la expectativa de que el 2011 sea un afio de consolidacién para la empresa, se suscribe de
los sefiores accionistas
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Antonio Barriga Ver
GERENTE GENERAL
Guayaquil, 31 de Marzo del 2011
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