INFORME DE GERENCIA GENERAL 2015

ANTECEDENTES:

£sta Gerencia General presente el siguiente informe del afio 2015 correspondiente de enero a
diciembre, para dejar c ta de las idads lizada:

OPERACIONES:
Supervision:

Este aiio se Inicié con la figura de tres supervisoras los cuales realizaban su trabajo con la
figura de dos dias dos noches y dos dias libres, debido al mal comportamiente de uno de ellos
se tuvo que prescindir de sus servicios, debido a que se ha perdido zlgunos puestos de trabajo
ne sevio la dad de lazarlo, y 13 nueva supl on |a realiza un supenvisor de diay
otro en la noche, vahmmndounﬂndescmmquammwsdmd:dm 3}
ahorro de |a empresa 3l no contar con un tercer supervisor es de 650 délares mensuales y no
58 ha visto mermada 3 supervision, ya que no bemos tenido quejas de nuestros clientes. Se
mantiene la figura de un solo lista y los rep en la mafiana lo realiza el
supervisor de turno de la mafiana.

LOGISTICA:
Vehiculos:

Al Inicio del afio la compafiia contaba con 2 vehiculos; Un Chevrolet Spark que es utilizado
para supenision y diferentes diligencias de la empresa tales como cobros o mensajeria, Y un
Chevrolet Vitara que fue vendido debido a su mal estado y generaba muchos gastos en
mantenimiento y reparacion. Cabe resaltar que uno de los supenisores cuenta con 5u propio
vehiculo por el cual la empresa le reconoce 60 détares para su mantenimiento.

£n vista de que se perdieron puestos de trabajo esta gerencia no recomienda hacer ninguna

rsion por este de atro vehicul vtqumnalqunwnmmosuﬁmbumsudo
y se da abasto para fas diligencias requeridas. Los gastas en mantenimiento y reparacion del
vehiculo en este afto es de $2.601,02 o cual bajo considerablemente respecto a aios
anteriores.

Comunicacdiones:

Nos hemes mantenido con el mismo sistema de comunicaciones del afio anterior. £l estudio en
fa cludad de Cuenca para fa implementacion de nuestra propia antena es muy costosa, de la
misma manesa que el alquiler de fracuencias, por tal razon se contrato el servicio de Movitalk,
que es un sistema mwwreddoald-lundbm:uenmspmmnmmmmm'a



mémknvoondpmquepmla cién del servicio 12 vistar nos da los
equlpmﬂnmwal‘uno.
£sta afio la empresa también dispuso egar planes de éf celulares a los supervisores

1o cusl do & que una mejor 10 conlnswnrdmymnlmpunm
sdministrativos facilitando las labores diarias,

ummnndadénlluualqwmaﬁmanmbm esrulhnrunamsionmhmmmde
ndlosenbmuhdapo'bmmlSrldksvmp\lmvmbﬁmmnumbl
radios antiguos.

Armamento:

Este aflo pudimos callficar todo nuestro ar que se ba con pe
caducados, y adicional 3 eso se realizé un estudio y encuesta con nuestros clientes que dio
factibilidad al uso de armas de foguea no letales, la cudl ha sido de gran acogida por parte de
nuestros cllentes. Esto también genera un gran ahorro econdmico a la empresa ademads de que
los p seg de manera diat

Uniformes:

Debido & que ¢l afo anterior se realizé una fuerte inversidn en uniformes este afio na fue
necesario Invertir mucho en este rubto. Lo que si cambiamos fue de proveedor debido a que
cuenta con mejores precios y mejor calidad ademds que nos ayuda con convenios de pago.
Este afio la Inversion en uniformes &5 de $1.116,00.

De igual manera se estd pliendo con la docién que rige en seguridad privada que
es 1e la ien al p | por Io menos una vez 3l afio.

ADMINISTRACION:

personal:

Con la pollitica de cancelar sueldo los 5 primeros dias de cada mes se mantiene tranquilo al
perwm!.porulménnohammdo y no hay p por ol

En con hemos trabajado en un plan para que todo el personal sin

ion goce de sus d sinn ‘-‘dewmquoamehvnwumafm,m
syudado tanto en un ahorro economico para la empresa, asi como para que el personal
dmﬁvwmmmuhlma tmrupecﬁvnspumdamba)o.uroudénde
persanal no es tan alta debsido a que se les cancela puntuaimente al personal.

Administrativo:

En el planc ivo no p y des el Unico iente es el
encargado del area contable no realiza su trabajo a uunpoveﬂnlmmalm"hsdema
4reas administrativas de la empresa y muchas veces 8| personal de guardiania debido a que
pauulmm\xdmelmhahmd\uvmsehamrdldolummmmmalpmnd



asi como a p o Lar dacién de asta gerencia o3 pi dir los

del gado del drea ble y una persona mucho mas eficiente.
useﬁoraFemmdlnwﬂnhmﬂcnh da de tuvo que el
desahucio debido a que se ba con algunocs !l édi Se puso a cargo 2l
sefior Alfonso n en su 1azo el cudl ha realizado un trabajo muy bien hecho.

Legal:

El departamento legal sigue siendo manejado por el Dr. Hernan Borja el cual ha dado muy
buenos resultados pero el gasto de mantener este daparummtn s de 58.000 anuales s

recomienda que fa junta d tome en i los del Dr.

Borja en vista de que ha d unedeosoplandcmwmde

pagos para los ex emp dos de ia Io cual ha reducid: los juicios

|abarales en el ministerio de trabajo.

CONCLUSIONES:

. suensdummmwhkmmpbpanrunnnodumm\tmcmdeh
P esto ha reducid los gastos en mantenimiento y

cién asi como también el de gasol
. uaompravusadc:mmmlmlsumnmvbummbdnunnuwchenm,ad

como también genera un ahorro significativo @ gastos de

. wmmm:malampmmwwwud&hmy
do un valor imado a los $ 56.668.79

- Seramnilnﬂlwmmumpuuomquumhhmdﬁndzvennspauaom
manera incrementar los puestos de trabajo.

Quito, 23 de Diciembre de 2015

ECUASEGURIDAS CIA. LTDA.



