INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL Y AL DIRECTORIO
DE VITABAL S.A.

Sefiores Directores y Accionistas:

A continuacidon informo a ustedes cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi
calidad de Gerente General pongo a consideracidn las operaciones de la compaiiia y sus resultados
durante el ejercicio econémico de 2016:

|.GENERAL

Los resultados reflejados en los estados financieros obtenidos de la compaiiia durante el 2016, se
debié a la disminucién en la recepcién del afrecho hiumedo de cerveza, ocasionado por la
reducciéon en la producciéon de cerveza por parte de CERVECERIA NACIONAL. Las ventas
descendieron a $2.192.487,62 que representa una disminucién del 6.45% con respecto a las
ventas del afio 2015.

En el mes de abril, el pais sufrid un terremoto en la regidén costa, en las provincias de Manabi y
Esmeraldas, lo cual agudizé la recesién econédmica que estaba enfrentando el pais, la produccion
de Cerveza se redujo aun mads, disminucidon que afecto directamente a VITABAL, como medida
gubernamental aumentaron el Impuesto al Valor Agregado, del 12% al 14%, incrementando aun
mas los costos de produccidn, ya que varios de los insumos que son utilizados directamente en la
produccidon graba IVA como es el caso de los combustibles.

Debido a los altos costos de produccidn, la empresa obtuvo una pérdida de (US$-75.847,86).

En el mes de Julio se solicita a la CORPORACION FINANCIERA NACIONAL la Reestructuracion del
total de la deuda que se mantenia con dicha institucién financiera, debido a los constantes
retrasos en el pago de las cuotas, ocasionadas por la falta de liquidez, después de varios meses de
seguimiento la solicitud fue aceptada por la CFN y en el mes de noviembre se nos otorga la
novacion de la deuda total cuyo monto de capital ascendia en US$1.339.000.00 a 5 afios, sin
periodo de gracias y con pagos trimestrales, a la vez reestructuran los interés que se debian a esa
fecha por el valor de USS40.000,00 a 1 afio plazo, sin periodo de gracias y también a cancelar en
pagos trimestrales.

La falta de liquidez ha llevado a la empresa en busca de financiamiento y firma de convenios de
pago: en el mes de mayo se inicia conversaciones con el Banco Pichincha para prendar las
magquinarias y asi obtener financiamiento, trdmite que quedo avanzado al cierre de este periodo.
En el mes de septiembre se firma un acuerdo administrativo con el INSTITUTO ECUATORIANO DE
SEGURIDAD SOCIAL, por la deuda que se mantiene con dicho institucidn, a 12 meses plazo y con
una tasa de interés del 13.33%

Se logré construir la segunda bateria de secado el cual ha logrado aumentar los niveles de
produccidn y disminuir costos en mano de obra.

En lo que respecta a la comercializacién se obtiene como cliente a la empresa REYBANPAC,
relacion comercial que promete futuras oportunidades de negocios con la linea del banano.



Se logra posicionar a la Levadura Seca de Cerveza en el mercado, el cual ayudo en gran medida a
gue no decayeran las ventas, se obtiene a la empresa PCO, como uno de los clientes de este
producto.

Il METAS Y OBJETIVO

Dentro de los objetivos para el afio 2017, culminar los tramites de financiamiento con el Banco del
Pichincha, tanto el préstamo como la cadena de valores.

Buscar nuevas lineas de produccién y no depender al 100% de Cerveceria Nacional

Con el fin de reducir los costos se esta buscando alternativas a los combustibles tanto en diesel
como en bunker.

11 DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL
No existen cambios por las decisiones tomadas, por el directorio de la compaiiia.
IV ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2016, la compaiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la ley de
propiedad intelectual relacionada con el respeto a los derechos de autor y conexos establecidos
en dicho cuerpo legal. La compaiiia mantiene todos sus productos que comercializa debidamente
registrados.

Con la instalacion de la segunda bateria de secado se redujo la mano de obra y se reubico al
personal restantes en diferentes turnos y puestos de trabajo.

Se solicitd el visto bueno a uno de los empleados mas antiguos por el desinterés y descuido que
estaba realizando en su trabajo, con el fin de evitar futuros accidentes laborales.

V DESTINO DE LOS RESULTADOS

La pérdida neta del ejercicio de 2016 cuyo valor es de US$75.847,86, se amortizard con el
resultado acumulado de los afios anteriores a fin de evitar el debilitamiento del patrimonio.

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionista que apruebe el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias de la compainiia al 31 de diciembre de 2016.

Finalmente, sefores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a
ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos diariamente esta

organizacion.

Tnte Romeb Almeida Vallejo

Gerente General



