INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERALY AL DIRECTORIO
DE VITABAL S.A.

Sefores Directores y Accionistas:

A continuacidén informo a ustedes cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias, en mi
calidad de Gerente General pongo a consideracion las operaciones de la compafiia y sus resultados
durante el ejercicio econémico de 2015:

I.GENERAL

Los resultados reflejados en los estados financieros obtenidos de la compafiia durante el 2015, se
debié a la disminucién en la recepcién del afrecho humedo de cerveza, ocasionado por la
reduccion en la produccién de cerveza por parte de CERVECERIA NACIONAL. Las ventas
descendieron a $2.343.638, 04 que representa una disminucion del 14.42% con respecto a las
ventas del afio 2014.

El resultado de la compafiia fue una utilidad de (US$14.551,15) o 0.62% de las ventas totales,
representando un 54.07% de disminucion con respecto a los resultados obtenidos del afio 2014.

A finales del mes de octubre de 2015 los costos de produccidn se ven incrementados por el alza de
mas del 100% de los combustibles (bunker de $0.76 a $1.88), valor que afectd directamente a las
ventas ya que el producto terminado se encarecid, el costo del alza lo asumio VITABAL S.A. debido
a que el precio de un subproducto (Afrecho seco de cerveza), no puede ser mayor al precio del
producto como tal (Cebada).

A finales del mes de noviembre se realiza el desmontaje de las maquinarias en Duran para
trasladarlas a las nuevas instalaciones en Daule, procediendo a realizar las primera pruebas en el
mes de diciembre.

Debido a este proceso de cierre y posterior prueba de las maquinarias se dejé de producir
practicamente todo el mes de diciembre, afectando alin mas a los ingresos obtenidos en el aio.

A los 31 dias del mes de julio de 2015 gracias a la buena gestion de la gerencia se logra ganar una
licitacién por otro subproducto de gran demanda como es la levadura de cerveza producidos por
la CERVECERIA NACIONAL, el contrato que se firmd por 5 afos consistia en la adquisicion de la
bateria de secado de levadura y repuestos y la recepciéon de la levadura humeda, la cual se
empez0 a receptar en septiembre de 2015.

La puesta en marcha de estas maquinarias se llevd su tiempo ya que por la cantidad de afios de
vida de las mismas se encontraban en mal estado por lo que se necesité repotenciarlos, logrando
obtener las primeras producciones en el mes de diciembre.

En el campo administrativo en el mes de mayo se finaliza el tramite del aumento de capital de
$10.000 a $500.000, cambiando de manera significativa la participaciéon de las acciones,
resultando para ROMEO ALMEIDA MANCHENO el 99.21% para ROMEO ALMEIDA VALLEJO 0.63% y
para MARIA ALMEIDA VALLEJO 0.16%.



Se procedi6 al cierre en el RUC del establecimiento de Duran, quedando como matriz la direccion
de la planta de la Via Daule Km 16 # 26-27 y Av. Cobre.

A comienzo del mes de diciembre varios delincuentes ingresan a las instalaciones de VITABAL S.A.
no habiendo nada que sustraer en el area de produccién, debido a que todo los equipos de valor
ya se encontraba en Daule, arremeten en las oficinas administrativas sustrayendo todo los equipos
de computacién, utiles de oficina, el servidor y junto con este la base de datos contables,
perdiendo toda la informacion contable del afio 2015.

Se contaba con respaldos de la informacidn en medios extraibles, pero estos lamentablemente el
dia del atraco se encontraba dentro de las oficinas, los cuales también fueron sustraidos.

Debido a esto los estados financieros estan siendo presentados con retrasos.

Hasta la fecha de este informe la policia nacional no da ningun indicio de los responsables de este
atraco.

A finales del mes de diciembre se logra un préstamo como capital de trabajo de la CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL por $300.000,00, a 3 afios plazo con 6 meses de periodo de gracia del
capital, lamentablemente este préstamo no pudo ser utilizado para lo que fue solicitado, mas bien
sirvio para sustentar los altos costos de combustible, pago de material prima como levadura y
afrecho.

Il METAS Y OBJETIVO

Dentro de los objetivos para el afio 2016, posicionar en el mercado a la levadura seca de cerveza,
para ello se esta trabajando en la promocién del producto, las primeras producciones ya se las
tiene comprometida a la empresa AGRIPAC S.A.

Se planea realizar el montaje de una segunda linea de secado de Afrecho Himedo con el fin de
mejorar los niveles de produccion y reducir los costos tanto en energia eléctrica como en mano de
obra.

Junto con esta nueva linea de secado se proyecta realizar una mejor dosificacidn del producto con
sus aditivos mejorar la produccién y aumentar las ventas.

En el area administrativa una vez adquirida los equipos de computacion y el sistema contable se
empezaran a ingresar la informacion contable iniciando por el afio 2015.

Se esta solicitando una novacién en el pago de las cuotas del préstamo de la CORPORACION
FINANCIERA NACIONAL, debido a que el periodo de gracia otorgado fue otorgado por la totalidad
del crédito sin considerar las fechas de entregas de los desembolsos, razén por la cual retrasaron
el inicio de las operaciones en la nueva planta, lo que a su vez esta dificultando el pago de las
cuotas de los préstamos.

11 DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL
No existen cambios por las decisiones tomadas, por el directorio de la compafiia.
IV ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

Durante el afio 2015, la compafiia ha cumplido con los preceptos establecidos en la ley de
propiedad intelectual relacionada con el respeto a los derechos de autor y conexos establecidos



en dicho cuerpo legal. La compafiia mantiene todos sus productos que comercializa debidamente
registrados.

En lo referente a los aspectos administrativos y laborales, el afio 2015 con el afan de contar con
mano de obra idénea se ha tenido que prescindir de los servicios de varias empleados de
produccion y mantenimiento.

Se planea reducir el nUmero de personal de produccién y mantenimiento una vez que empiece a
funcionar la nueva linea de produccion, la empresa ya no va a requerir la cantidad de personal
con la que cuenta actualmente en el area de produccién, debido a que se reduce las horas de
produccion.

V DESTINO DE LOS RESULTADOS

La utilidad neta del ejercicio de 2015 cuyo valor es de USS$14.551.15, junto con el resultado
acumulado de los afios anteriores se lo utilizara para las inversiones que se estan realizando en la
nueva planta en la Via a Daule.

Esta gerencia solicita a la Junta General de Accionista que apruebe el Balance General y el Estado
de Pérdidas y Ganancias de la compaiiia al 31 de diciembre de 2015.

Finalmente, sefores accionistas y directores, aprovecho esta oportunidad para agradecerles a
ustedes por su permanente colaboracién y apoyo a quienes manejamos diariamente esta

organizacion.

27 Abrilde

2o Almeida Vallejo

Gerente General



