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Agencias - Representaciopt DRTPE SNUAL DE ACTIVIDADES QUE LA GERENCIA DE LA EMPRESA ELEVA A
CONOCIMIENTO DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS DE
“ABASTE CIMIENTOS DOMESTICOS C.LTDA."
Correspmdiente al gerdcio 2011

SENOR PRESIDENTE DE LA COMPANIA:

Doy camplimimto a lo ordenado en los Estatatos Sodales de la Compaifiia y en la Ley que rezula a
las Sodedades; m tal virmd, elevo a conocimimio de la Junia, por su ntermedio, 4 siguiente
mforme de labores sobre el ejerdcio econémico del afio 2011 al que adjunto los reportes e informes
contables consiguientes 3un coando ya han sido emtregados persanalmente 2 cada uno de os
sefiores sodos.

Empiezo afirmando que los negodes en el afio 2011 han sido muy satisfactorios si comparamos los
iltimos diez afios. Los resuitados no podian ser mejores; se refleja e Ias estadisticas sobre o monto
de las ventas las cuales han oreddo significativamente en volimenes habiendo sobrepasado
nuesiras expectativas; por lo menos, nos han permitido finandar los gastos generales y regisirar
utilidades aceptables como no se habia logrado en muchos afos.

Y esto gracias a que la situacion de nuestro Pais y de nuestra Kegion ha mejorado todos sus

mdicadores econdmicos; asi por gjemplo, Ecoador atravess en 2011 ol mejor afio de su historia.

Realmente se esti cosechando los frutos del petriolen pues ol pais tieme dinero como nunca antes y

2305 YeCuUrsns, gque ya no se esfoman en bas arcas de compadiias forineas se han vdcado a2 mejorar

las condidones de vida del pais specialmente mediante d impulso de la obra piblca en

nfraestructura como visfidad, construcciin de hospitales, escuelas todo lo cual han creado puestos

de trabajo por lo que Ecaador registra indices modestos de desemplec en reladon con otros paises

de América Latina. El mejoramiento de las condiciones de vida es evidente pues como nunca antes

se han reforzado las condiciones de salud, educadion, medio ambiete y proteccion social a casi

todos los niveles de Ia poblacion y, en espedal a las capas mis débies y vainerables no sin dejar de

lado la atencién a la nMez y a los ancianos. Protecdon esp ecial a los discapacitados, a Jos jubilades

a los enfermos y a2 los empleados mis humildes ha sido la palifica dd Gobierno caya accin sodal

no tiene paraledo en Ia historia aunque a veces parece que se ha excedido como es d caso dela

extension de los subsidios sin discrimen alguno como es el caso ded gas, el petroles y la energia

déctrica gue mas tarde o mis temprano pasarid factura a las finanzas pablicas. Pero, a la par, se

han ido acentuando los controles burocraticos al fun donamimio de las Empresas privadas: Mas

papeles, mas requisitos, mas burocracda y mas impuestos: Hoy la Empresa debe pagar mas por

concepto de insas y servicios que han incr ementado nuestros gastos; por ejemplo tasas por pagos al

Cuerpo de Bomberos, a ka Direcciin Provindal de Salud, a las Patentes Munidpales, a los predios

urbanes; en suma, d comirol que se ejerce a través del Servicio de Rentas Internas, del Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Sodcal, ddd Ministerio de Rdaciones Laborales si bien contribayen a la

buenma adminisiracion del Estado y a una supervision eficaz de Jas actividades empresariales

particulares, en alrun momento asfixian y exasperan por o trimite burocritico engorroso y el

costo que dlo implica. Entonces nos emconiramos e una situadon sui gémeris: por un lado nuestras

ventas se vieron favorecidas pero por otro lado las gastos de operaciin ambim se vieron

incementados y como son gastos msalvables, que no se puadm efudir 2 pesar de Ia politica de

% COMPAN 4 sxirema austeridad a la gue estamos sometidos, a Ia final e beneficio neto no es signficative. Entre

. S 'Q'?g,\ ns gastos fijos que no se puedem elndir ¥y que se incrementan dia a dia estin los correspamdientes a

Y. % \povilizaciin de vendedores y repartidores, combustibles, reparaciones de vehiculos, compra de

; . k%% 1“\1_ g ppuestos y de dtiles de escritprio, reposidin de activos fijos por s acelerada depredaciin, page de
“ ' %)
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beneficias sociales y de remaneraciones por ka impoasicion de nueva legisladan laboral. ;Queé hemos
hecho para paliar en algo esta onerosa carga? Hemos recortado personal de oficina concentrando
mis tareas en los auxiliares dispomibles y asumiendo personalmente tareas que en realidad
corresponderian 2 nuevo personal de planta. Por d grado de depreciacin de los vehiculos de
trabajo diario hemos tenido que adquirir dos nuevas unidades para el reparto en b cindad y m Ia
provinda las cuales han significado un erreso considerable de dinero pero gue era necesario |
hacerlo. En suma, hemos vendido mis, hemos ganado mais pero asi mismo los compromisos de
gastos, inversiones y opsraciones nos han aumentado. El beneficio neiv es o que registra nustre
Balance que, a Ia final, no compensa tanto esfaerzn y dedicacion.

Pero regisiramos crisis e las reservas para afrontar faturas capitalizaciones y para la renovacion
de adives, may necesarios puesto que of paso del iempo exige que se rermeven dertos mmdbles y
mseres de oficina como computadoras, etc. ¥y en los equipos de la infraestructara de bodegas. No
podemos hacerlo con nuesiros propios recursos de ahi que debamos recurrir al endendamiento
para facilitar esa gestion; sin embargo, nos abstenemos de contraer obligacones salvo las muy
necesarias como la dedos Sepuros gque son mprescindibles. ¥n e12011 hemos imido que recorrir al
credito del Banco Pichincha para atemder 2 conpromisos urgentss con nuestros proveedores y
remodelar Ia presentaciin de Ias instalaciones de la Empresa; asi, Ustedes son testigos de que
hemos mejorado las condidon de seguridad mediante s construccion de ma garita de guardiania,
hemos instalado nuevo sistema de puerias, nuevo sSstema de alarma decirimica, cimaras de
vigilancia. También tovimos que adecuar ofra bodega en un espado que estaba inutilizado janto a
{a pared lateral # 1 y otras adecaaciones que han mejorado nuestras operadones cuptidianas.

Pero o problema mayor es la continua falta d« higuidez para camplir 2 punio con los compromisos
adquiridos con Jos proveedores ante los coales estamos cayendo en una mora preccupante pues
arriesgamos su confisnza depositada en Ia Empresa. Esa falta deliquidez continua no nos permite
hacer las reposicdones de inventario en forma oportuna perdiendo por tanén ventas aseguradas. La
sitaacian asi, es msostenible y o colap so podria producirse mm cualguier momento en gue naestros
acreedores, con justa razon, nos cderren la Bave de los despachos. En todo caso nos preocapamos
de mantmer al dia las obligaciones con los proveedores daves para nuestras operaciones camo es ol
caso ded pap o higignico de FAVALLE o d slominio de UMCO y los plisticos de PICCA.

Claro gue de produdrse ese colapso responderiamos de sobra com nuestro inventario de bodega y
nuesiros activos como véaiculos, bodega, eic. En los inventarios de bodega, al costo de adquisican,
mantenemos mas de quinientos mil dolares. Pero el caso & no llegar 2 extremos como d de que
nuesiros acreedores sean pagados con devolucion de producfos pero estamos ante una realidad:
SSpEramos recuperar cartera para cumplir los compromisos. Tenemos mas de ciente cincaenta mil
dolares en papeles de cobro inmediato para ir complisndo 3 medias con los proveedores. Y asi
seguimos pues las ventas, en un 95 % son a crédito sapuesto a 30 dias pero que en realidad se
extiende 2 45 y 60 dias. Las venfas con cartera irrecuperabie se ha redudde pues estamos
e fremando los cuidados al momento de aprobar los pedidos de los dientes.

Por esas drcunstancias sugiero gue la Junta, al momento de resplver sobre o destino de las
uiilidades del ejercido, resudva como lo mas convenimte, gue no se haga la disiribucion para qu
se renviertan y mejoren la Equidez inmediata; por otro lado, en los anexos podrin aprecar
Ustedes las perdidas sufridas por asaltos a vendedores, por pérdidas de invenfarios por diverso
danos de manipuleo 0 expiracion que d proveedor se niega a reconocer; por ello solicite se aprudh
Io que aqui sugiero respecto al desting de los h meficios.
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El panorama, si bien no es desolador, tampoco es promiserio. Tode indica que en o proxime
gjerciclo nos seguiremos manteniendo en actividad: Sobreviviendo, gracas al mercado que se ha
aeado en nuesiro territorio y a la acogida de nuesira dimiela a 1a Empresa y los productos que
distribuimos y, sobre tndo, a la confianza que nos han dispensado los proveedores. Y no creo que
seamos la dnica empresa en problemas; dia a dia se derran negocios y empresas en este pais
asolado por una etrrna crisis de confianza e la pdlitica interna gue gemera desconfianza, caos e
meertidumbre. A esio se agrega el pésimo rigimen de Buvias en esta provinda = el adio 2011 que
provocd malas cosechas en los campos y por tanto poca predisposicion = la gente a gastar e
mvertir. En realidad en o avio no logramos incorporar nuevos e importantes clientes 2 nustro
poriafolio de climntes y, antes por el contrario, hemos debido suprimir a2 muchos para precautelar la

recaperacion de los craditos en iempo oportuno.

Creemos que afio 2012 sera magnifico para nuestro negocio; la simacion mundial ha hecho que el
Gobierno tome medidas que nos favorecen: Ha elevado los aranceles a Ias importaciones de casi
todo los bimes de consumo por lo gue la producdon nacional se vebeneficiada al entrar al mercado
con dertas protecciones y privilegios, especisimente la diferencia de predes y ba disponibilidad
mmediata de productos. Por otra parte, las grandes mversiones en la pesca que se ha produddo en
Manta y las faciidades mristicas que ofrece han hecho de este Canton y de esta Provincia un gran
mercado de gue dependemos para mantenemos e funcionamiente. No tememos planes de
sxpansdon para ir mas alli de nuestras fronteras y 1as rutas radicionales. Lo que s bratamos es de
mcorporar nuevos cietes de la Zona al portafolio de dientes. Estamos al maximo y si queramos
ecer en cualquier semfido implicaria aumentar el personal y e gasto fijo o cual no deseamos
todavia.

En resumen, mantendremos « mismo esquema operative que en el afio 2011: Lograr mejores
ventas, un portafoEo de climtes confiables y seguros, bumas reladones con Ios proveedores a través
de la confianza mutua. Continuaremos tambie con nuesira politica de austeridad extrema en Jos
gastos fjos Canfic en que este empeiio itmdra 1a comprension ¥ & apoyo de Ustedes. Esiny
dispuesto a ahondar en este asunte de manera mas concreta en el seno de la Junta. De todos modos
d incremenin en los inventarins de bodega en o afio es preocapante por o hecho innegable que
miste un buen stock embodezado cuya venta s dificil por lenta por su poca demanda. Grandes
esfuerzos hemos tmido que realizar para lograr d desplazamiento de inventarios embodegados y
debaja demanda que a su vez tergiversan la valia de los nventarios. Habri que hacer un enorme
trabajo de cobertura para desplazar mercaderia que inflan los inventarios y crean un enorme
problema a las fmanzas dela Compania

Consideradon especial merece ¢ hecho de estamos tramitando & traspaso de Ia propiedad donde
funciona Ia Compaiiia y constituida por oficinas , bodegas y patios mediante una cesidn por aporte
de capital. Este asunto se ha dilatado per cerca de un ano débido al desinterés del Profesional que
Hevaba este asunto ante la Superintendencia de Compatias y 2 los enredos que ocasioné en el
frimite m esa depmdencia; al iniciarse d afio 2012 hemos confiado o asunto al E stadio Profesional
del Dr. Gonzalo Vera con quien tenemos la esperanza de que este asunto del fraspaso culmme
satisfactoriammte. No salo que se va a incrementar o Capital Social dela Compania sino gue esta
Empresa por fin va a poder fundonar e un inmueble propio. Los tramites legales esin muy

tar Ios servicos profesionales ded Abog. Gonzalo Vera quiem Heva addante este proceso
y tedioso que calminari con la cesion de partidpacones gue haremos los sodos Seiora Sara

»

o Pirraga de Abad y & mscrito que solo ssguiria fongiendo como Gerante salve disposicion
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de Ustedes en confrarin. Pero 5o si advierto gque en los praximos ejercicios, al incrementarse ol
Capital Social de Ia Compania, se incrementarin las cargas impositivas comao al Capital en Gire, a
los Activos, las Patentes Munidpales, etc.

Creo que este Informe escritn e5 escueto y no tustra muche todo lo acontecido en el manejo diario
de los negocios de Ia Empresa; por eso estay listo 2 ampliar mi informe de manera verhal el dia que
se revma la Junta.

Expreso mis agradecimientos por la confianza depositada en mi persona y, en espedal, por la
colaboracian y comprensiin de todos Usted

Me suscribo

Muy atenizamente

I XXX
Eettechnisntos Dembatieos
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T CHATINTE

Gustavo Abad Castille
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