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Correspondiente al ejercicio 2011 

SEÑOR PRESIDENTE DE LA COMPAÑÍA: 

Doy cumplimiento a lo ordenado en los Estatutos Sociales de la Compañia y en la Ley que regula a 
las Sodedades; en tal virind, elevo a conocimiento de la Junía, por su intermedio, el siguiente 
informe de labores sobre el ejer ácio económico del año 2011 al que adjunto los reportes e formes 

contables consiguientes aun cuando ya han sido entregados personalmente a cada uno de los 
señores sodos. 

Empiezo afirmando que los negocios en el año 2011 han sido muy satisfacinrios si comparamos los 
últimos diez años. Los resultados no podían ser mejores; se refleja en las estadísticas sobre el monto 
de las ventas las cuales han crecido significafivamente en volúmenes habiendo sobrepasado 

nuestras expectativas, por lo menos, nos han permitido fmanciar los gastos generales y registrar 
utilidades aceptables como no se habia logrado en muchos años. 

Y esto gracias a que la situación de nuestro Pais y de nuestra Repión ha mejorado todos sus 

indicadores económicos; asi por ejemplo, Ecuador atravesó en 2011 el mejor año de su historia. 

Realmente se está cosechando los frutos del petróleo pues el pais tiene dinero como nunca antes y 
2305 recursos, que ya no se esfoman en las arcas de compañias foráneas se han volcado 2 mejorar 
hs condiciones de vida del pais especialmente mediante el impulso de la obra pública en 

infraestructura como vialidad, construcción de hospitales, escuelas todo lo cual han creado puestos 

de trabajo por lo que Ecuador registra indices modestos de desempleo en rela dón con otros paises 

de América Latina. El mejoramiento de las condiciones de vida es evidente pues como nunca antes 
se han reforzado las condiciones de salud, educación, medio ambiente y protección social a casi 
todos los niveles de la población y, en especial a las capas más debiles y vulnerables no sin dejar de 

hdo la atención a la nñez y a los ancianos. Protecaón especial a los discapa cita dos, a los jubilados 
a los enfermos y a los empleados más humiides ha sido la politica de Gobierno cuya acción social 
no tiene paralelo en la historia aunque a veces parece que se ha excedido como es el caso de la 
«tensión de los subsidios sin discrimen alguno como es el caso del gas, el petroleo y la energía 

eléctrica que mas tarde o más temprano pasará factura a las finanzas públicas. Pero, a la par, se 
han Mo acentuando los controles burocráticos al fundonamiento de las Empresas privadas: Mas 
papeles, mas requiskos, mas burocracia y más impuestos: Hoy la Empresa debe pagar más por 
concepto de tasas y servicios que han incrementado nuestros gastos; por ejemplo tasas por pagos al 
Cuerpo de Bomberos, a la Dirección Provindal de Salud, a las Patentes Munidpales, a los predios 

urbanos; en suma, el control que se ejerce a través del Servicio de Rentas Internas, del Instituto 
Ecuatoriano de Seguridad Social del Ministerio de Relaciones Laborales si bien contribuyen a la 
buena administración del Estado y a una supervisión eficaz de las actividades empresariales 
particulares, en alrún momento asfixian y exasperan por el trámite burocrático engorroso y el 
costo que dilo implica. Entonces nos encontramos en una situación sui géneris: por un lado nuestras 
ventas se vieron favorecidas pero por otro lado las gastos de operación también se vieron 

incrementados y como son gastos insalvables, que no se pueden eludir a pesar de la política de 

e COMPA Ns extrema austeridad a la que estamos sometidos, a la final el beneficio neto no es signficativo. Entre 

E 9 EN os gastos fijos que no se pueden eludir y que se incrementan día a día están los correspundientes a 
o GNuovilización de vendedores y repartidores, combustibles, reparaciones de vehículos, compra de 

4 yA qm €) puestos y de útiles de escritorio, reposición de activos fijos por su acelerada depreciación, pago de 
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beneficios sociales y de remuneraciones por la Enposición de nueva legislación laboral. ¿Qué hemos 
hecho para palar en algo esta onerosa carga? Hemos recortado personal de oficina concentrando 
más tareas en los auxiliares disponibles y asumiendo personalmente tareas que en realidad 
corresponderían a nuevo personal de planta. Por el grado de depreciación de los vehículos de 
trabajo diario hemos tenido que adquirir dos nuevas unidades para el reparto en la cindad y en la 

provincia las cuales han significado un ezreso consderable de dinero pero que era necesario | 
hacerlo. En suma, hemos vendido más, heros ganado más pero asi mismo los compromisos de 
gastos, inversiones y operaciones nos han aumentado. El beneficio neto es el que registra nuestro 
Balance que, a la fal, no compensa tanto esfuerzo y dedicación. 

Pero registramos crisis en las reservas para afrontar futuras capitalizaciones y para la renovación 
de activos, muy necesarios puesto que el paso del tienpo exige que se remeven dertos madhbles y 

enseres de ofidna como computadoras, etc. y en los equipos de la infraestructura de bodegas. No 
podemos hacerlo con nuestros propios recursos de ahi que debamos recurrir al amdeudamiento 

para facilitar esa gestión; sin embargo, nos abstenemos de contraer obligaciones salvo las muy 
necesarias como la delos Seguro: que son imprescindibles. En e) 2011 hemos tenido que recurrir al 
crédito del Banco Pichincha para 2tender 2 compromisos urgentes con nuestros proveedores y 
remodelar la presentación de las instalaciones de la Empresa; asi, Ustedes son testigos de que 

hemos mejorado las condición de seguridad mediante la construcción de uma garita de suardiania, 
hemos instalado nuevo sistema de puerías, nuevo sSstiema de alarma electrónica, cámaras de 
vigilancia, También tavimos que adecuar otra bodega en un espacio que estaba inutilizado junto a 
la pared lateral ¿1 y otras adecuaciones que han mejorado nuestras operaciones cuotidianas. 

  
Pero el problema mayor es la continua falta de hquidez para cumplir a punto con los compromisos 
adquiridos con los proveedores ante los cuales estamos cayendo en una mora preocupante pues 

arriesgamos su confianza depositada en la Empresa. Esa falta de liquidez continua no nos permite 
hacer las reposicdiones de inventario en forma oportuna perdiendo por tanto ventas aseguradas. La 

situación asi, es sostenible y el colapso podria producirse en cualquier momento en que nuestros 
acreedores, con justa razón, nos cierren la Dave de los despachos. En todo caso nos preocupamos 

de mantener al día las obligaciones con los proveedores claves para nuestras opera ciones como es el 

caso del pap el higiénico de FAVALLE o e aluminio de UMCO y los plásticos de PICCA. 

Claro que de produdarse ese colapso responderíamos de sobra con nuestro inventario de bodega y 
nuestros activos como vehículos, bodega, etc. En los inventarios de bodega, al costo de adquisición, 

manfenemos mas de quinientos mil dólares. Pero el caso es no llegar a extremos como el de que 
nuestros acreedores sean pagados con devolución de productos pero estamos ante una realidad: 

esperamos recuperar cartera para cumplir los compromisos. Tenemos más de ciento cincuenta mil 
dólares en papeles de cobro inmediato para ir cumpliendo a medias con los proveedores. Y asi 
seguimos pues las ventas, en un 95 % son a crédito supuesto a 30 días pero que en realidad se 

extiende a 45 y 60 días. Las ventas con cartera irrecuperable se ha reducido pues estamos 
a tremando los cuidados al momento de aprobar los pedidos de los clientes.   Por esas circunstancias sugiero que la Junta, al momento de resolver sobre el destino de las 

utilidades del ejercido, resuelva como lo mas conveniente, que no se haga la distribución para qu 
se relinviertan y mejoren la Équidez inmediata; por otro lado, en los anexos podrán apreciar 
Ustedes las perdidas sufridas por asaltos a vendedores, por pérdidas de inventarios por diverso 
daños de manipuleo o expiración que el proveedor se niega a reconocer; por ello solicito se aprueh 

lo que aquí sugiero respecto al destino de los h en eficios. 
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El panorama, si bien no es desolador, tampoco es promisorio. Toda indica que en el próximo 

ejercicio nos sefuiremos manteniendo en actividad: Sobreviviendo, gracias al mercado que se ha 
creado en nuestro territorio y a la acogida de nuestra dientel a la Empresa y los productos que 
distribuimos y, sobre todo, a la confianza que nos han dispensado los proveedores. Y no creo que 
seamos la única empresa en problemas; día a día se derran negocios y empresas en este país 

asolado por una eferna crisi de confianza en la politica interna que genera desconfianza, caos e 
mcertidambre. Á esto ye azreza el pésimo régimen de Huvias en esta provincia mm el año 2011 que 

provocó malas cosechas en los campos y por tanto poca predisposición en la gente a gastar e 
invertir. En realidad en el año no logramos Incorporar nuevos e importantes clientes a nuestro 

portafolio de clientes y, antes por el contrario, hemos debido suprimir a muchos para precau telar la 

recuperación de los créditos en tiempo oportuno. 

Creemos que año 2012 será magnifico para nuestro negocio; la situación mundial ha hecho que el 
Gobierno inme medidas que nos favorecen: Ha elevado los aranceles a las importaciones de casi 

todo los bienes de consumo por lo que la producción naciona] se ve beneficiada al entrar al mercado 

con dertas protecciones y privilegios, especialmente la diferencia de precios y la disponibilidad 
inmediata de productos. Por otra parte, las grandes mversiones en la pesca que se ha producido en 

Manta y las facikdades turísticas que ofrece han hecho de este Cantón y de esta Provincia un gran 

mercado del que dependemos para mantenemos em funcionamiento. No tenemos planes de 
axpandón para ir mas alla de nuestras fronteras y las rutas tradicionales. Lo que $ tratamos es de 

incorporar nuevos chentes de la Zona al portafolio de clientes. Estamos al máximo y si queremos 
crecer en cualquier senúido implicaría aumentar el personal y el gasto fijo lo cual no deseamos 

todavia. 

En resumen, mantendremos el mismo esquema operativo que en el año 2011: Lograr mejores 

ventas, un portafoko de clientes confiables y seguros, buenas relaciones con los proveedores a través 
de la confianza mutua. Continuaremos también con nuestra politica de austeridad extrema en los 

gastos fijos Confio en que este empeño tendrá la comprensión y el apoyo de Ustedes. Estoy 
dispuesto a ahondar en este asunto de manera mas concreta en el seno de la Junta. De todos mudos 
el incremento en los inventarios de bodega en el año es preocupante por el hecho innegable que 
existe un buen stock embodezado cuya venta es dificil por lenta por su poca demanda. Grandes 
esfuerzos hemos tenido que realizar para lograr el desplazamiento de inventarios embodegados y 
de baja demanda quea su vez tergiversan la valía de los inventarios. Habrá que hacer un enorme 

trabajo de cobertura para desplazar mercadería que inflan los inventarios y crean un enorme 

problema a las [manzas dela Compañia 

Consideración especial merece el hecho de estamos tramitando el traspaso de la propiedad donde 

funciona la Compañía y constituida por oficinas , bodegas y patios mediante una cesión por aporte 
de capital. Este asunto se ha dilatado por cerca de un año debido al desinterés del Profesional que 

Mevaba este asunto ante la Superintendencia de Compañias y 2 los enredos que ocasionó en el 

trámite en esa dep mdencia; al iniciarse el año 2012 hemos confiado el asunto al E studio Profesional 
del Dr. Gonzalo Vera con quien tenemos la esperanza de que este asunto del traspaso culmine 

satisfactoriamente. No sólo que se va a incrementar el Capital Social de la Compañia sino que esta 
Empresa por fin va a poder funcionar en un inmueble propio. Los trámites legales esán muy 

$ COMPAÑ y; Pg elantados y creo que e Abril o Mayo estará concluido todo e proceso. Hemos tenido que 
inldiratar los servicios profesionales del Abog. Gonzalo Vera quien lleva adelante este proceso 
so y tedioso que culminará con la cesión de partidpaciones que haremos los socios Señora Sara 

á yA AR qm dh o Párraga de Abad y el suscrito que sólo seguiria fungiendo como Gerente salvo disposición 

  

SS 
A y Av. 4 de Noviembre y calle + 317 (Esq.) * Telfs.: 2924274 - 2921772 Fax: 2923081 
s $ Apartado Postal 13-05-4886 * e-mail: gusabadcMasetecmanta.com 

rencia DÉ MANTA - ECUADOR 

  

 



> 

- JEAN) 
abastecimientos domésticos 

Cia. ltda. * 

Agencias - Representaciones - Distribuciones 

de Ustedes en contrario. Pero eso si advierto que en los próximos ejercicios, al incrementarse el 

Capital Social de la Compañía, se ncrementarán las cargas impositivas como al Capital en Giro, a 
los Activos, las Patentes Municipales, etc. 

Creo que este Informe escrito es escueto y no Dustra mucho todo lo acontecido en el manejo diario 
de los negocios de la Empresa; por eso estoy ksto a ampliar mi informe de manera verbal el día que 

se reúna la Junta. 

Expreso mis agradecimientos por la confianza depositada en mi persona y, em especial por la 

colaboración y comprensión de todos Usted 

Me suscribo 

Muy atentamente 
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Guaro Abad Castillo 
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