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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES QUE LAGERENCIADE LAEMPRESAELEVA A
CONOCIMIENTO DE LA JUNTA CGENFEAL GRBINARIA DE SOQCIGS IE
“ABASTECIMIENTOS DOMESTICOS CLTDA”

Correspandimte al efercicio 2010

SENOR PRESIDENTE DE LA COMPANIA:

Doy cumplimienio a lo ordenado en los Estatutos Sodales de la Compailia 7 en Ia Ley gue rezula a
las Sodedades; m tal virted, elevo 3 conocimimto de la Junta, por su mtermedio, 4 signiente
mforme de labores schre sl sjerdcio sconomico del afio 2010 2l gque adjnio los reporte:r e mformes
contablas consiguientes aun cmande ya han sido emirezados personalmente a cada une de Ins
SENores sodos.

Empiere afirmando que los negocios en el ane 2010 han sido muy satisfactorios si comparamss los
ditimos diez sfios. Los resultados no podian ser mejores; se reflaja m las estadisticas sobre o monto
de las veniar lar ruales han crecdo sipnificativamente en  volimenes habiendo sobrepasade
nuestras expectativas; por lo menos, nos han permitido financiar los gastos generales y registrar
untilidades acepiables como ne se habia lograde en muchos aties.

y de nuesira Region ha mejorade todes sus
indicadores scondmices; asi por ejemplo, Ecuador atravesé e 2010 el mejor anio de su historia.
Realmenie s& asia cosechando los frutos del petrdles puss of pais Gene dinero como nonca antes ¥
e305 recursns, gue ¥a ne se esfoman en las arcas de corapanias foraneas se han volcado a mejorar
las condicionss de vida del pais epecialmemite medianie o impulso dz la obra publica en
miraestructura como vialidad, construccion de hospitales, escuelas todo In cual han creado puestos
de trabajo por lo gue Ecuador registra indices modesitos de desempleo e rdacion on otvos paises
de America Latina. El mejoramiento de las condiciones de vida o5 evidents pues como nunca antes
se han reforzade las condiciones de salud, educadin, medio ambimte y proteccion social 2 cast
todos los nivedes de Ia pohlaciin v, en sspedal a las capas mas débiles ¥ vu!nez ables no sin dejar de
lado Ia atencion a Iz nifiez ¥ a los ancianos; Protecdon especial a les discapacitades, a los juhilados
a los enfermos y a los empleados mas humildes ha sido Ia politica d4 Cobiene cuya accion sodal
no tiane paralele en la historia aunque a veces parece que se ha sxcedide como es d caso de la
extension de los subsidios sin discrimen algpno como es of caso del gas, el peirdles y Ia energia
décivica gue mas tarde o mas temprans pasara fachura a las finanzas pablicas. Pere, a Ia par, se
han #o aceniuande los coniroles burocriaticos al fundonamimto de las Empresas privadas: Mas
papeles, mas requisite:, mas papeles ¥ mas impusstos: Hoy Ia Empxesa debe pagar mas por

ﬂmtqltn de fasas y servicios que inm mtremmt*uin nuestzns gastot- Por cjeTPi NS s pm pagos al

Y esto gracias 2 gue la sitoacion de numpe Pais ¥

Sepnridad Secial, del Ministerio de Relaciones Laborale: s
admmnistraciin del Estade ¥y a una supervisisr eficaz dz las activid)
en algun momento asfixian ¥ exasperan per & tramiie burmfan
mplica. Entonces nos mcmhumns en unA simAacion sy generis: )

vieron favorecidas pero por otre lado las pastos de operadin tambRKQp vieron ingRareniados ¥
comn son gastos insalvables, queno sz pueden sindir 3 pesary de Ia poldf < B4 austeridad a
I gue estamos sometidos, o la final ol bmeficio neio no e: signficiative. Entre Ins gastos fijos gue
no se pueden eludy ¥ gue 12 Bosmentan dia a3 dia estén los correspondisntes a movikizdon de
vendedores ¥ repartidores, combustibles, reparaciones de vehicule:r, compra de repuestos y de
utiles de escritorio, reposicion de activos fijos por su acelerada depredacion, page de bendficins
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sogaler ¥ de remuneracionses por la inposicidn de nueva legislhadon laboral. ;Qué hemos hedho
para paliar m algn esta oneresa carga? Hemos recortade personal de ofidna concentrando mas
taveas = los auxdiaves disponibles ¥ asumiemdo personalmentie fareas gue en realidad
corresponderian a nuevo personal de planta. Por e grado de depreciacdon de los véiiculos de
frahajo diavio hemos tenide que adquirir dos nuevas unidades para slreparto en hcndad yen I
provincia Ias cuales han significade un epreso considerable de dinero pere que sra necesario
hacerio. En swma, hemos vendido mas, hemos ganado mas pero asi mismo los compromisos de
gasios, inversiones ¥ operaciones nos han anmentado. £l hmeficio nefo 25 ¢l gue repistya nuesivo
Balance gue, ala final, no compensa tanto esfomzo v dedicacion.

Fero repistramos orisis en Ias reservas para afroniar fufuras capitslizaciones y para la renovacion
de activos, muy necesario: pueste que el paso del tismpo exize que se renueven derfos mushjes ¥
enseres de oficna como computadoras, eic. ¥ en los equipos de la infrassiractura de bodegas. No
podemos hacerlo con nuesiros propios recursos de ahi gque debamos recurriv al endeudamiento
para facilitar esa gestion: sin embargo, nos abstmemos de contraer chligadones salvo las muy
necesarias coma {a de las Separos que son faprescindibles. En el 2010 heos tenddo que recuryir al
crédits dd banco para reponer vehiculos de trabsje ¥ remodelar la presentacim de ks
mstalaciones de Ia Empresa; asi, Ustedes som iestigns de que hemos mejorade las condicion de
seguridad medianie I construccion de unz gariia de goardiania, hemos nstalado naevo ssiema de
puertas, nuevo sistema de alarma electrénica, cimaras de vigilancia. También fuvimos que adecuar
otra bodeza en un espacie gue estaba muiilizado junto a b pared lateral # 1 ¥ oiras adecuaciones
gue mejorad o nuesiras operaciones cnotidianas.

Porp o problema maver es ba condinna falia de Hguvidez par2 compliv 2 pontc con los compromisas
adguirides con los proveedores ante los males estames cayende en una mora preocupante pues
arriesgamos su confianza depositada en Ia Emprasa. Esa falta de liguidez confinna no nos permite
hacer las reposidones de inventario en forma oportuna perdiendo por tante ventas aseguradas, La
stuacion asi, es msestenible v &l colapso podria preducirse s cnalquier momento en gue nussiros
acreedores, con Jjusta razon, nos cierren Ia Have de los despachos. En todo caso nes preocaupames
de maniem & al dia las ohligaciones con los proveedores claves para nuesiras operaciones como es el
caso dd papel hisimico e FAVALLY g & aluminio de UMCO y los plasticos de PICCAL

Claro que de produdrse 2se colapse responderiamos de sobra con nuestro inventario de bodega ¥
nuestros actives comao vehiculos, bodega, eic. Fn los invenfarios de hodega, al costo de adguisicion,
mantenemos mas de coairocientos mil dolares. Pere el caso o5 no Hegar a sxivemos como el de gue
nuestros acreadores sean pagados con develucién de productos pere estamaos ante una realidad:
5P eTamos recuperar cariera para cumphr le: compromises. Tensmor mas de clento cincuents mil
dolaves en papeles de cobre inmediate para v compliends a2 medias con los proveedores, Y asi
sepubmos pues las ventas, en ua 95 % son a crédite supueste a 30 diaz py g en realidad se
exiiende 3 45 y 60 dias. Las ventas con cartera hrrecuperable se haoft
exiremando los raidades al momento de aprobar los pedidos de los i

Por esma: ciromstancias sugiern gue b Jeniz, 2l momento de v ‘ :
utilidades del ejercido, remeéva come lo mas convenimte, gue no ¥l mlmngn ra gue
s¢ reinvierfan ¥ mejoren la Hguider inmediaia; por oivo lade,
Usiedes las povdidas sofridas por asaltos a vendedores, por perdida
dafios de manipules o expiracion que d provesdor se niega a reconocer; Ry

; In que agui sugiers respects al destine de los hen dficies, T
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EI panorama, si bien no es desolader, tampoco o5 promisorie. Tede indica que en el proxime
sjercicio nos seguiramos manfeniends en actividad: Sehreviviendo, gracias al mercade que se ha
creado en nuestro territoric ¥ a Ia acogida de nuestra dientels a Ia Empresa y los productos gne
disiribuimaos ¥, sobre tode, a 1a confianza que nos han dispensado los provesdores. ¥ no oreo gque
seameas la dnica smpresa sn problemas; dis 2 dia se derran negocios v smpresas en sste pais
asolade por una eferna crisis de confianza e Ia politica mierns que gmera desconfianza, caos e
meertidumbre, A esio se agrega ol pésimo régimen de Duvias en esta provincia e el afio 2016 gue
provocs malas cosechas e los campos ¥ por tanto poca predisposicion en la gente a gasiar e
imveriir. En realidad e ol afio no lopramos ncorporay nuevos s inporiantss chientes 2 nusstre
portafolio de climtes v, anfes por el contrarie, hemos debido suprimir a muchos para precautelar Ia
recuperacion de los or iditos m tiempo oportunc.

Creemos gue zio 2011 sera magnifico para nuestre negodo: 1a situacion mundial ha hechs que ol
Gobiemo fome medidas que nos favorscen: Ha elevado Ins aranceles a Ias importaciones de casi
todo los bimes de consumo por lo gue la producdon nacional se vebmeficiada al entrar al mercado
con devias protecciones y privilegios, especialmente 1a diferencia de precios ¥ la disponihilidad
mmediata de productos. Por otra parte, las grandes inversiones en la pesca que se ha produddo en
Mania y Ias Facihdades fristicas que ofrece han hecho de ede Canton y de esia Provincia un gran
T aadu del gue dependemos para mantenernos = funcionamienio. No tmemes planes de
sxpansén para ir mas alla de nuestras fronteras y las rutas tradicionales. Lo que s tratamos es de
mcorporay nuevoes cliemies de la Zonz sl portafolio de dimtes, Estamos al maximo ¥ s5i queremos
crecer en cualquier semtfido implcaria sumentar el personal ¥ ol pasto fijo bo cusl ne dessamos
tadavia.

En remumen, manfendremos o minmo esguema operative gue en sl ano Z010: Legrar mejores
venizs, in porizfolio de climtes confinhles ¥ sepures, buenss rela dones con los preveederes a través
de la confianza muiua. Coniinuaremos tambien con nuesira pohidea de austeridad extrema en los
gasios fijos Confic en gue este empefio temdra la comprensiom y o apoye de Ustedes. Tstoy
dispuesic 3 ashondar en este asunto de maners was concreta a el teno de Ia Junda,

Consideraddn especial mevece 2! hedho de estames framiftande ol traspaso de |2 propiedad donde
fonciona Is Compatita ¥ constifunida por ofichas , bodegas ¥ natios mediants yna cesion por aperfe
de capital. No solo gque se va a incranentar el Lapxml Social de la Companiz sino gue ssta Empresa
por fn va a poder funcionar m un mmueble propio. Los tramites Yegales esan muy adelantados y
crez gque en Abril 6 Mave estaria condeids todo el procese. Hemos tenido gue contvatar los
servicios profesionales del Br. Adolfe Covi Gaybor quien Heva adelante este proceso largo ¥ tediose
gue cubninari con la cesion de partidpacion és gue haremos los sodos Senora Sara Murillo Parraga
de Abad ¥y d mscrito gue solo seguivia fungimdo como Cerente salve disposicion de Usiedes en
conivario, Pero ero si Advisrio que = los proximos ejexcidos, al incremeniarse el Capital Socal de
Ix Compatia, se lmoementaran Ias cargas impositivas como al Capital en Give, a los Actives, efe

Come limo asunio me refiero al cambio obligado que hemos hecho hf!:i Contabilidad
dado gque la profedonal que fue contvatada para 4 ejercicio del aj 9 no ha ﬁa; o nuesiras
expectativas por una serie de problemas: de cumphmxento d ,!ms obligaciones:3} hemos
normalizade esta situacion habiendo contratado los servicios de fif nu !iu estd en

5 mmpam@ﬁ) t&poraﬂomi

conocimiento de lar nuevas normas contabler gue rigen para tod
del Pais. %) ’
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Cree que este Informe escrito s eseneto ¥ no flustra mucho todo lo aconiecido m el manejo diario

de los negocios de Ia Empresa; por eso estoy lsto a ampliar wmi inferme de manera verbal ol dia quz
se reuna la Junta.

Expreso mis agradecimientos por I confianza depositada en mi persona y, m aspedial, por la
colaboracion ¥ comprension de tedos Tsted

M= suseribe
Muy atentamente

abald
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