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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES QUE LA GERENCIA DE LA EMPRESA ELEVA A 
CONOCIMIE NTO DE LA JUNTA GENERAL ORDINAEJA DE SOCIOS DE 

“ABASTE CIMIENTOS DOMESTICOS C.LTDA.* 
Correspondiente al ejercicio 2010 

SEÑOR PRESIDENTE DE LA COMPAÑÍA: 

Doy cumplimiento a lo ordenado en los Estatutos S500ale dela Compañía y en la Ler que regula a 
ls Sociedades; en tal virtud, elevo a conocimiento de la Junta, por su itermedio, siguiente 
mforme de labores sobre el ejercicio =conómico del año 2018 al que adjunto los reportes e informes 
contables consizulentes aun cuando ya han sido entregados personalmente a cada uno de los 

señores s0dos. 

Empiezo afirmando que los negocios en el año 2010 han sido muy satisfactorios si comparamos los 

últimos diez años. Los resultados no podian ser mejores; se refleja en las estadísticas sobre el monto 
de las ventas las cuales han crecido significativamente en volúmenes habiendo sobrepasado 

nuestras expectativas; por lo menos, nos han permitido financiar los pastos generales y registrar 
utilidades aceptables como no se había logrado en muchos años. 

y de nuestra Región ha mejorado todes sus 

indicadores sconómicos; asi por ejemplo, Ecuador atravesó en 2010 el mejor año de su historia. 

Realmente se está cosechando los frutos del petróleo pues el pais Gene dinero como hunca antes y 
e505 Tecursos, que ya no se exfuman en las arcas de compañias foráneas se han volcado a mejorar 
las condiciones de vida del país especialmente mediante e impulso de la obra publica en 
infraestracinra como viadidad, constrección de hospitales, escuelas todo lo cual han creado puestos 

de trabajo por lo que Ecuador registra dices modestos de desempleo en relación on otros palses 

de Ámerica Latina. El mejoramiento de las rondiciones de vida es evidente pues como nunca antes 
se han reforzado las condiciones de salud, educa cón, medio ambiente y protección social a casi 
todos los niveles de la población y, en especial a las capas más debiles y vull er ablez no sin dejar de 

lado la atención a la niñez y a los ancianos, Protección especial a los discapacitados, a los jubilados 
a los enfermos y a los empleados más humildes ha sido la politica de Gobierno cuya acción social 
no tiene paralelo en la historia aunque a veces parece que se ha excedido como es el caso de la 

ectensión de los subsidios $ discrimen alguno como es el caso del gas, el petróleo y la energía 

Y esto gracias a que la sifuación de nuestro Pais y 

Hécirica que mas tarde o más temprano pasará factura a las finanzas públicas. Pero, a la par, 58 

han ido acentuando los controles burocráticos al funcionamiento de las Empresas privadas: Mas 
papeles, mas requisitos, mas papeles y más impuestos: Hoy la Empresa debe pagar más por 

concepto de tasas y servicios que han incrementado nuestr ps cos por    
la que estamos sometidos, a la final el beneficio neto no es signficiatro. “Entre Ds gastos jos que 

ao se pueden eludir y que se morementan día a día están los correspondientes a movilaadión de 
vendedores y repartidores, combustibles, reparaciones de vehiculos, sompra de repuestos y de 

útiles de escritorio, reposición de activos fijos por su acelerada depreciación. pago de benefícios 
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socdaler y de remuneraciones por la imporición de nueva legislación laboral, ¿Qué hemos hecho 
para paliar en algo esta onerosa carga? Hemos recortado personal de oficina concentrando mas 
tareas am los auiillares disponibles y asumiendo personalmente tarea que en realidad 
enrresponderian a nuevo personal de planta. Por el grado de depreciación de los vehiculos de 
trabajo diario hemos tenido que adquirir dos nuevas unidades para el reparto en la ciudad y en la 
provincia las cuales han significado un egreso considerable de dinero pero que era necesario 

hacerlo. En suma, hemos vendido más, hemos ganado más pero asi mismo los compromisos de 
gastos, inversiones y operaciones nos han aumentado. El hbmeficio neto es el que registra nuesfro 
Falance que, ala fÍmal, no compensa tanto esfuerzo y dedicación. 

Pero registramos crisis en lar reservas para afrontar futuras capitalizaciones y para la renovación 

de activos, muy necesarios puesto que el paso del timapo exige que se renuevan diertos muebles y 

enseres de oficina como computadoras, etc. y en los equipos de la infraestructura de bodegas. No 
podemos hacerlo con nuestros propios recurso: de ahú que debamos recurrir al endeudamiento 

para facilitar esa gestión: sin embargo, noz abrtenemos de contraer obligadones salvo las muy 

necesarias como la de las Sepuros que son imprescindibles. En el 2010 hemos tenido que recurrir al 

crédito de banco para reponer vehiculos de irabajo y remodelar la presentación de las 
instalaciones de la Empresa: as, Ustedes son testigos de que hemo: mejorado las condición de 

seguridad mediante la construcción de una garita de guardianta, hemos instalado nuevo sitema de 

puertas, nuevo sistema de alarma electrónica, cámaras de vigilancia. También terimos que adecuar 

otra bodega en un espacio que estaba inutilizado junto a la pared lateral $ 1 y obras adecuaciones 
que mejorado nuestras operaciones cuotidianas. 

Pero el problema mayor es la contnaa falta de hquidez para complir a punto con lo: compronúsos 
adquiridos con los proveedores ante los cuales estame: cayendo en una mora preocupante pues 

armesgamos su confianza depositada en la Empresa. Esa falta de liquidez continua no nos permite 
hacer las reposidones de inventario en forma oportuna perdiendo por tanto ventas aseguradas, La 
sftuación asi, es insostenible y el colapso podría producirse en cualquier momento en que nuestros 

acreedores, con fusta razón, nos cierres la lave de los despachos. En todo caso nos pre Cipameo:r 

de mantener al día las obhigaciones con los proveedores daves para muestras operaciones como es el 
caso del pap el higienico de FAVALLE o el 2hmminio de UMCO y los plásticos de PICOCA. 

Clero que de producirse ese colapso responderiamos de sobra con nuestro iprentario de bodega y 
nuestros activos como vehiculos, bodega, ete. En los inventarios de bodega, al costo de adquisición, 

mantenemos mas de cuatrocientos mil delares. Pero el caso es no Hegar a exbremos como el de que 

nuestros acreadores sean pagados con devolución de productos pero estamos ante una realidad: 

esperamos recuperar cartera para cumplir loz compromiros. Tenemos más de ciento cincuenta mil 
dólares en papeles de cobro iumediate para ir compliendo a media: con los proveedores. Y asi 

seguimos pues las ventas, en un 9£ % son a crédito supuesto a 30 dias pero cen realidad 54 

ecende a 45 y 60 dias. Las ventas con cartera ibrecuperable se 

adtremando los suidado: 21 momento de aprobar los pedidos de los che 

   

        

   
   

Por esas elreunstancias sugiero que la Junta, al momento de ref 
utilidades del ejercicio, resuelva como lo ma: conveniente, que no +0 | 

se reinviertan y mejores la guidez inmediata; por otro lado, 
Ustedes las perdidas smiridas por asaltos a vendedores, por perdida 
daño: de manipuleo o axpiración que el provesdor se niega a econo cer Pa 

, lo que aquí supiero respecto al destino de los hen eñicios. 
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Fi panorama, +1 bien no es desolador, tampoco es promisorio, Todo indica que en «el próximo 
ejercicio nos seguiremos manteniendo en actividad: Sobreviviendo, gracias al mercado que se ha 
ereado en nuestro territorio y a la acogida de nuestra diemtela a la Empresa y los productos que 

distribuimos y, sobre todo, a la confianza que nos han dispensado los provesdores. Y no creo que 
seamos la única empresa en problemas; día a día se derran negocios y empresas en este pais 
asolado por una eterna crisis de confianza en la politica ntern>s que genera desconfianza, ca0% € 

mecertidumbre, Á esto se agrega el pesimo régimen de Duvias en esta provincia en el año 2010 que 
provocó malas cosechas en los campos y por tanto poca predisposición en la gente a gastar e 
mreríz. En realidad en el año no logramos Incorporar nuevos e mportantes chentes a nuestro 
portafolio de clientes y, antes por el contrario, hemos debido ruprimir a muchos para precautelar la 

recuperación de los cr véditos en flempo oportuno. 

Creemos que sño 1011 sera magnifico para nuestro negodo; la situación mundial ha hecho que el 
Gobierno tome medias que nos favorecen: Ha elevado los aranceles a las importsciones de casi 
iodo los bienes de consumo por lo que la producción nacional seve beneficiada al entrar al mercado 

con derías proteccione: y privilegios, especialmente la diferencia de precios y la disponibilidad 
iÉsmedia ta de productos. Por otra parte, hs grandes inversiones en la pesca que se ha producido en 
Manta y las faciidades turisticas que ofrece han hecho de este Canton y de esta Provincia un gran 
mer cado del gue dependemos para mantenernos en funcionamiento. No tenemos planes de 

apansión para mas alla de nuestras fronteras y las rutas tradicionales. Lo que sa tratamos es de 
Incorperar nuevos cdieníes de la Zona al portofolio de clientes. Estamos al máximo y si querenos 
crecer en cualquier sentido implkearia aumentar el persmal y el pasto fijo lo cual no deseamos 
todavia, 

En rerumen, mantendremos el mismo esquema eperativo que en el año 2010: Lograr mejores 
ventas, un portafolio de chientes confizbles y seguros, buenas relaciones con los proveedores 2 través 
de la sonfianza mutua. Contimaaremos también con nuestra politica de austeridad extrema en los 

gastos fijos Confío en que este empeño tendrá la comprensión y e apoyo de Ustedes. Estoy 

dispuesto a ahondar en este asunto de manera mar concreta a el eo de la Junta, 

Consideración especial mersce el hecho de estamos tramitando el traspaso de la propiedad donde 
funciona la Compañia y constituida por oficinas, bodezas y patios mediante una cesión por aporte 
de capital, No solo que se va a incrementar el Capital Social de la Compañía sino que esta Empresa 
por fin va a poder funcionar en un inmueble propio. Los trámites legales esán muy adelantado: y 
cree que en Abril a Mayo estará conduido todo el proceso. Hemos fenido que contratar los 

servicios profeñonales del Dr. Ado Ho Cuvi Caybor quien leva adelante este proceso largo y tedioso 

que culminará con la cesión de participa ciones que haremos los socios Señora hara Murillo Párraga 
de Abad y e suscrito que sólo seguiria fungiendo como Gerente salvo disposición de Ustedes en 
contrario. Pero es0 +. Advierto que en los próximos ejercicios, al incrementarse el Capital Social de 

la Compañía, +2 imcrementarán las cargas impositivas conto al Capital en Giro, a los Activos, eto 

       

   

  

Coamo úl£mo asunto me reliero al cambio obligado que hemos hecho fóña) Contabilidad 
dado que la profedonal que fae contratada para el ejercicio del aj 9 no ha SS o nuestras 
expectativas por una serie de problema: de cumplimiento d Ss eS ciones;2] hemos 

normalizado esta situación habiendo contratado los servicios de mfdue está en 

conocimiento de laz nuevas normas contables que rigen para ted 5 30 RAE: y "baraca 

del Pas. 2, 

Ss, , p 3- 
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Creo que este nforme escrito es escueto y no ilustra mucho todo lo acontecido en el manejo diario 
de los negocios de la Empresa; por eso estoy listo a ampliar ral informe de manera verbal el día gue 
se reúna la Junta. 

Express ris agradecimientos por la confianza deporitada en mi persona y, en especial, por la 
cols boración y comprensión de todos Usted 

Ma mscribe 

Muy atentamente 

2, ha. d 
Abastectraiontos Doméstitos 

9. LTDA.     

  

    

  

  

GERENTRK 
   

Gustavo Ábad Castillo 
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