Quito, 06 de Mayo del 2019

INFORME DE LA PRESIDENCIA EIECUTIVA DE ECUATRONIX CIA. LTDA, A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Sefores Socion.

Presento s consideracidn de Ustedes jos resultados obtensdos durante 1z administracion e &
periodo del 1 de enero ol 31 de dickembre del afio T018.

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Revisando los Estados Financleros 3l clerre del afo 2018, puedo informar que estdn siendo
preseniados de scuerdo a los Prindpios de Contabilidad General aceptados. Las offes gue we
refiejen son raronables y han 00 tomadas de los mismos registros contables procrsados por
compafia; por ko que. puedo confirmar que extin estructurados sobre un sistema contable que
brinda informacion conflable v oportuna para la toma de decisiones gerenclabes.

A continuacion doy & conooer un anakisis de las principales cuentas.del Balanoe General,

ACTIVOS

Ecuatronix Dia, Lbda., presenta un total de Actives de USD 53,685 821 61 que se desglosan de L
HgUente Manera.

CAM-BANCDS. - La cuenta caja bancos asclende a un valor dé 519 547 67 délares
wun infremento en referencia o aho anterior enun 137, 58%

ACTIVO CORRIENTE
CAJA-BANCOS $ 19 847 B7
INVERSIONES _ $ 416 729,67
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS $ 1,912 508 A5
{-) PROVISION DE INCOBRABLES 1 {73,768 87)
{-} INTERES IMPLICITO CUENTAS POR COBRAR $ (4, 145 58)
PROVISION CUENTAS POR COBRAR $ 100 624 43
IMPUESTOS ANTICIPADOS [ 3 32 02549
INVENTARIOS $ 4B0.TT. TS
IMPORTACIONES EN TRANSITO 5 18,182 88
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 5 46 368,02
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 5 u_g;_g_,gj



INVERSIOMNES.-Durnnte 2l afio 2018 |as pdlizas =& han renovedo 8 i tlempo. La cuenta
versipnes i increments &n referencia & afo antenor en 1.99%

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS. - Eita cusnta thens un
incrementa del 25.38% en relacion al aflo anterior, generado principalments por valorm
impages o instituciones plblicas hacks nuestros chented &3 como & 1a compafiia, y por la crikls
que ha vivido el pals, lo gue no ha permitids que neestra recuperscién sea totalmente efectiva

(-} PROVISION CUENTAS INCOBRABLES.- De scuerdo 2l Art 10 numeral 11 de la Ley Organica de
Régimen Tributaco nterno IndiCa que pars lan provwones de cusntas ncobrables oe cads
ejercicio Impositive se debe tomar hasta el 1% anual de las cuentas par cobrar, valor que no se
ha incrementado en este perioda.

-} INTERES IMPLICITO CUENTAS POR COBRAR - De scuerdo 3 L normative MIEF 2o establecd of
Interés implicito de las cuentas por cobrar, curmpliendo (s normativa v anblisis a |a cuentas por
cobrar, incrementindose en USD 5811218

INVENTARIOS - Sus saldos corredponden i [os movimientos realitsdos en Bodega por # Ingreso
y #l Egreso de los productos o 31 de Diciembre del 2018

OTROS ACTIVOS CORRIENTES - Ests cuenta se compone de-
Canjes.- $ 499,38

Empleados.- § 27827.73

Otras Cuentas por cobrar.- § 18.040,91

PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

S¢ presenta of detalle de bos Activos Fijos de ks compafia, los cuales fueron revaluados como
consta en ol Acta de Junta Ordinaria de Socios del 21 de Abril del 2015, en la cual se aprobd los
mmumummmmwm-umm
decremento por las depreciaciones del periodao,

PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO

EDIFICIOS o o 3 15040604
EDIFICIO COSTO HISTORICO s 18821800
(-} DEP. AGUMULADA EDIFICIOS $  (17.811.96)
CASETAS 5 11458838
CASETAS COSTO HISTORICO 5 12488800



DEPRECIACION ACUMULADA CASETAS $  (10.301.84)
MAQUINARIA ¥ EQUIPO s 1822818
MACQUINARIA Y EQUIPD COSTO HISTORICO $ 189.525.70
(-} DEP. ACUMULADA MAQUINARIA ¥ EQUIPOD $ (173.297.52)
MUEBLES Y ENSERES s 777324
MUEBLES ¥ ENSERES COSTO HISTORICD $ 4158738
{-) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES $  (33.784.14)
EQUIPOS DE OFICINA s 1888702
EQUIPOS DE OFICINA COSTO HISTORICO 5 12561680
{-} DEP, ACUMULADA EQUIPDS DE OFICINA S (108.729,7H)
EQUIPOS DE COMPUTACION ¥ SOFTWARE S  B35237
EQUIPOS GE COMPUTACION ¥ SOFTWARE COSTO H $ 14358100
{<) DEP, ACUMULADA EQUIPOS DECOMPUTACION Y S $ (135.22863)
VEHICULOS $ 18758582
VEHICULOS COSTO HISTORICO $§ 298.028.29
(-} DEP. ACUMULADA VEHICULOS $ (130.442.57)
TORRES Y CASETAS $ 10284
TORRES Y CASETAS COSTO HISTORICO $ s8I
(-} DEP. ACUMULADA TORRES ¥ CASETAS § (57.158,88)
EQ DE TRANSMISION, ENLACE Y ALTA TENSION 5 2085326
EC DE TRANSMISION, EMLACE Y ALTA TENSION COSTO § S4amzp4
(-) DEP. ACUMULADA DE EQ TRANSMISION, ENLACE 5  (34.150.58)
TERRENOS § 12475865
| TOTAL ACTIVOS FIJOS § 62824448

Pagos Anticipados.- 5¢ presenta o detatle de seguros por un monto de USD 11.425,31

Active por impuesto a la Renta Diferido.- Es &l resultado de la aplicacion de las Normas
internacionales de Informacidn Finenclera.

| Activo por impuesto a la Renta $ 214.398.50 |

PASIVD

Ecuatronix Cia. Lida,, presenta un total de Paslvos de USD 57.789,197 26 que s desglosan de la
siguiente manera:

Pasivo Corrignte.- En ¢31e grupa <& encuentran registradas todas [as obligacones. gue mantiene
la compafiia con terceras, sk desghose & continuaoon;

PASIVO CORRIENTE |

PROVEEDORES LOCALES $ (18266694 \

\




[mm DEL EXTERIOR (30N
SOBRECRT BANCARID 5 (108 253.51)
OBLIGACIONES COM INSTITUCIONES FINANCIERAS 5 (1910427
CBLIGACIONES CON ADWMNISTRACION TRIBUTARTA, 5 (@233
CBLIGACIONES PATROMALES § (24.580.04)
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS 5 (50.908.00
PROVIGIDNES EOCIALES 5 [AT.211.45)
ANTICIPS CLIENTES 5 (172887 5T)
ACREEDORES VARIOS 5 (54.268.91)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 5 (8 9T4.65)

Pasivos No Corrienten.- Compuesta por las obligsciones que la empresa tiene a largo plazo, evta

compuita pod:

PASIVOS NO CORRIENTES
SOCIOS LARGO PLAZO 5 ("7E.11088)
SOCI0S POR PAGAR AFC $  (B4.08000)
INTERES IMPLICITOS POR S0OCIOS POR PAGAR $ 3J5TI83
INTERES IMPLICITO SOCIOS POR PAGAR AFC $ 1908285
SOCIOS POR PAGAR PRESTAMOS ACCIONES 5 (0TE
PASIVO CONTINGENTE § (3800000
PROVISION JUBILACION PATRONAL § (1.201 719 86)
PROWVISION DESAHUCIO § (Z23.84257)
FASIVO POR IMPUESTD A LA RENTA DIFERIDO § (165208 08)
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ (1B4228081)

$0CI04% LARGO PLAZO - Esta cuenta na ha sufrido cambsos.
SOCIOS POR PAGAR APC.- Esta cuenta no ha sufrido cambios.

Jubilacion Patronal y Desshudio.- De scuerdo a 1a ley se deben realizar las provisiones, basadas
#n un eatudio actuarial y contabifizarias como provisiones en &l paivo a largo plaro, ya gue

comstituyen obliacionss gue thne s compalila pare con sus empleados.

interesei Implicitos por Socios por Pagar.- [vlas cuentas s devengaron de acuerdo a la

narmativi.

Pativo impuesto a la Renta.- [3 ¢l resuitado de L3 implementacion de las NEF'S
PFATRIMONIO.- | movimiento econgmico del aflio 2018 presents una utilidad de gjercicio antes

de impuestos de USD § 126.289 35




A Confinuacdn encontraremos la Conciliackin Tributaria:

ECUATROMIX CIA. LTDA.
CONCILIARION TRIBUTARIA
AND 2018

=) UTILIDAD DEL EJERCICIO § 126,289,235
i-) 15% Participacdin Trabajadores § 18684340
i*) Gastos no deducibies $ 108533188
i*) Diferencsas Permanentes $ 2ore0
{=) UTILIDAD GRAVABLE DEL EJERCICIO ST
[+ Dferencias Temporarias § 588 5THE4
{=) UTILIDAD GRAVABLE § 801,350.45
(-} 25% Impuesio a ia Renta del Ejercicia § 5888285
{+) Impuenio a la Renta por Impussios Difendos § 141 644 58
PAGO SRI § 200.337.81
UTILIDAD HETA PARA DISTRIBUIR A SOCHOS § 4BES5D.25

ANALISIS FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

Ecuatronix Cia. Ltda., presenta un total de ingresos de USS 3.226.825 21 dolares; de lok cuales
el 39,174 represents & servicio de mantenimiento, el 308% e servido de alguiler de
infrapstructurs eléctrica, o 144% representa o alguiler de eguipos, & 0.23% & productos
terminados, ef 0.53% # estudios de ingenienia, & 5,17% a mano de obra, ¢ 16,06% & slguiler de
infrasstructura, e 26.77% a venta de equipos y repuesios y otrad venlas e 453, a4 como

OtFol INgresos N opersconales por el 1.51%.

El coito de ventas repredants &l 11.93% en relacion & s veniad,

El rubro de gastos de Personal, representa o 44,90% con relacian al ingreso.
Los Gastos generakes representan gl 29.84% con relacion al ingreso.
Los Gastos Financieros reprosentan el 0.75% con relacion al ingreso.
La ytiidad contzble genesada por la compaitia para of afa 1018 es de USD 5126.289.35.

|".*




GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL 2018

1.- DEPARTAMENTO DE RECURSDS HUMANDS ¥ SEGURIDAD ¥ SALUD OCUPACIONAL,

Se ha seguida s siguientes procesos implementados en la compafia.

Control continug mediante el uso del Relo| Biomitnico en personal de Ouito y Guayagus,
reduciento STaso

S& optmiraron tiempos on la elaboracion y contabllizacion de roles de pagos,
provisiones wooalrs v figuidacion de haberes.

Coomfinacitn de temas iaborales con ¢l abogado de la compahia.

Se optimizaron recursos y 58 fedujo horas extras.

Negoclacidn de jubslacones.

@ & & & & & & & @

Evaluar ol personal de ia compaliia, comprametiondo su desempefio,
Medir rimestralmente los objethvos depariamentales.

Revisar y sctualices los indumos § matenakes &n el departaments i,
Coordinar charlas de seguridad v salud ocupacional,

Coordinar dias de integracion de perional, reconocliendo su desempefo.
Reaiirar ol procews de fortalecimiento de compelentia

Realizar o proceso de blenestar e incentivis.

Promower y mantener las buenas pricticas de salud ocupacional
ACTUSITaT exEmenss oCupacones del perional & fovel naconsl

2.- DEPARTAMENTD FINANCIERD ADMINISTRATIVO.

Lo ha trabafado en cumplir los objetivos de que:

Lus obligaciones con el IESS, SR y los empleados se encuentran  dia.

Pages de impuetton muncipaler M o

Negociaciones de infraestruciurs en ceimos por parte de la Administracion para reducir
Costos.

Levantamiento de politicz de fondo rotative de s compaiiia

Se mejord ¢ indice de endeudamiento de la compatia, sus pasivos fueron reducidos
notoriamente.

Seguimiento continun en el afo al 3rea de bodega, para evitsr erfofes materiales en
Cwerian e Iinerlarion.

Actualiracion de contratos.




OBIETIVOS 2019

L N N B

Levantamiento de politicas escritas de inventario, cuentas por cobrar ¥ cuentas por
pagar, para mejorar of control de fas diferentes cuentas contables.
Reducir costos internos de operatividad,

Cobrar carters vencida & largo plaro.

Ervio memsual o6 eitador OF CLENtS 3 hod CIENTES y SEEUmenTo.

Oiptimizar los recursos de L compafig.

Renovacion de parte de la fiota de veticulos de ks compaila

Resumen de smtuackon financers para toma de decisionsl cada tres meses.
Renovacian y adquisicion de infraestrocturas.

3.- DEPARTAMENTO TECNICD.
Se cumplio los siguienies objetives:

-

Optimizar bos Thempos ¥ sjecucion y de informes téonicos a dientes.

5¢ implementaron witemas radiantes y equipo de tranumision pars poder brindar
senicio 8 los nuevos concesionarios por concursos de frecuencias en  los Caffod:
Pichinicha, del Casmen, Hite Crul, de Hodas y Pillzures.

S dio soporte sl departamento de vertas con s seleccidn de equipos vy proyectos de
spluciones para varkos clientes.

S¢ cumplid con la primera fase de trasiado v pussta en marcha de un transmisor de
100kw de AM. Se realizd |a iInspeccion en conjunto con Arcotel sin presentar novedades.
Se realizd |3 renovacidn de equipos v arregios de infraestructuras en varios dientes a
mival nacional.

Se realizd la capacitacion a parte del personal téenico de CONA (Reuting and Switching)s
Se viajd @ Managua a realizar |a instalacion de un sistema de transmision digital.

Reviiar y hacer cumplir 2 los medios de comunicacidn con los titulos habilitantes y
demis reglamentol de L entidades de comirod 3 lod satemas de transmisidn.
Impiementar hiframisntas para mejorsr e servico de mantenimienio preventivo ¥
COITELTIVD. i

Fraponer a las diferentes estackones el uso e implementacidn de nuevas tecnolog=s de
mayor eficlencia.

Adquiric nuevos equipos de instrumentacion para s0pOTTar nuevas tecnologias.
implementar en lus delegaciones de Guayaquil y Quito espacios fisicos para la preventa
de equipos.

4.- DEPARTAMENTO DE PROYECTOS E INGENIERIA.
S cumpls los siguientet obirtivos:

L& atendid &n esludio de ingenieria y planes de contingencia generando ura vents de
USD 16967 54 f




Se implementd repetidoras pars Cientes Plblicod en Radlo y Televisién,

Se implementd el primer gap filler en of pais.

S vendid un trammisor y shtema radiante pars cinal comunitario en Cusnca.

5S¢ inplementd un (anal privaco pera s dudad de (ofe.

e renovarol equipos de varias edtaciones privadss de radio v television en las
diferantes provincias.

& 5S¢ trabajd en la pCtualizacién de shtemias radiantes de redes nacioralel pars
resitabiecer coberturas,

* Implementacidn de estaciones de FM privadas y publicas en diferentes provinias.

Atender planes de contingencls para los medios da radio y televisidn

Atender ¢ concurio de frecuencias gue convocara Argotel

Cafifscacion de Ecuatronis ante Arcotel como proveedor de servicio de valor agregado.
Proveer eniaced de Ultimo milla.

AdEoramiento y venta para & migrecdn de conales. de leleviskdn con matrion y
repetidoras en Quito v Gusyaguil

5.- DEPARTAMENTO DE VENTAS.

¢ 5o realizd una feris-expasician de equipos con |a colaboradion de nuestros proveedores
irferngtionale en la cludad de Cuenca

s Sg genend un aduerdo CON Olras empresas nacionales, para ampliar la cartera de

nEgoCios.

¢ Se registraron ventas, alquileres y repusilos en &l Departamento técnico par: USO
304 875,53

& Se facturd en ventas, alguileres v varios del sector plblico v privado un total de: USD
54794792

% En Proyecios especiabes, se lacturd un 1otal de- USD 5 14513083

# Implementar &l software de cotitacidn definitivo para |3 empresa deniro del drea
cormgrcial,

s Bpiomar la presenca de Fouatronis &n o mercado miermacional,

6.- DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES.

® 5e cumplic a satisfeccion del chente ¢l proyecio di implamentacion de una red de
enlaces de microonda para transporte de datos desde Lago Agrio hasta Esmeraldas.




Se cumplio a4 sativfaccidn del chente el proyecto de instalacion, comisionamieno y

pueite #n marchs del wstema de multi-recepcion satelital, routing de seflal, cableado
coaxial, transmisidn wtelital, cabecera satelizal

OBJETIVOS 2019

Crecer como empress dentra de nuevas tecnologlas y contar con nuevos dientes para
empresas de telefonla celular, servicios de fibra dptica y servicio de internet.
Ampllarnos &n redes inalimbricas y microondas,

Resfirar proyecios con respecto @ nueves mercsdos dentro del dres de
PO S OONES.

Conteguir nuevs canera de dientes.

Contar con empresas alladas para poder brindar un servicio de calidad con respecto &
meEvas dreas de telscomunicaciones.

Finalmente, debo infarmar gue 1amblén hemos cumplido con l4 ley de propledad intelectual.

Esto es ko que comunico con hespetto s las actividades del afo 2018, cuyas resubtados se reflejan
en los Estados Financieros gue se adjuntan. Concluyo este informe agradeciendo la confianta
depositada por todos y cada uno de ustedes an md persona para continuar al frente de W
direccion de esta compalfiia lider #n su drea.







