
Quito, 06 de Mayo del 2019 

INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DE ECUATRONIK CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL. 
DEACCIONISTAS. 

Señores Socios: 
Presento a consideración de Ustedes ls resultados obtenidos durante la administración en el 
periodo del de enero al 31 de diembre del año 2018. 

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

Revisando los Estados Financieros al ciere del año 2018, puedo informar que están siendo, 
presentados de acuerdo alos Principios de Contabilidad General aceptados. Las cras que se 
refjan son raconatesy han udo tomadas de los mismos regstros contables procesador por la 
«compañía; pr lo que, puedo confirmar que están estructurados sobre un sistema contable que 
rinda información conflabl y oportuna para la toma de decisiones gerenciales 
A continuación doy a conocer un análls de las principales cuentas del Balance General 

ACTIVOS 
Ecuatronix Ca. Lt, presenta un total de Activos de USD $3.685.821.62 que se desglosan dela 
seuiente manera: 
  

  

    

ACTIVO CORRIENTE 

[CAJA-BANCOS. s 19.547,87 
INVERSIONES 3 0 anosr 
[CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS. 5 19125068s 
[() PROVISION DE INCOBRABLES Ss  q37es 
(CJ INTERES IMPLICITO CUENTAS POR COBRAR. 5 muss 
PROVISION CUENTAS POR COBRAR Ss vos 
[IMPUESTOS ANTICIPADOS s 20. 
[MAVENTARIOS. 3 8097779 
IMPORTACIONES EN TRANSITO s 16:18285 

¡OTROS ACTIVOS CORRIENTES s 4636802 
[TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES $ rasero 

CAJA-BANCOS. La cuenta caja bancos asciende a un valor de $19.547,57 dare 
¡unincremento en referencia al añ anterior en un 137,58



INVERSIONES.Durante el año 2018 las pólzs se han renovado a su tiempo. La cuenta 
Inversianes e incrementó en referencia al 280 anter en 1 99% 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR CUENTES NO AELACIONADOS.- Esta cuenta tene un 
Incremento del 2538% en relaión al año anterior, generado principalmente. por valores. 
mpagos de instituciones pública haca nuestros chentes así como ala compañia, y por la crtls 
¡ue ha vivido el paí, lo que no ha permitido que nuestra recuperación se totalmente efectiva. 

(e PROVISION CUENTAS INCOBRABLES De acuerdo lArt-10 numeral 11 dela Ley Orgánica de 
Régimen Tebutario imiemo indica que para ls provisiones de cuentas incobrables de cada 

ejercicio Impositivo se debe tomar hasta el 19 anual de las cuentas por cobrar, valor que nose 
ha Inerementado en este periodo. 

[e INTERES IMPUCITO CUENTAS POR COBRAR.- De acuerdo ala normativa NU se estableció el 
Interés implico delas cuenta por cobra, cumplendo la normativa y análisis a a cuentas por 
cobrar, Inremenándose en USO 5811218 

INVENTARIOS. Sus saldos corresponden alos movimientos realizados en Bodega por el Ingreso 
el Egreso de los productos al 31 de Diciembre del 2018. 

"OTROS ACTIVOS CORRIENTES - Eta cuenta se compone de: 
Canjes--$:49938 

Empleados. 52782773 
"Otras Cuentas por cobrar-$ 18.040.91 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
Se presenta el detal delos Activos Fos de la compañía, os cuales fueron revaluados como 
«consta en el Acta de Junta Ordinaria de Socos del 22 de AbrI dl 2015, en la cual se aprobó los 
ajustes que se relejn en ls Estados Financieros con valor razona, a fecha presentan. 
'ecremento por las depreciacones del periodo. 

  

  

  
  

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO. 
EOACIOS 3 Rar 
EDIFICIO COSTO MISTORICO 3 16821800 

() DEP. ACUMULADA EDIFICIOS $ (78130 
[Caseras $ 1es63e 
[CASETAS COSTO MISTORICO $ 124888.00



DEPRECIACION ACUMULADA CASETAS 5 1030180 
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 1622818 
MAQUINARIA Y EQUIPO COSTO HISTORICO $ 18952570 
() DEP, ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO $ (17329752) 
MUEBLES Y ENSERES. Ss 77m2 
MUEBLES Y ENSERES COSTO MISTORICO 5 at5873s 

(e) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES s (37:10 
EQUIPOS DE OFICINA. 5 1688702 
EQUIPOS DE OFICINA COSTO HISTORICO 5 12561680 

(-) DEP, ACUMULADA EQUIPOS DE OFICINA 5 (10072970) 
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE $ 03537 
EQUIPOS DE COMPUTACION Y SOFTWARE COSTO Hi Ss 1sso 
[C)DEP ACUMULADA EQUIPOS DECOMPUTACION Y S $ (13522889) 

VENICULOS. $ 10758552 
VEHICULOS COSTO HISTORICO $ 29802829 
(CJ DEP. ACUMULADA VEHICULOS. $ (13044237) 
"TORRES Y CASETAS so 101 
TORRES Y CASETAS COSTO HISTORICO. 5 s01is2 
(o DEP. ACUMULADA TORRES Y CASETAS $ (5715058) 

EQ DE TRANSMISION, ENLACE Y ALTA TENSION 5 2086928 
EQDE TRANSMISION, ENLACE Y ALTA TENSION COSTO 5 48 

5 (9415050) 
5 1247608s 

  

Pagos Antcpados. Se present el detal de seguros por un monto de USO 11.425,31 

Activo por Impuesto a la Renta Dierdo.- Es el resultado de la aplicación de las Normas 
Internacionales de información Financiera. 

[Acivope a Renta 3 aa 

Pasivo 
EcuatronixCi Ltd, presenta un total de Pasivos de USO $2.789.197,26 quese desglosan dela 
siguiente manera. 

Pasivo Corriente. En este grupo se encuentran registrada odas ls obligaciones que mantiene. 
la compañía contercras,u despose a continuación 

PASIVO CORRIENTE 
PROVEEDORES LOCALES $ (16288854  



PROVEEDORES DEL EXTERIOR. 
'SOBREGIRO BANCARIO 
[OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 

(03509, 
(10825351) 

19420, 

  

s 
s 
s 

OBLIGACIONES CON ADMINISTRACION TRIBUTARIA. $ QIZMsZO 
[OBLIGACIONES PATRONALES. s esos 
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS. EA 
PROVISIONES SOCIALES s aras 
ANTICIPO CUENTES. $ (1139875 
ACREEDORES VARIOS. 5 6420, 

  

  "TOTAL PABIVO CORRIENTE ¡pá 9758) 

Pasivos No Corrientes. Compuesta por las obligaciones que a empresa tiene largo plazo, está 

  

  

    
«compuesta por: 

ASIVOS NO CORRIENTES. ==] 
[SOCIOS TARGO PLAZO S MENA 
SOCIOS POR PAGAR AFC. $ 406000) 
INTERES IMPLICITOS POR SOCIOS POR PAGAR s 37638 
INTERES IMPLÍCITO SOCIOS POR PAGAR AFC. Ss 1908288 
'SOCIOS POR PAGAR PRESTAMOS ACCIONES s 00 PASIVO CONTINGENTE. $ (680000) 
| PROVISION JUBILACION PATRONAL. 3020171988) PROVISION DESAHUCIO. $ (23M25m) 
PASIVO POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO. Ss (165208, 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE (1342250. 

SOCIOS LARGO PLAZO.- Esta cuenta no ha sutrido cambios. 
SOCIOS POR PAGAR AFC. sta cuenta no ha subido cambios. 
Jubilación Patronal y Desahuco. De acuerdo 1 ey se deben reazar las provisiones, basadas 
“en un estuio actuara y cotabizaras como provisiones en el pasivo a lago plazo, ya que. 
«constituyen obligaciones que tiene la compañía para con sus empleados. 
Intereses Implckos por Socios por Pagar Estas cuentas se devengaron de acuerdo a la 
normar. 

Pasivo Impuesto la Renta.-£sel resultado de la implementación de las MU. 
PATRIMONIO. El movimiento económico del año 2018 presenta una utilidad de ejercicio antes 
de Impuestos de USD $ 126289,35



A Continuación encontraremos la Conciliación Tributaria: 

  

    

PA ECUMFROMER CIA ETA 
 CONCILIARION TRIBUTARIA 

AÑO 208 

(*) UTILIDAD DEL EJERCICIO $1020035 
(18% Partcpación Trabajares $ 1090040 
1) Gastos no decuctses 510553398 

12 Dlerercas Perranertes $ 2207190 
(=) UTILIDAD GRAVABLE DEL EJERCICIO suma 
(e) Dterencis Temporarias 356857854 
(=) UTILIDAD GRAVABLE $801.350.45 
(28% Impuesto ala Renta del Ejercicio 55880298 

(e) Impuesto ala Renta por Impuestos Cerdos $141 54458 
Paco Sri 320033751 
LUTLIDAD NETA PARA DISTRIBUIR A SOCIOS. $ ansso2s 

  

ANALISIS FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

FEcuatvonk Ca. La, presenta un tota de ingresos de US$ 32262521 óólares; delos cuales 
el 39,7% representa el senico de mantenimiento, el 1,09% el servido de alquiler de 

Infraestructura eléctrica, el 1.44% representa el alquiler de equipos, el 0,23% a productos 
terminados, el0,53K a estudios de Ingeniería, el 5,17% a mano de obra, el 16.06% alquiler de 
Infraestructura, el 2627% a venta de equipos y repuestos y otras ventas el 4.53%, as como 
tros Ingresos no operacionales porel 3.51%. 

Fl costo de ventas representa el 22.33% en relación alas ventas. 
rubro de gastos de Personal representa e 4,90% con relación al ngrso, 
os Gastos generales representan e 29.348 con relación al ngreso. 
os Gastos Fnenceros representan el 0.75% con relación l ingreso. 
a tidad comtabie genera por la compañía para el año 2018 es de USD $126 2895. 

 



GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL 2018. 

1. DEPARTAMENTO DE RECURSOS NUMANOS Y SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL. 

Se ha seguido ls siguientes procesos implementados enla compañía. 
+ Controlcontinuo mediante eluso del Rel] Bométrico en personal de Quito y Guayaqui, 

reduciendo atrasos 
+ Se optimiaron tiempos en la elaboración y contablizaión de roles de pagos, 
provisiones sociale y iquidación de haberes. 
Coordinación de temas laborales con el abogado de la compañía. 
Se optmiraron recursos y se redujo horas extras 

+ Negociación de jubilaciones. 
  

Evaluar al personal dela compañía, comprometiendo su desempeño, 
Medir trimestralmente ls objetivos departamentales. 
ear y actuara los insumos y materiales en el departamento técnico. 

Coordinar charas de seguridad y salud ocupacional 
Coordinar días de integración de persona, reconociendo su desempeño. 
esla el proceso de fortalecimiento de competencias. 
azar el proceso de bienestar e Incentivos. 
Promover y mantener as buenas prácticas de salud ocupacional. 

Actualaar exámenes ocupadones del personal nivel nacional 

2- DEPARTAMENTO FINANCIERO ADMINISTRATIVO. 

Se ha trabajado en cumplr los objetivos de que 
+ Lasobligaciones con el1ESS Sy las empleados se encuentran alía. 
+ Pagos de Impuestos municipales alía. 
+ Negociaciones de infraestructura en cerros por parte de a Administración para reducir 

costos. 
+ Levantamiento de polla de fondo rotativo de la compañía 
+ Se mejoró el indice de endeudamiento de la compañía, sus pasivos fueron reducidos 

notoriamente. 
+ Seguimiento continuo en l año al área de bodega, para evtar erores materiales en 
cuentas de Inventarios. 

+ Actualitación de contratos.



OBIEVOS 2039. 
+ Levantamiento de polticas esrta de inventario, cuentas por obrar y cuentas por 

Pagar, para mejorar el control de tas iferetes cuentas contables. 
ecuck costos intemos de operatiad. 
Cobrar cartera vención a targo plo. 
End mensual de estados de cuenta aos cientes y seguimiento. 
Optimizar os recursos de a compañía. 

Renovación de parte de la fiota de vehículos dela compañía 
Resumen de stuación inancera para toma de decisiones cada tres meses. 
Renovación y acquición de intraetrucuras. 

3. DEPARTAMENTO TÉCNICO. 
¿Se cumpli los sigulents objetivo: 

+ Optimizar ls tiempos y ejecución y e informes técicos a cientes. 
+ Se implementaron sistemas. radiantes y equipos de transmisión para poder brindar 

serácio alos nuevos concesionarios por concursos de frecuencias en los Ceros: 
Pichincha, dl Carmen, ito Cru de Hojas y Pizurco. 

+ Se día soporte al departamento de ventas con la selección de equipos y proyectos de. 
soluciones para varios ciente. 

+ Se cumplió con la primera fase de traiado y puesta en marcha de un transmisor de 
100Kw de AM. Se realza nspección en conjunto con Arcotel sn presentar novedades. 

+ Se resióla renovación de equipos y arregos de infraestructuras en varios lentes a 
nivel nacional. 

+ Serealuóla capacitación parte del personal técnico de CCNA (Routing and Sutchingls 
+ Seviajóa Manogua a realzar a instalación de un sitema de transmisión digital. 

+ Hevsar y hacer cumplir a los mectos de comunicación con los titulos hablitames y 
demás reglamentos dela entidades de control 2 os sitemas de transmisión. 

+ Implementar herramientas para mejorar el servico de mantenimiento preventivo y 
coreo. 

+ Proponer alas ierentes estaciones el uso e implementación de nuevas tecnologías de 
mayor eficiencia. 

+ Aqui nuevos equipos de instrumentación paa soportar nuevas tecnología. 
+ Implementar en as delegaciones de Guayaqui y Quito espacios fhcos para la preventa 

de equipos. 

4 DEPARTAMENTO DE PROYECTOS E INGENIERIA. 
Se cumplió ls siguientes objetos: 

+ Se atendió en estudis de Ingenieria y ianes de contingencia generando una venta de 
so 1696.34 A 

JS



+ Semplementó repetigcras para Clentes Públicos en Radio y Teevsón, 
+ Selmplementó el primer gap fl e el país 
+ Sevendió un transmisor y sistema radiante para canal comunitario en Cuenca. 
Se lmplementó un canal privado para la ciudad de Loja. 

+ Se renovaron equipos de varias estaciones privadas de radio y televisión en las 
dlferentes provincia. 

+ Se trabajó en la actualización Ge stemas radiantes de redes nacionales para 
reestablecer coberturas 

+ Implementación de estaciones de FM privadas y pública en dlerenes provincias. 

Atender planes de contingencia para los medios de racioy televisión. 
Atender el concurso de frecuencias que comvocara Acotel. 
Caificadón de Ecutroni ate Arcotel como proveedor de servico e valor agregado. 
Proveer enaces de último mila 

+ Serealzó una fria-xposiión de equipos ona colaboración de nuestros proveedores 
intermacionales enla ciudad de Cuenca. 

+ Se generó un acuerdo con otras empresas nacionales, para amplar la cartera de 
negocios. 

+ Se registraron ventas, alqueres y repuestos en el Departamento técico por: USO 
875,53 

+ Sesacturó en ventas, alquileres y vanos del sector público y privado un total de: USO. 
54294792 

+ EnProyectos especiales se facturó un total de-USO $ 146:130.3. 

menos 2019 
+ Implementar el software de cotización definitivo para la empresa dentro del área 

«+ tomarla presencia de Ecuatrons en el mercado internacional. 

6. DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES. 

+ Se campló a satisacción del ciente el proyecto de implemontación de una red de 
enlaces de microonda pora transporte de datos desde Lago Ag hasta Esmeraldas.



+ Se cumpló a satsfaccón del ciente el proyecto de inalación, comisionamiento y 
Puesto en marcha del ústema de mutisecepción satelital, routing de señal, cableado 
«omxal, transmisión satelital, cabecera satelital. 

OBIETVOS 20191 
+ Crecer como empresa dentro de nuevas tecnologías y contar con nuevos cientes para 

“empresas deteetona celula, secos de fibra óptica y servico de intenet. 
+ Amplamos.en redes Inalámbricas y microondas. 
= Realzar proyectos con respecto 2 nuevos mercados dentro del área de 

telecomunicacones 
Conseguir nueva cartera de ciente. 
Contar con empresas aladas para poder brindar un servico de calidad con respecto 
"nuevas áreas detelecomunicaciones 

Finalmente, debo informar que también hemos cumplido con la ley de propiedad intelectual 
Esto slo que comunico con respecto alas actividades delaño 2018, cuyos resultados serefiejan 

enlos Estados Financieros quese adjuntan. Conciuy este informe agradeciendo la confianza 
“depositada por todos y cada uno de ustedes en m persona para continuar al frente de la 

¡rección de esta compañia der en su rea.




