Chiifte 19 de-Abril del 2017

INFORME DE LA PRESIDENCLA EJECUTIVA DE ECUATROMNIN CIA. LTDA. A LA JUNTA GENERAL
DE ACTIONISTAS

Sefares Socios:

Presanto o consideracidn de Ustedes los resultados obtenidos durante L adminstracion en el
periodo del 1 de enero all 31 de diciembee del afio 2017,

AMALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA AL 31 DE ICIEMBRE DEL 2017

Revisando los Estados Financeros ol cerre del afo 2017, puedo infarmar gque euvtdn ciendo
present ados de acuerdo @ los Principlos de Contabilided General aceptados. Las cifrad que se
retlejan san razgnables y han sido temadas de jos mismos registros contables procesadas por |a
compaiiie; por o gue, pueda confirmar Que estan estruciursdos sobng Ln sistema contebile que
brinda informacion conlisbie y oportuna para [a toma de dedskones gerendiake.

A confinuacion doy a conocer un andlisis de izs principales cuestas del Balance General

ACTIVOS

Ecuatraniz Cia. Lida., présents un total de Activos de USD 53.685.821 61 que ¢ desglosan de |a

Spuente manera:

ACTIVD CORRIENTE =

CAlA-BANCOS z B22773
INVERSIOMNES 5. 407 440,05
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NQ RELACIONADOS 5 1.828, 366 50
(-} PROVISION DE INCOBRABLES & (73 786 57)
{-} INTERES IMPLICITO CUENTAS POR COBRAR 5 {36,033 80)
IMPUESTOS ANTICIPADOS 5 136491 54
INVENTARICS $ 830 36842
IMPORTACIONES EN TRANSITO - 3 26261 .89
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 3 30.200.23

| TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES = 2 850.545,29

CAJA-BANCOS.- La cuenta caja bancos asciende & un valor de $8.227,73 ddlares presantando in
decrémanto en referancia al afio anterior en 78.59% '.2\‘




INVERSIONES. Durante ¢l aflo 2017 las polizas s¢ han renpvado a su dempo. Lla cusnta
imversipnes se inorementd en referendz 3l ale anterlor cn 6.3%%

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONADOS,- Esta cugnta tleng un
imcremento del 22% en relacddn ol afo anterior, gererado princlpalments por valores impagos
de instituciones piblicas haca nusstiros cientes y por 13 orisis que ha vivido ol pafs, ko que no
ha permitido gue nuestra recuperacion sea totalmente efectiva,

[} PROVISION CUENTAS INCOBRABLES - De acuerdo al Art, 10 numeral 11 de by Lay Organica de
Régiman Tributarlo interna Indica gue para las provisionss de cusntas incobrables de cada
ejerdicio impositivo se debe tomar hasta o 1% snual de las cuentas por cobrar, valor goee sé ha
sido incremcntado en esté periods por un monta de USD 15450, 78.

{-§ INTERES iIMPLICITO CUENTAS POR COBRAR.- De acwizrdo & la noemativa NITF g8 eslablacis &l

imberds Implicto de las cuentas por cabrar, cumpliendo la normatha y andlisis 3 la cuentas por
codrrar,

INVENTARIOS - Sus saldod comesponden a 106 movimientos reali sados en Bodega por of Ingréso
y ¢l Epreso de fos productos al31 de Diciembre del 20017,

OTROS ACTIVOS CORRIENTES, - Esta ¢udnta &8 Compone de;
Canjes - 5 603,47
Emplendos.- 51,425 27

Dras Cuentas por cobras- S 2817154

FROPIEDAD PLANTA Y EQUFD

Se prearnia el dotalle de los Activos Fijos de la compaifia, los cysles fueron resvaluados coma
covista on e Acta de junta Ondinaria de Sociot del 21 de Abril del 2015, en la (ual s& aprobd los
afustes que e reflejan on los Eslados Fpencieros con valor razorable, a la ficha presentan
decremento por s depreclaciones del periadi.

B PROFIEDAD. PLANTA Y EQUIPO
EGiFIGios § 154.88m4%8
EDIFICIO COSTO HISTORICD 3 168.218.00

| () BEP. ACUMULADA EDIFICIOS §  (12.388.52)



CABETAS 5 177440
CASETAS COSTO HISTORICD § 12488300
DEPRECIACION ACUMULADA CASETAS § (TT1380)

| MAQUINARIA ¥ EQUIFD 8 2TAIT

[ MAQUINARIA ¥ EQUIPD COSTO HISTORICO § 188.840.70
) DEP. ACUMULADA MAGLINARLA ¥ EQLIPD § (167.11243)
MUEBLES ¥ ENSERES § o444.58
MLUEBLES ¥ ENSERES COSTO HISTORICS $ 415878

| 1) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES 3 (3112282
EQUIPDS DE OFICINA § 1822400
EQUIPDS DE OFICINA COSTO HIBTORICO § 12a73r.80
(-3 DEP, ACUMULADA EQUIPOS DE OFICINA § (105807 60)
EQUIFDOS DE COMPUTACION ¥ SOFTWARE § B4340
EQUIPOS DE COMPUTACION ¥ BOFTWARE COSTO H & 135.BET.A)
(<} DEP. ACUMULADA EQLIPOS DECOMPUTASION Y S § (1Z7ra04.43)
VEHICULDS § 20125883
VERICULOS COSTO HISTORICO $ 31217488
i) BEP, ACUMULADA VERICULGS $§ (117.520.26)
TORRES Y CASETAS - 361870
TORRES ¥ CASETAS COSTO HISTORICO | 58 171.52 |
{-) DEP. ACUMULADA TORRES ¥ CASETAS $ (54551480
EQ DE TRANSMISION, EHLACE ¥ ALTA TENSION i Z3AT1.28
EQ OF TRAMNSMISION, EMLACE ¥ ALTA TENSION COSTO § 5425170
(-} OFP, ACUMULADA DE EQ TRANSMISION, ENLACE 3 (30TTEAD)
| TERRENOS § 12475885
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 684.00437 |

Activo por Impudsto & la Benta Diferido- fz of resultado de la aplicacién de las Noemias
internacioneles de informacion Financiera,

| Activo por impuesto a la Renta § 15127125

PASIVD

Ecuatronix Cia. Lida,, présents un total de Pasivos de USD 5.2.933.749 8F que se desglosan de la
SigulRntE maners

Paslvo Corriente.- En este prupo se gncuentran registradas todas las obligaciones gue mantiens
la compafiiz con ferceéros, su desglose & confinuacan:

1’ PASIVD CORRIENTE ,
PROVEEDDRES LOCALES $ (195.374.008)
PROVEEDORES DEL EXTERIOR § (B0:398 48)

N




| SOBREGIRD BANCARID $ (B7.05037)
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS $  (D0.4738E)
OBLIGAGIONES CON ADMINISTRAGION TRIBUTARIA $ (1731681,07)
OBLIGACIONES PATROMALES $ 2373482
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS § (57.60281)
PROVISIONES SOCIALES § [(115.184 57)
ANTICIPO CLIENTES §  (438.380.01)

| ACHEEDORES VARIOS $ (5301408 |

_TOTAL PASIVO CORRIENTE $ [1.373.368.5T)

Paslvos Mo Corrlentes.- Compuesta por las obligacionss que la empresa tene a lergo plaso, esta
CNTpURSL por:

PASIVOSE NO CORRIENTES :

| 800108 LARGO PLAZO $ (176.110,88)
SOCIOE POR PAGAR AFC . ¥ (94.080,00)
INTERES IMPLICITOS POR SOCIOS POR PAGAR $ 1203180
INTERES IMPLICITO SOCIOS POR PAGAR AFC $ 1320704
PASIVG CONTINGENTE $  (35.000,00)
PROVISION JUBILACION PATRONAL § (1.100.111,88)
PROVIBION DESAHLUICID (22334123
PASIVO POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO $ (135227 48)

[ TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $1.738.71242)

SOCIOS LARGO PLAZO,- Refieja &l resultado con un ajuste aprobado en la Junta General De
Accionistas del diz 17 dé Mayo del 2017, por un valor de 5244032 05, ¢ los ajustes de Intoreés

implicito del pericdo.
S0CI0% POR PAGAR AFC.- Exta cuoenta no ha sifrido camibios.

Jubllaclén Patronal y Desshucio.- De acucrdo a la ley e doben realizar las provisiones, basadas
en un estudio actuarial ¥ comtabilizarias como provisionas én el pasiva & largo plazo, ya que
corstituyen obiigaciones gue tiens [ compaiiz pars con sus empleados.

Pasivo impuesto a b Renta.- Es el resultado de la implementadon de las NIIF'S

PATRIMONID.- Fl movimienie ceconamies del afio 2017 presents una utllided de éjertl{:ll:n antes
de mpuestos de USD 554 476 86

A Continuacien enoantraramas ta Conciliacldn Tributaria:



ECUATRONIX ClA. LTDA
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(=) UTILIDAD DEL EJERCICIO 3 84,476,088

(-} 15% PARTICIPACION EMPLEADOS 3 14:171,53

| [+) GASTOS NO DEDUCIBLES 3 129 468,17

| (=} UTILIDAD GRAVABLE DEL EJERCICIO 3 205.771,50
(+) IFERENCIAS TEMPORARIAS 3 45413 80
{=) UTILIDAD GRAVABLE 5 255,185,30
i} 22% IMPLESTO A LA RENTA $ 46.149.73
IMPLIESTO A LA RENTA POR IMPUESTOS DIFERIDOS 5 2.991 04
(-} EFECTC DE IMPUESTOS DIFERIDOS 5 {4.008 25)
TOTAL PAGC BRI $ 58 140,77
UTILIDAD NETA PARA DISTRIBUIR A LOS SOCIOS $ 28.172.81

ANALISIS FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

Ecuatranix Cia, Ltda., presenta un total de ingresos de US55 3.029.213,31 dolares; di los cuales
&l A645% representa el servicio e mantenimiento, e 3,08% el sendcio de alguier de
infraestropctura eléctries, ol 3.07% representa el slquiler de equipos, ef O.04% o productos
wermimadiod, of 030 & sdudios de ingenicria, el 1.97% 3 mano de abra, of 16,1 7/% & Mgutler de
infreestructura, « 23,078 a venta de equipos y ropuestos y otras ventas &) 0,33%, ast como
otros ingresos no operacionales por el 5 51%.

El costo de ventas representa ef 14,08% en refackin 2 los ventas.

El rubra de gastos de Personal, represents e 46,41% con relacldn al ingreso.

Los Gastos generales representan ¢f 35 71% con refocion al ingreso.

Loz Gastod Financieros réprésentan of 0,69% oon refocion 2 ingresa.

La utilidad contable generada por la compaia para ¢l afic 2017 es de USD 504.4/6 85

GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL 2017
1.- DEPARTAMENTO DFf RECURSOS HUMANOS Y SEGURIDAD ¥ SALUD O-CUPACIONAL

5S¢ ha seguido los sigulenteys procesos Implementados en la compafia,

= lubllacion Patronal de personal, cumplimiento de 13 elaboracion det Plan de Seguridad
de Salud an el Trabajo, registrado en &, Mintsterio del Trabajo.

+ Caontrol contirig del archivo del personal y cumplimlenta de sus funcionas.

A




Se orea politica de vacadones, obligando al personal & salir minimo 7 dias para evitar s
acumularon de vacacones.

Se redujo ndmina y jubilacidn patronal luego de una negociacién con ls gerenca técnica,
¥ -quie genaraba un dlbo costo a la compania

S optimizanon recursos, reducendo horas extras.

DBRIETIVDS 2018

Capacitar al persanal: CISCO parg departament o b nice, cursos dis sciualizacdn da
sisterna de compras publicas para ventas v de importaciones.

Crescion de manual de funcionss, inica en drea administrativa y financiora.
Medir trimauraimente los Shjetives departamentales.
Artualizacion de plan de emergencas, simulacros de evacuacion,

Mejorar la comunleacion intema, empleande herramientas de comunlcacion gue nas
permitan canectarnos a nivel nachonal de manecras mas persenalizada.

Coprdinar dias de inlépracon de personal, reconodiendo su desempefio,

1, DEPARTAMENTO FINANCIERO ADMINISTRATIVO.

5¢ ha vebajado en las siguientes actividades:

-

Renowvar contratos v actualizar tarifas del servicla de mantenimienta de equipos v
alguiter de Infraestruciura.

Las obligadones con €l IESS, v [68 empleados s& encucniran al dia.

Se encuentrg ab dia bos pagos que corresponden 8 Impuestos Municipaies
Negooacionss o infraestruciun on cemmos por arte de la Administrackn para reduar
Castans,

Aenovacidn de la flota vehicular, =8 adguirieron dos nuevas vahiculas

Establecer prooesos escritos de control &f los diferentes departamentos.
Reducir costat intermos de ogeratividad.

Cobrar carters vencida s largs plaio.

Envio mansual de estadios de cuenta a los dientes y teguimiento.
Chotimizar ko rédursos de ka dompaiiia.

Adguirir equipos y herramientas para departamento téonico.

Aesumen de stuscion financicrs pera toms de decislones cada tres meses.

3.- DEPARTAMENTOD TECNICOD.
A continuadion detalle de porcentaje de trabajo témico del 2017 en sus fases.




Sc cumplio con of 80% de los mantenimientos preventivos y el 100% de los

mantenimientos correctivos, conforme fueron programadaos.

« Se trabajo ¢n cumplir ¢on perdmetros oo operacdn conforma a los contratos do
operacion entregados por al ente de control para evitar sanciones de 103 concesionarios
a nuesiro cargo, aun & trabajo &n conjuntd con ¢l departamenio de venias pars
remplazar algenos equipos, principaimente de fm como Hot 106.1, Jc Radio.

= 5S¢ optimizd e Yiempo de reparacion de los equipos de cada delegecdn on s
laboratorios,

* 5eredllraron gtenciones téenicas & nivel internacional por parte del Ing. Viceate Cazco
en Guatemala {1 ocasion) y Ballvia (1-ocasion); &0 donde tambilén se ostan gestlonanda
ventas de cquipos.

« Seimplementanon sistemad en Cormo Hitoerur ¥ Cerma del Carmen para podér atendar

sefigles 2l gire de inmediato,

ORJETIVOS 2018

e Cumplir los conogramad de mantenimiento preventive a profundidad 2l 100% para
reducr s misEmtenimientos cormectivos.

& 5e realicaran trabajos do cooperacidn con fabricas &n difcrentes paises para emplear
rmuestra mano de obra.

»  Mojorar [as Instalacgones da Ecuatronix, asi coma, de los diferantes clientes, sumando

las protecciones necesstias pars |3 estabiidad de equipos en los sitios.

Diptimizar los equipos de stand by para atender a nuestros clientes.

Priseniar un plan de mojora de eguipos al Grupo TS para reducir # liefmpo gue toms

este cignte en &l mantenimignto de sus equipos muy antiguos,

Cumplir Bempos de gjecuddn de informes téenlcos a clientes.

Dptimizar fos viajes o los diferentes cerros para redudir costos.

Ofrecer Plataformas de Q7T (Over The Top) para canales grandes,

Continuamos ofreciendo straaming de video para 03 canales da television v radio, én

conjunto con k& empréss Mest = Global Syitomn de Espalfia, con quienes tenemos un

Comasnin,

4.- DEPARTAMENTO DE VENTAS ¥ PROYECTOS.

* Se regltraron ventas, alguilenes v repuestos en ¢l Departamiento téonico por USD 5

= Se visitd la feria Expo Tec de Pord, v que por parte de i nueva a administragion del
Grupo Gonealez @ nivel Intemaconal, nos solicltaron nuestra presencia pard potdr
armar el sarvicio localmente en el pais; sin embargo, al cambdar nuevaments |a
administracion del grspa, estamas en la espera de &7 Tomados en Cuenta con NS
produdcton & ingenicna.

s Se facturd #n ventas, alguilteres y varios del sector plblico y privade un total de: USD
5194.071,59, que correspondin 4 ventas por nuewes concesionarios (10 nuavos), slenda
gue € colid a un totel da 94, asi como, st cerraron proyeclos en este afio por
130.053,00, loz cuales se gjocutaran en =f aho 2018, correspondiantes a: Municpio do
Log y IC Radio, se trabajd en &l proyecto de instalacion de Transmision del Munidplo
de Loja, proyecto gue fue acyociado en el aho 2016 ﬁ




e facturd en astudios técnicos un total de: USD $9.210,10
La facturacion del dres de proyectos y producton cormesponae a; 38.545,02.
En Proyecios cypeciales {Hitachi), se facturd un total de: USD S 90, 187,34

e realizaron ventes de equipos para JC Radig, Hot 1061, recorddos y wisitas
Importantes con cllentes en ferla NAB en las Vegas y se entregd cquipos de trangmision
a diente en fibrica en Alemania,

Recorimos Con provesdores internacionales que visitaron Ecumdor este afior SYES,
Ahode & Shwartz, Hitachl, Eulelsat.

5S¢ Lrabajd en &l provecto financiado por parte de Japdn/ JBIC pars implementar equipos
de television digital en Feuador Ty, que todavia no se ha inidado su ejerudion.

OBJETIVDS 2018

Implementar el software de cotizacldn definitivo para la empresa dentro del drea
comercial.

Realizar una fotia-exposicidn de eguipos con 13 colaboraciin de nuestros provesdones
internzchonalig,

fiealizar talleres de exposicidn con los diferentes proveedaores localmente para mpartir
conodmienio teoico de los equipos v & su vei genorar ventas,

Retormar b3 presendcia de Ecustronin en ef mercado imtemadonal.
Generar acuendos Con otras empresas nadionales, para ampliar |a cartera de negodios.

Finalmente, debo mformar guetamblén hemos cumplide con la tey de propledad intelectual.

Exto &5 lo que comunito Con respecto B B actividades del afio 2016, cuyos resullados se
refician en los Fxtados Financeros que se adjuntan, Conduyo este informe agradeciendo la
confianis depositada por (odos v cada uno de ustedes &n mi persona pars continuar al frente
i b direccidn de cate compafifa Pder en su drea.

Atentamprig,

Lo, N

|

ie my

FRESIDEN A EJECUTIVA




