. San Francisco de Quito. 24 de abril de 2015

Sefores Socios:

Presento a consideracion de Ustedes los resullados obtenidos durante io administracisn
en el perioda del 1ero de enero ol 31 de diciembre del afo 2014,

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Revsando los Estados financierss ol cierre del aio 2014, puedo informyr aue estan
siendo presentados de acuerdo a los Principios de Contfabilidad General aceptados,
Los cifras que reflejan son razonables y hon sido tomodas de los mismos registras
contables procesados por la compadio; por lo que puedo. confirmar que estén
estructurados sobre un sistema contoble que brinda informacién confiable y aportuna
pova lo toma de decisiones gerenciales,

A confinuacion doy @ cenocer un andlisis de las principales cuentas del Balance General.
ACTIVOS

Ecuatronix Cio. Ltda., presenta un total de Activos de US§  3'526.945.40 que se desglosan
de la siguiente maonera:

ACTIVO CORRIENTE

CAJA ~BANCOS 7.947.13
INVERSIONES 369.651.42
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES NO RELACIONA 795.785.12
(-) PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES 5831579
IMPUESTOS ANTICIPADOS 256811.95
INVENTARIOS 1,131,074.43
IMPORTACKONES EN TRANSITO 6169826
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 35.401.54
TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 2,600,054.08




Inversiones.- Durante el ano 2014 las poizas se han renavado en su tiempo, el
capital mds los intereses generados durante la inversion.

Cuentas y Documentos por Cobrar Clientes no Relacionados.- Er &l Grea de carlero
se continud con el trabajo de andlisis y depuracion de los clientes y se trabajé en
bose ol objetive de la Administracion que fue “Recuperar Carfera anfigua”,
realizando los negociociones comespondientes, con la findlidod de obtener los
compromisos de pogo.

(-} Provisién Ctas. Incobrables.- De acusrdo al At 10 numesal | | de la Ley Organica
de Regimen Trbutario Intemo indica que para las provisiones de cuentas incobrables
de cado ejercicio imposifivo se debe lomar & 1% anual de los Cuentas par Cobrar

Inventarlos.- Sus saldos comesponden @ los movimlentos reglizodos en Bodega por 2
Ingreso y el Egreso de los Productos. Al 3] de Diciembre dsl 2014 se reqlizé la foma
fisica del Inventario tofal, en los ciudades de Guito y Guayaquil.

Ofros Actlivos corrientes.- Esta cuenta se compone de:

Canjes 7.721.50
Empleados 3,827.65
Deudores y Anticipos 35,401.56
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Detalle de los Activos fijos de la compania, conla respectiva depreciocicn

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
NOMBRE PARCIAL TOTAL

EDIFICIOS 168,218.40
EDIRCIOS COSTO HISTORICO 1824638 80

(+) DEP. ACUMULADA EDIFICIOS 14,470 40
MAQUINARIA Y EQUIPO 69.908.80
MAQUINARIA ¥ EQUIPO COSTO HISIORICO 24) 85839

{-} DEP. ACUMULADA MAQUINARIA Y EQUIPO 171949 59

MUEBLES Y ENSERES 20,780.10
MUEBLES Y ENSERES COSTO HISIORICO 62,070.18

(+) DEP. ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES -41,290.08

EQUIPO DE OFICINA 28,802.57
EQUIPO DE QFICINA COSTO HISTORICO 11551024

|-} DEP. ACUMULADA EQUIPQ DE OFICINA 86.707 469

EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFTWARE 11,009.29
EQUIPO DE COMPUTACION Y SOFIWARE COSTO H 122 04074 g c




1-) DEP. ACUMULADA EQUIPO DE COMPUTACION 111,051.45
VEHICULOS 226,350.00
VEHICULOS COSIO HISTORICO 317.169.00
|+) DEP. ACUMULADA VEHICULOS H0,819.00
TORRES Y CASETAS 140,226.48
TORRES Y CASETAS COSTO HISTORICO 193.410.15
(-] DEP. ACUMULADA TORRES Y CASETAS -53,183.467
EQ. TRANSMISION, ENLACE, ALTA TENSION Y 6,653.01
EQLIRANSMISION, ENLACE. ALTA TENSION Y E 40,281 84
|-) DEP. ACUMULADA EQ.IRANSMISION, ENLAC 3362885
| TERRENOS 124,758.65
TOTAL ACTIVOS FLIOS 796.707.30

Pagos Anlicipados, Servicios y Ofros Pagos.- Comesponde al valor de la péliza de
segures, con saldo ol cierre del 2014 de $10,728.88

Adecuaciones Oficinas.- Un valor total de $17,3564 .08 por adecuaciones de las nuevas
instalaciones de los cuales $4,691.98 comresponden al afe coriente, quedando con un
saldo en cuenta al 31 diciembre 2014 de $12,672.10

Activo por Impuesto a la Renta Diterldo.- Es 2 resultado de lo aplicacion de las Normas
Infernacionales de Informocion Financiera
Activo por | ala Renta 95,253.89 |

PASIVO

Ecuatronix Cia. Ltdo., presenta un fotal de Pasivos de USH 2'807,320.06 que se desglosan
de la siguiente manera:

Pasivo Corrienle.- En este grupo se encuentra registrodo todas las obligociones que
rmantiene lo compofio con fefceros, su desglose a confinuacion:

PASIVOS CORRIENTES
NOMBRE | vaior
PROVEEDORES LOCALES 227,241 34
PROVEEDORES DEL EXTERIOR 177.891.16
SOBREGIRO BANCARIO 107,327.10
OBUGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 488515
OBLGACIONES CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 140,581,585
OBUGACIONES PATRONALES 2637903
CUENTAS POR PAGAR EMPLEADOS 49,17599
PROVISIONES SOCIALES 35868 66
ANTICIPOS CLIENTES 82.135.20
VARIAS CTAS POR PAGAR 193.65
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 851,678.85




Pasivos No Corrlentes.- Consfituyen obligociones que mantiene la empresa a largo
plazo, tsta compuesta por;

PASIVOS NO CORRIENTES
NOMBRE VALOR

SOCIOS LARGO PLAZO 743,487 41
SOCIOS POR PAGAR AFC 95,060.00
INTERES IMPLICITO POR PAGAR SOCIOS -170.084.31
PROVISION JUBILACION PATRONAL 871,222.70
PROVISION DESHAUCIO 249.674.79
PASIVO POR IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO 166,280.42
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1,287.177.91

Socios Largo Plazo.- Refieja el resultado del cruce entre la cuenta Socios 2002 y Socios
Lorgo Plozo, soldo que perenece al Sr. Alberio Forluny Coravaca, por poagos
reglizados a Proveedores del Exterior. B

Socios por Pagar AFC.- Valor que se reclasificd de! patimoenio al pasive cuentas por
pogar, por regularizacion de cuentos.

Jubllacién Patronal y Desahucio.- De acuerdo a la ley se deben realizar ias
pravisiones basados en un estudio actuanal y contabilizarias como provisiones en el
pasivo a largo plozo, ya que constituyen obligaciones que fiene la compania para
con sus empleados.

Pasivo Impuesto a la Renta.- &5 el resuifaodo de lo implementacion de las NIF'S, y de ks
movimientos de los cuentas de Socios por Pogar.

PATRIMONIO

El movimiento econdmico de! ono 2014 presenta una Ufilidod del Elercicio antes de
Impuestos de US$ 132,787.80

A continuocion encontrardn la conciliacion tributaria:




ECUATRONIX CIA. LTDA.
CONCILIACION TRIBUTARIA
ANO 2014
(=) UTILIDAD DEL EJERCICIO 132,789.80
(=) Ingresos por impuestos diferidos 201812
{+) Gastos por impuestos diferidos 100561
(=) Wtilidad para participacion trabajadores 131,869.29
(-) 15% Participacién Trabajadores 19.780.3%
(+) Gastos no deducibles 220,326.31
Gasto intorés implicito cuentas de los socios 48633 49
Ariendo Otecal 41,487 51
Jubilacin patronal empleadas menores a 10 sfios 13.851.23
Gastos por impuestos difendos no compensados jubilacikin 1085861
Muitas e Intereses de Mora 22.240.36
Gastos Varios 9301811
(-) Deducciones Leyes Especiales 6,096.18
Ingresos por impuoestos ddendos 21612
Ingreso por salida de empleados 4.930.06
(=) UTILIDAD GRAVABLE 326,339.54
(-) 22% Impuesto a la Renta 71.794.70
{+) Impuesto a la Renta Empresa 10,689.37
UTILIDAD NETA PARA DISTRIBUIR A SOCIOS 51,914.08

&




ANALISIS FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Ecuatronix Cia. Uda., presenta un fotal de Ingresos de  US 3'524,158.48 (IRES
MILLONES QUINIENTOS VEINTE ¥ CUATRO MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHD 48/ 100); de
los cuales el 19.33% comesponde Q Ingresos por Proyecios, el 13.84% a alquiler de
infraestruciura, el 65.86% comesponde a Mantanimientos y &l 0.97% a otros ingresos
ne Operacionales,

£l Costo de Ventas representa el 19.24% en relocion a las Ventas.

£l rubro de gasto de Personal, representa el 44.31% con relacion al Ingreso.

Los Gastos Generales representan &l 31.29% con relacion al Ingreso.

Los Gostos Financieros representan el 0,70% con relocién al Ingreso,

Lo utilidad contable generada por la compadia para el ofio 2014 a5 de USH 132,789.80

GESTIONES REALIZADAS DURANTE EL ANO 2014

1.- DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.-
Se han oplicado los siguientes procedimientos implementados en la compaiia:

» Control y regstro Nomino de empleados sstema JIREH de forma mensual,
ingresos [horas extras, bonos, fondos de reserva, elc) y descuentos
{aportaciones IESS, consume clare, prestamos, etc.)

* Actuglizocién de documentos como cedulas, partidas de nacimiento, aclas de
matimonio, unién de hecho, para participacion de utiidades,

» Gastos personales del 2014, se recizo el orchivo RDEP eén enero 2014 para
declaracion de gastos personales 2013,

» Seleccion e Induccion de personal para el drea técnica (4 lécnicos y 2
asistentes  técnicos) y del area odministativa {1 asistente contable v |
Recepcionista en Guayaqull).

* Seguimiento de reembobo del seguro privado, autorzaciones haspitalarias,
créditos hospitalarios, citas medicas, inclusidn y exclusién del parsonal w0uos
de vida y salud,

« Coordinacion personal que asistic a las juntas receptoras del volo febraro 2014,

Couordinacion de arealos y mantenimientos del nuevo edificio ECUATRONIX.

Coordinacién con el Abogado Paul Franco legalizacion de  convenios por

Jubilacion Potronal. confratos, liquidaciones de hoberes, permisos de

funcionamiento LUAE.

Intarvencion circuito de emergencia.

Soporte en ja gestién ol Jefe de SSC

Actuglizacion de Carpeta de Seguridod y Salud.

Coordinacion y enfrega de equipos de proteccion personal y ropa de trabajo

para el drea de mantenimiento,

« Coordinocion examenes ocupacionales a nivel nacional y cursos de frabajos en

alfura. % )




OBJENIVOS 2015

» Plan de caopacitacion parsonal: Poguetes ufilitarios (Word, Excel, etc.), Cisco 4
niveles, [Segun o necesidod de la companio), Autocad y capacitaciones an el
drea técnica y comercial visitondo fabrcas vy osisfiendo a encuentros
programados de pariners para intercambiar criterios en el exterior,

Evaluacion del desempefio.

Clima loboral.

Descriptivos de puestos,

Gestion por competencias.

2.- DEPARTAMENTO FINANCIERO, -

Levantamiento de Inventario y Avalio de Inmuebles v Vehiculos.

Fortaiecimiento del Patdmonio de lo Empresa,

Regularizacion de la cuenta Socios por Cobrar y Pogar.

Obsetvaciones de la Superintendencia de Companias superadas en un 85%,

Reubicacion y Adecuacion de nuevas instalaciones Ecuatronix,

Renovacion de contratos y aumento en tarifas de mantenimiento y alquiter de

equipos, octualizados en un 75%.

« Seimplementaron nueves controfes, cumpliendo con kas regulaciones y normmas
implementadas por los organismos de control.

* Los obligaciones con el IESS, el SRI'y los empleados se encuentran al dia,

OBJEVOS 2015

Reducir los gastos no deducibies,

Impiementacion de documentas elecirdnicos, laciuras, nolas de crédito etc.
Generar informes por centro de costos.

Inicio de negociaciones y reserva financiera para nuevas instalaciones propias,
Superar al 100% los observaciones de la Superintendencia de Companias para
levantar la intervencion,

3.- DEPARTAMENTO TECNICO. -

« Los frobojos de mantenimiento e instalaciones progromodos se cumplieron en
un 90% con respecto al orden programado en las diferantes delegaciones a
nivel nacional,

» Se mejord en reportes al cliente, con una respuesta rapida, seguimiento
aportuno y generacion de cotizaciones por parfe de los coordinadares a nivel
nocicnal,

e Hemos mantenido estobles redes de chentes que se encuentran bastante
deierioradas y que aducen no tener [os recursas para inverir en renovacion de
equipos, como son: Gama Tv y RIS,

« Se ojustaron los poramefros de operocion de varias redes de radio y television
para cumplr con las nuevas exigencios de lo Superintendencic de
lelecomunicaciones.




Se continud la comparia del afo anterior de implementar profeccionss en
cosetas de clentes. reduciendo la frecuencia de dofios en equipos y
consecuenfemente, el frabojo del mantenimiento corectivo a nivel nocliona,
Se culming con la instalacian del sistema de fransmisién satefial de JC RADIO, sa
Instalé el sisterna de transmision de Television del Municipio de Atuntagui.

Se ha consolidado el departamento de proyectos especiales. division para lo
cual se taslado a un técnico y un operador del cero Pichinche como
frabojodores fijos. En =l cenmo ya se confratd un nuevo colaborador, ! técnico
esta en plocess de ser reemplozado.

Se mejord el trabojo en equipe, compartiendo conocimientos v reafizando
charlas internas,

OBJETIVOS 2015

Realzar una campana intensa para que los clientes de radic y television
reemplacen equipes antiguos, evitando perdida de recursos en reporaciones
de equipos que ya fienen repuestos obsolefos.

Avanzar con la implementacidn iniciada en 2014 y que se fiene en dos sitios, a
mas puntos del pais de sistemas de telemetria y tele comando para mejorar |
servicio y respuesta, principalmente en sitios en donds no tenemos oficings.
Aumentar las horos de seminarios al personal técnico.

Mejorar la implementacion de herramientas de frabajo, phncipalmente para los
vigjes de mantenimienta,

Redlizar inspecciones imestrales de fodos los estaciones o nuestro cargo a nivel
nacional para plantear mejoras.

4.- DEPARTAMENTO DE PROYECTOS.-

Con la oportunidod de que nuevas estdciones publicas puedon contar con sy
frecuencia, hemos realizado un promedio de 25 Estudics de ingenierda con
proyeccion para adquirir frecuencias de estaciones transmisoras de television
y radio.

Tuvimos lo oportunidad de atender requenmientos del grupo RTS y realizamos
Trabojos de Ingenierio en Simulaciones de Proyectos con Bofrecuencia y
Canal Adyacente.

OBJETIVOS 2015

Mejarar jo coordinacidn entre el departamento de Proyectos. departamento
fécnico y comercial para optimizar los tiempos de ejecucion de proyectas.
Con la entrega en e Uifimo timestre de 2014 de dos frecuencios te television
digital, se tiene planificado trabajar con los asignados UCSG y Telecuenca.

\§




5.- DEPARTAMENTO COMERCIAL -

Se redlizaron 10 proyectos de infima cuantio, es decir de hasta un valor de
US$ 7000 ddlaras.

Se lograron 7 negociacionss directos en proyectos poblicos, en los que se
incluyen la Tv Cludadana y el Canal de la Asamblea Nocional, el mento
comesponde a agproxdmadomente US$ 400.000 ddlares.,

Se realizaron ventas o estaciones de radio y television privadas por un valor
folal de oproximadamente US$ 70000 ddlores, la reduccion ofecta
directamente a ka falta de inversion por parte de ias estaciones, al no contar
con la estabilidad a largo plazo, debido a La Ley de Comunicacion,

Asistimos o NAB en los Vegos v o Set de Brasl, ferias impeorlantes pore dar
seguimiento al cierre de Electrosys a partir de mayo de este ano; y buscor
soluciones nuevas. por fo que se Inicid la relocidn con el proveedor de
transmisores Rohde & Scnwarz, marca alemana que ofrece excelente calidad
y lecnoiogio de producio y que ha bajodo sus costes para Ingresar al
mercado katino americano, por lo aue creemos 85 una ouena oporfunidad.

Se recibio lo visita del proveedor Syes, para fransmisores a un costo mas
econdmico, equipo que serd utilizodo para competir en subastas.

Con respecio a nuestra Imagen, es necesarlo comentar que lo competencia,
en conjunto con &l secio de nuesfra empresa que sobcité la intervencidn, han
repartido andllcdos a nivel dé todos nuestos clientes, incluyendo detalles de
carécler reservado de esiados de lifigios de herencia y de |a intervencién. lo
cud en el Oifimo  fimestre. conllevd a que Tc Television decidiera no adquirir
con nosotos el equipo fransmisor, aungue praviamente nos habian
confimado verboimente que el proyectc seno nuestro; gesfion en la cual,
tambien tuvo que actuar el interventor de Ja compania. ya gue los abogodos
de Tc Television, pidieron uno serie de informacion del estodo de intervencion,
Es importante mencionar que la interversion no impide que o compania
celebre conhato, perc que lo compafia de mala fe realizoda por el socio,
tuvo efecto al menocs en esta negociacion.

OBJETIVOS 2015

En &l compo satelital hemes frmado convenios con empresos infemacionales
como distribuidores, tonto de eguipamiento, como tombién para ofrecer uso
de espocio sotelital dentro de nuestro continente y a nivel mundial. Lo que nos
permite captar este metcado que hoy por hoy se estd desarmollando v su uso se
es51a generalizando dentro de los diferentes medios de comunicacion,
Assstiremos en el exierior o seminarios de proveedores como: Ateme, quienes
producen encoders, decoders y sistemas de franscodificacion, asi como, de
Ronhde & Schwarz paro conocer el producto & inicior la capocitacion,
Realizaremos una compono de promocion de imaogen, visitando a todos
nuestros clentes, dando una atencion personalizoda que siemore nos ha
caracterizado.




6.- DEPARTAMENTO DE PROYECTOS ESPECIALES. -

Este departamento generd contratos por un valor aproximado de US$ 110,000
dolares,

Ecuatronix ha ejecutodoe lo adecuacion de infraestructura de 84 locaciones de
fecnologia 4G pora io Corporacidon Nacional de Telecomunicaciones.

Se ha ejecutada la Instalacion de 25 locaciones de tecnologia 3G, paa &l
consorcio CLARO.

Ecuatronix s& ha consobdado coma socio estratéagico y de expansion para
LEVEL3 Comunicaciones Ecuador.

OBJENVOS 2015

Adjudicamas como €l proveedor mayoritano conal mencs 65% de locaciones,
en & contrato macro: CNI-LTE-EXPANSION para e! 2015 y primer fimestre 2016,
En total son 180 nuevas estaciones @  nivel Nacional para la Corporaciones
Nacional de Telecomunicocionss.

Pasar los procesos de Auditoria: Fnanciera/Técnica/Recursos Humanos/Salud
Ocupacional. Con lo cual nos calificamos dentro de “grado | CWATE™, lo que
corresponde a ia mejor calificocion de proveedores como empresa prestadora
de infraestructura Civil e instalacién de equipos de Telecomunicaciones.
Ecuatronix ho expondido los contratos de prestociones de servicios de
Mantenimiento y Alquiler de Infroesfructura con LEVEL3 Comunicaciones en 30%
en referencia a perodos anlenores.

Debo informar que con respecto a Seguridad y Salud ocupacional. hemas
cumplicdo con registror nuesiro reglamento y nos encontramos al dia con respecto
alo gue manda la ley; asi como también, hemaos cumplido con la ley de oropiedad
intelectual.

Esta es lo que comunico con respecto a las actividades del afic 2014, cuyos
resultados se reflejan en los estados financieros que se adjuntan. Concluyo este
informe, agradeciendo o confionza depositada por fodos y cada uno de ustedas
en mi persona para continuar al frenta de lo direccion de esta importante empresa.
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PRESIDENTA EJECUTIVA




