INFORME DE GESTION DEL ANO 2019.

GERENCIA GENERAL DE PESCALIA S.A

Seiiores Accionistas.

Estimados Accionistas, me es grato dirigirme a ustedes con el objeto de
comentarles de forma concisa cual ha sido nuestra gestion en el afio 2019,
de forma que, ustedes puedan evidenciar que durante todo este afio el
esfuerzo de todo el equipo de trabajo ha perseguido el Gnico fin que es el
cumplimiento de los objetivos trazados y de esta forma incrementar el valor

de vuesira inversion.

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el presente afio todas las actividades tanto estratégicas, operativas
y administrativas se ha realizado de forma que al final de este afio 2019

hemos cumplido todos los objetivos trazados, tales como:

En el presente periodo todas nuestras gestiones han sido encaminadas a
la consolidacién de las operaciones de todas las compaiiias que conforman
el Grupo Fajardo lo cual lo evidenciaremos méas adelante en la presentacion

de los resultados:

Como estrategia de consolidacion, la Administracion decidié elaborar
Contrato de Absorcidn y promesa de Fusion el cual contempla la absorcién
de la compania PESCALIA S.A por la compafiia ISCA I[SLA
CAMARONERA C.A ; para esto, en este afio 2019 se cumplieron todas las



actividades que demandaba el mencionado contrato en su fase preliminar
“Contrato de Asociacion para la inversion y transferencia de conocimientos
en el siembra, cria, produccidn y comercializacién de especies
bicacuaticas” quedando pendiente la segunda fase que es concluir con la
instrumentacion societaria de la fusidn en la Superiniendencia de
Compainias.

CUMPLIMIENTO A LAS DISPOCICIONES DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS

En cuanto a lo dispuesto por la Junta General de Accionistas me permito
informar que todo se ha ejecutado de acuerdo con las disposiciones
emitidas por ellos, tal y como consta en las actas de Junta General que

reposan en el expediente de nuestros archivos.
AMBITO ADMINISTRATIVO

Dentro del! area administrativa se ha ejecutado una serie de acciones y
gestiones direccionadas a ir minimizando las operaciones e ir trasladando
las actividades a la compafiia absorbente 1ISCA ISLA CAMARONERA C A

para lo cual hemos realizado lo siguiente:

1.- Venta de los inventarios tanto de materia prima, insumos como de
camaroén juvenil a la compania absorbente ISCA ISLA CAMARONERA C.A
2.~ Unificacion de los procesos, cargos y funciones.

3.- Actualizacion de los manuales de procesos



AMBITO LABORAL

El personal que estaba laborando en la compania fue transferido a la
compania absorbente ISCA ISLA CAMARONERA C.A debido a que se
redujo la actividad operativa de la compafia a fin de ir homologando
procesos de trabajo. De la misma manera se ha cubierto todas las
obligaciones hacia el trabajador tal como lo estipula la Ley de Seguridad
Social y el Codigo de Trabajo.

AMBITO LEGAL

En el aspecto legal todas nuestras acciones se han enmarcade dentro de
lo estipulado en las diferentes disposiciones establecidas en las leyes

siempre precautelando el buen nombre y el bienestar de la empresa.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Los estados financieros de la compafiia al 31 de diciembre del 2019 reflejan
resultados negativos en cuanto a las utilidades debido a que la empresa
esta con un contrato de absorcién previa fusién, al cierre del 2019 los rublos
son los siguientes :

Un decrecimiento del -34.90% en los activos totales, si comparamos el
monto del afio 2019 que ascendié a USD$ 2'637.230,57vs el monto del
afo 2018 que ascendié a USD$ 4'051.294,71 Dolares

Un decrecimiento del -32.30% en los pasivos totales, si comparamos el
monto del afno 2019 que ascendié a USD$ 2'085.730,28 vs el monto del
anfo 2018 que ascendié a USD$ 3'080.636,02 Délares,



Un decrecimiento del 2.61% en el patrimonio, si comparamos el monto del
afio 2019 que ascendié a USD$ 551.500,22 vs el monto del afic 2018 que
ascendié a USD$ 970.658,69 Délares

Asi mismo, la némina accionaria del afno 2019 en comparaciéon con el aiio
2018 no ha tenido cambios.

Un decrecimiento del -82.68% en las ventas totales, si comparamos el
monto del afio 2019 que ascendié a USD$ 979.579,03 vs el monto del afo
2018 que ascendid a USD$ 5656.930,57 Dolares. La razdn del
mencionado decrecimiento fue que en este afo la compaiia solo operd a
la interna ejecutando las actividades que se generan del proyecto de fusion
con la compafia absorbente ISCA ISLA CAMARONERA C.A

La pérdida generada en el presente gjercicio es de USD$ -339.886,70 y
esta se genera debido a que solo se realizé una venta de camarén juvenil
a su relacionada la absorvente [SCA ISLA CAMARONERA C.A producto

de la implementacion de proyecto de fusion.

PROPUESTA MANEJO DE LA PERDIDA

Las pérdidas del presente ejercicio son por un valor de USD$ -339.886,70
las cuales seran absorbidas por la compaifiia absorbente ISCA ISLA
CAMARONERA C.A una vez que se materialice la figura juridica de fusion

en la Superintendencia de Companias



RECOMENDACIONES

Se recomienda que en el siguiente periodo se pueda concluir con las

gestiones legales a fin de finiquitar el proceso de fusién.

Esto es todo lo que puedo informar, agradeciendo la confianza
depositada durante este gjercicio a los accionistas, a los empleados,
cuyo trabajo constante nos ha permitido alcanzar los logros y éxitos

institucionales y nos ayudara a cumplir los retos futuros.

Atentamente:

eslie Féj_ardo Fajardo.
GERENTE GENERAL.



