
TENALVAR s.¡.

Guayaquil, Junio 08 de 201j

Señores
JUIITA GEIIERAL fE ACCIOI{ISTAS
PE¡TALVAR S.A
Cludad.

De mis consideraciones:

Me es grab dirigime a Usteds y presentar m¡ informe "oorD GERENTE GENERAI de la
Compañia, corespond¡enle al ejercicio económ¡co terminado al 31 de Diciembre de 201 1.

La Compañia PENALVAR sá no ha podido desanollar sus actividades dento del entomo de su
obieüvo social.

Pues es m¡ opin¡ón, una empresa sin una vis¡ón desosda de su fuluro, sin una misión qüe
forblezca su razón de ser y sin una fuena impulsadora que orienla sus objelivos y esbategi6,.
esta condenada a la extinción y por ende a la desaparbión del mercado,

Por lo tanb es nec€€ado revisar y adoptar procesos, estucturas, costos, sistem6 y esfategias a
los nuevos r€querim¡entos del cliente y eliminar aquollos qus no Ies agEgan valor al pmducto,
para g€ranüzar a la emprBsa un lugar en el nuevo programa comp€tilivo.

En esb ejercicio sconómim no se han presenbdo aspectos admin¡strativos, laborales o l€gabs
de importancia.


