Guayaqull, 17 de Marzo del 2011

Sefiores

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE AMERICAN ENGLISH
INSTITUTE AMERINGLISH S.A.

Presente:

Honorables accionistas:

Presento ante ustedes, la memoria explicativa de las actividades desplegadas en beneficio
de AMERICAN ENGLIHS INSTITUTE “"AMERINGLISH S.A. durante el ejercicio
econémico concluido del 2010; en reciprocidad a responsabilidad asignada y dando
cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaififas.

Los resultados econdmicos logrados, no fueron los esperados para e 2010, son
consecuencia del panorama ecuatoriano, y la influencia mundial la caida de grandes
economlias como |a de EEUU, Espafia y otras. Y esto debillita el ingreso de flujo monetario
que es remitido por los emigrantes Ecuatoriancs. Y también las dificultades politicas a
nivel Internacional gue generan inseguridad de los inversores externos y que se refleja en
la restriccién del crédito en el mercado de capitales interno.

Durante el 2010, nuestras acclones se centraron en mantener los estdndares de ventas y
optimizar los recursos, continuar con los controles internos, consolidar nuestra posicién en
el mercado y afianzar nuestras relaciones con los clientes, hasta esperar mejores
oportunidades de desarrolio de mercado.

Del Balance General, ustedes podrén observar que se mantiene una sana estructura
financiera, gractas al apalancamiento financiero que otorgan los accionistas y a la
adecuada participacién acclonaria de los mismos.

El afio 2011 empieza con grandes expectativas de crecimiento, esperamos que el entorno
macroaconémico mejore y se refleje en resultados para el bienestar de todos quienes
hacemos la organizacién.

Al concluir, agradezco seflores accionistas, el apoyo constante que brindan a mi gestion y
me suscribo de ustedes, convencida de que los obje’tlvos impuestos en el afio nuevo que
decurre, tendran gran realizacién.

Atentamente,




