AUTOMOTORES ANDINA

Rentabilidad de largo recorrido

INFORME DEL PRESIDENTE DE AUTOMOTORES ANDINA S.A. A LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOBRE EL
EJERCICIO ECONOMICO 2007

SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Presidente presento el informe sobre
la gestidén administrativa y la situacidén econdmica de
la compafiia correspondiente al ejercicio econdémico del

afnio 2007.

El desempefio econdémico del pais durante el afio

anterior no fue halagador, el crecimiento econdmico

registrado, solamente alcanzdé el 2,6%. Los
principales condicionantes que incidieron
negativamente fueron: la dificultad del pais para

mejorar la produccidn petrolera que mas bien decayd en
el 9.8%, el incremento del gasto ptublico corriente
presupuestado en un 18% y la politica gubernamental de
aumentar los subsidios calculado en mas del 21% con

relacidédn al afio 2006.

De otro lado, la cartera total del sistema financiero
evidencié una desaceleracidén importante, mientras en
diciembre de 2006 se registrd una tasa de crecimiento

del 22.6%, en diciembre de 2007 se redujo al 12%.
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Segun el Banco Central la inflacién anual 1llegd a
3.32% pero con un incremento acelerado en los tres
primeros meses del presente afio con un porcentaje

acumulado del 6,56%.

Sin embargo, merece que se resalte la voluntad del

gobierno para bajar las tasas de interés; en lo que

respecta a la tasa activa referencial se ha mantenido
entre el 10 y el 12% y, para el crédito de consumo

bajé del 24,50 al 19,50%.
VENTA DE VEHICULOS EN EL PAIS.-

A pesar de la situacidén expuesta, la venta de
vehiculos se incrementé en un 7% con respecto al aifio
anterior, especialmente en el mes de diciembre que se
vendieron 11.354 unidades, en virtud de que el publico
consumidor tuvo conocimiento de la reforma tributaria
que aumentdé significativamente el Impuesto a 1los
Consumos Especiales, vigente a partir de enero del

presente afo.

Segin datos de la Asociacién Ecuatoriana Automotriz,
en el afio 2007 se vendieron alrededor de 90.500
unidades. Como en afos anteriores, paso a informar la

participacidén en el mercado de las principales marcas:
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MARCA No. UNIDADES PORCENTAJE
CHEVROLET 36.174 39.96%
HYUNDAT 9.951 10.99%
MAZDA 8.918 9.85%
TOYOTA 7.847 8.67%
FORD 3.554 3.933%
NISSAN 3.290 3.63%

Hay que destacar que CHEVROLET bajdé su participacién
en el mercado en un 7%, habiendo; mejorado su
participacidén en pequefios porcentajes las otras marcas
senaladas y otras que han crecido como MITSUBISHI con
un 3,06%; RENAULT con un 2.38% y en conjunto varias

marcas de procedencia china.

VENTAS DE LA COMPANIA.-

Automotores Andina vendid en el afio 2007 la suma total

de US$297509.089 que se divide de la siguiente forma:

VEHICULOS UNIDADES VALOR

Hyundai 682 137468.953
Mazda 433 77450.877
Ssangyong 90 27184.606
Camiones Kenworth 28 37400.214
Camiones Daewoo 3 134.818
Vehiculos chinos 7 100.714
Repuestos 27675.311
Talleres Express y otros ' 93.592
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De las cifras anotadas, la compafiia rebajé las ventas
de vehiculos en un 2,49% con relacidén al afio anterior;
en repuestos la venta se incrementd en un 17%, pero un
buen porcentaje de éstas corresponde a ventas que se
realizaron a los talleres para satisfacer la demanda
de los clientes y dque no manteniamos en nuestro
inventario y que en definitiva se compraron a diversos
proveedores locales, ventas que se realizaron con
margenes de utilidad reducidos. Ademas, hemos podido
detectar que tan solo el 25% del stock de repuestos
tiene una adecuada rotacidén existiendo un alto

porcentaje de obsolescencia.

La utilidad bruta en ventas ascendidé a US$2°671.974,
sin embargo 1los gastos de administracién y ventas
sumaron US$27°709.396, lo que ocasioné una pérdida en

la utilidad operacional de USS$37.422.
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS. -

Luego de la Junta General Extraordinarié celebrada el
12 de septiembre de 2007 en la cual se designé Gerente
General al Ing. Marco Bueno, Automotores Andina S.A.
asi como las compafiias que manejan los talleres
entraron en un proceso de cambio en la parte

administrativa especialmente por 1las renuncias de
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varios funcionarios, presentadas unas y solicitadas

otras por el Directorio.

De otro lado, segin el compromiso adquirido con 1los
sefiores accionistas se realizaron las auditorias de
las compafiias relacionadas, cuyo informe 1les haremos

conocer al finalizar la presente Junta.

Debo informarles también que se firmaron los nuevos
Contratos de Concesién con MARESA para vehiculos vy
repuestos MAZDA; y, con la comparfiia PACCAR INC. para
vehiculos y repuestos KENWORTH, negociacidén que fue
muy dificil por las exigencias del fabricante sobre
todo porque tenemos que cumplir con determinados
pardmetros y ademds porque se nombrd como nuevo

concesionario a la compafiia AUTEC por todos conocida.

En cuanto a IMPOSSANGYONG DEIL, ECUADOR S.A. su
operacidédn arrojdé una utilidad gracias a que las ventas
aumentaron casi en un 100% con relacién al ano
anterior, llegando a 348 unidades en total. Para el
presente afio, de acuerdo a las proyecciones de 1la
administracién, esperan incrementar la ventas en un
20%, pese a la limitacién en los modelos y por el
impacto del 1ICE. Luego de nuestros insistentes
pedidos, por fin en este mes se firmé la escritura de
aumento de capital por US$600.000, con 1lo cual se

regulariza nuestra inversién del 50% en dicha
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compafiia, valor que se verd reflejado en el balance

del presente afio.
SITUACION PATRIMONIAL. -

La compaifiia aumentd su capital a US$57200.000, sus
Reservas ascienden a US$848.256 y sumada la utilidad
neta del ano 2007 por US$71.948, su patrimonio es de
Us$6°121.774.

La administracién de 1la compafiia hubiera deseado
presentar un balance con mejores resultados pero 1la
decisién fue sacrificar wutilidades con el fin de
realizar provisiones adecuadas tanto para cuentas de
dudosa recuperacidén como para la obsolescencia en el
inventario de repuestos. Esperamos que el 2008 con
las correcciones tomadas y si }mantenemos las ventas
del afio 2007 podamos tener mejores resultados en

beneficio de los sefiores accionistas.

Uno de los aspectos que merece resaltar es que la
situacién patrimonial mejord, especialmente por 1la
rebaja en el pasivo, de US$9°314.343 en el ejercicio

2006 a USS$S6°702.829 en el ejercicio 2007.

Por tultimo, la recomendacién del Directorio es
trasladar la utilidad neta del ejercicio 2007 a la
cuenta Reservas Facultativas, una vez deducida la

provisidén para la Reserva Legal.
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Termino agradeciendo al personal de la compafiia por su
trabajo, al sefior Gerente y a los miembros del

Directorio por su colaboracidén en la administracién y

direccidén de la misma.
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