INFORME DE LOS ADMINISTRADORES DE AUTOMOTORES ANDINA SA. A LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS POR EL ANO 2016, A CELEBRARSE EL 30 DE MARZO
2017.

Sefiores Acclonistas:

En nuestrs calided de Presidente y Gerente General de AUTOMOTORES ANDINA SA
presentamos o inforrme de actividades y estados financieros cormespondients al sjercicio
econdmico 2016.

1- MERCADQ.- Durante este periodo s& mantiene las mismas medidas restrictivas de
importacidn impuestas por ol Goblermo Nacional, (aplicacion de Sahvaguardias, disminucidn de
cupos e incremento de precios], gl sector sutomotriz en este afio 2016 e vio sfectado con yna
disminucidn de la demanda v ke oferta de vehiculos, adicionaiments se mantiens |3 restriccidn

del crédito por parte de los entes financieros, ko que significé que o mercado de venta de
vehicuios ivianos y pesados disminyys en un 22% equivalente a 17.754 unidades menos, en o
2016 se vendid 63.555 Si comparamos este afio con e 2014 la reduccidn es de 43%. La marca

Hyundai, disminuyo ventas en un 13% y Mazda an 30%, entre las mds slectadas del secior,

2.- VENTA DE VEMICULDS.- Las ventas totales de Automotores Andina en este periodo son de
424 unidades, mayor al aflo anterior en 37 unidades (9,6%). La composicion de las ventas de
vehiculos por semastre en el aflo 2016 muestran que en el segundo semestre se vende 240
unidades, versus las 184 unidades vendidas en el primer semestre, con un crecimiento de 56
unidades que representa ol 30%. La industria en este mismo periodo oecs en 20%

Ventas Hyundal.- Automotores Andina, en este aflo vendid 361 unidades con un incremento
en relacion al afio snterior del 18% (56 unidades), descompuesto en livianos 329 con un
crecimiento de 15% (43 unidades) y comerciales (camiones) 32 unidades con un crecimiento
de 68% (13 unidades) £l promedio mensual es de 30 urudades versus 15 del afo antenor

Con las nuevas poiiticas de acuerdo a estimaciones de Mercado se prevé que para ef presents
afio 2017 se comercializaran entre en un rango de 73.000 unidades en el Pais, salvo nuevas
medidas economicm, etc

El objetivo de Automotores Andina es alcanzar ventas de 12 unidades mensuales en cada
agencia de Quito y 15 en Manta, lo que suma 39 vehiculos, 36 livianos y 3 camiones para
obtener un volumen anusl de 468 vehiculos, 430 livianos y 38 camiones. Requerimiento clave
es la disponibilidad de vehiculos y la buena planificacidn de compras y manejos de inventario,

Ventas Mazds.- Automotores Andina con el punto de venta de Av. Naclones Unidas, en este
afio vendid 60 unidades, con una disminucidn de 22% (17unidades); Pick Ups 54, Mazda uno y
CXS cinco, con un promaedic mensual de 5 unidades, con una participacidn en la vents de
Mazda de 2.35% En este sfo la empresa no ha tenido una buena provision de Pick Ups ,
debido al cierre de la planta de ensamblaje de vehiculos Mazda, por lo cual el inventario
disponible fue insuficiente para atendes la demanda




Para este afio 2017 e estima vender 70 unidades: Mazds 1-3-6 28 unidades con PVP de
$26.990 » 539.990; O3 y CXS 27 unidades con PVP de 535.000 a 545.700; New BTSO
importadas 15 unidedes con FVF de 538 990 a 549990

3.- SITUACKON FINANCIERA.
ESTADOS DE RESULTADOS. -

Al 31 de didembre de 2016 la empresa arroja una pérdida en operacion de USD$72.956
ocasionado principsimente por la disminucidn del mercado, o mantenimients de los
impuestos y los altos precios ocasionados por el Goblerno Macional al extender &l plazo del
establecimiento de salvaguardias por un afio adicionsl, manteniendo la fijacidn de cupos a
todos los productos iImportados. Existe ademds una reduccidn permanents de mdrgenes por
parte de a8 marca Hyundai en el ajuste de Precios de Venta.

Con & sistema de aplicacion del antidpo del impuesto a la rents de acuerdo a la formulas del
Goblerno Nacional que pars ¢ afio 2016 es de 5140.518.26; ol ingreso del impuesto a la renta
diferida por la amortizecion de la pérdide del periodo anterior de § 46.964.40, Ia perdida de |a
compafia s incrementa a §166.510.15.

Las ventas totales de la empresa en este afio suman $ 15'366.085 mayor en 5957946 | 5.6%)
ol sl 2015.

El margen bruto total en el 2016 fue de 11,6%, el afio anterior de 12,8%. En vehiculos en este
periodo la ganancis fue de USS 980,060 squivalents a 7.7% y en repuestos de USS 802.990
equivalents a 30.6%, porcentajes de utilidad menores al aflo pasado en $55.753

principalmente en repuestos.

En of 2016 disminuimos gastos en 1.5%, disminuimos § 20.530 en Gastos de vents, § 20.326
en Gastos Administrativos y § 8.255 en depredaciin.

Los principales ajustes realizados por la administracidn son:

= A didembre 2016 ol ndmero de empleados es de 61 comparade con 56 existentes a
dicikembre 2015, pars optimizar la operscion ingresaron 1 asistente de taller que fue
sbsorbido por ls liquidacion de Amatruck (Alcag), dos vendedores de camiones para
Aloag v Matriz, 1 jefe de taller pars Carondelet (Marda-Ssangvong), 1 asistents
Marketing (Matriz).

e En repuestos se ha reestructurado todo o departamento a fin de garantitar un
adecuado v agil funcionamiento, implementando los sigulentes procesos:

1. Facilided en la ubicacidén de repuestos con & registro en sistema de
coordenades de ublcaddn de perchas.

1. Mansjo y control de bodegas, implementacidn de facilldades pars inventario
ciclico.

3. Con las nuevas instalaciones existe comodidad vy facilidad en ls compra ¥
cancelacion de las fecturas.

En el dres comercial se realizo las siguientes actividades:

+ Se mejoro la calidad del inventario, con pedidos de aits rotacidn y rentabilidad, al
momento e stock de vehiculos comerciales es de poca antigiledad y rotacidn normal.




* Se modifico y mejoro la pagina WEB y se utilizo el Facebook como principal medio de
promocion de productos y campafias, cuyos resultados se verin reflejados en ol 2017.

¢ Dentro del desempefic de ventas del afio 2016 y dentro de la Red de distribucidn
Hyundal, se mejoro de posicidn en Livianos del 6to puesto en el 2015 al 4to puesto en

+ ol periodo snalizado y en vehiculos comerciales, se maejoro aun mas del puesto 13avo
al 5to puesto respectivamente.

Se continuo con las buenas refaciones con la marca.

Dentro de la evaluacion de la Marca en atencion al cliente, tenemos el Jer lugar dentro
de la Red, destacindose a la Agencia de Manta como la de mejor calificacidn dentro de
Ias tres.

= Con motivo de la celebracidn de los 50 aflos de fundacidn de la Compafia, se
promociono en varios medios y dentro de las Agencias lo que nos syudo a posicionar
nuestra empresa a nivel local y nacional.

* Se hicieron varias campaflas con importante inversion en Publicidad de productos,
posventa y repuestos en radio, prensa, redes soclales, bases de datos y Web.

s Como parte de ls satisfaccidn de nuestros clientes, nos hemos preccupade de
mantener un stock adecuado de vehiculos, punto clave considerando los procescs de
entrega gue mantiene Neo Hyundal.

s En la convencitn Americana de ia marca celebrado en Puerto Rico, recibimos el premio
a8 la excelencla del concesionario, slendo este unicamente entregado a nosotros de
todo Lating Armérica

Los intereses financleros netos, Los intereses pagados a los bancos por las operaciones de
crédito por $108.442 son compensados con los intereses ganados de $ 109.148 en los créditos
otorgados, con un margen de 5706

Los otros ingresos y egresos netos en este periodo es de USS 626.259 y representan el 4,1%
de las ventas totales, comparado con el aflo snterior que fue de USS 664.952 y representsn el
4.6% de las ventas, la disminucidn en este rubro fue USS 38,693,

La composicion de Otros Ingresos es por arriendo de locales 72%, por comisiones y rebates
recibldos de la marca 15%, recuperacion de adecuaciones en agenclas 13%, otros ingresos 21%
¥ los otros egresos corresponde a menos 21% por la disminucidn de las acciones de Amatruck
per lguideeldn de ls ampress,

Analizado el Balance General de la empresa, es necesario informar al Directorio y a Ia Junta
General de Accionistas las sigulentes observaciones

1.- CARTERA

La cartera neta total a diciembre 2016 es de USS 2'837.889 es decir USS 348.673 mis que el

afic anterior (15.6%) originado principalmente por o aumento de cartera clientes de repuestos
de nuestra empresa filial INTERMOTORS ANDINA en USS 254.652 y en otras cuentas por cobrar
LSS 59.412.

La cartera total de cllentes a esta fecha es de USS 2'596.261 con una cartera vencida de LSS
1'222 816 equivalente al 47.1% y por vencer USDS 1'373.445 equivalents al 52.9%.




Del andlisis de la cartera vencida de USS 1'227 816, se ha determinado que o monto de USDS
503.302 mayor a un afio es de dudosa recuperacion y se encuentra en poder de los abogados.
La prowvisidn pars cuentas incobrables es de USDS 89.737.

1.- OTRAS CUENTAS POR COBRAR.-

En la cuenta “Otras cuentas por Cobrar” que suman USDS 331 365 se presenta un sumento de
LSS 59.412, equivalente al 27% en [a cuenta deudores varios (vehiculo usado) que a febrero
2017 ha sido cancelado.

3.- INVENTARIO.

El inventario total de la empresa es de USS 3'673.841 y se descompone en inventario de
vehiculos de USS 2310616 v de repuestos de USS 2041159, con una provisidn por
obsolescencia de USS T02.085, con una reduccién en el inventario total de USS 234,120 en

relacion ol afio pasado.

Del inventario de vehiculos el 23% cormmesponde a volquetas y cabezales Shacman y Autocar de
dificil comercializacion, mientras que el 71% es vehiculos livianos y camiones Hyundai y el 6% a
camlonetas Mazda.

El inventario de repuestos a diciembre 2016 a5 de USS 2'041.159 del andlisis de inventario de
s puede concluir que el 64% del inventario equivalente a USS 1.307.567 no tiens movimiento
con poca probabilidad de venta. El 36% restante del inventario equivalents a USS 733,592 es
vendible en el mediano plazo.

Al 31 de diclembre 2016 se registra una provision acumulada para obsolescencia de repusstos
por &l valor de USS 702,085 superior en US5 49,072 a la provision del aflo 2015,

4.- PROVISION POR BENEFICIOS A EMPLEADOS.

Hasta diciembre 2016 se ha aprovisionado para Jubllacidn Patronal un monto de USS 443,833
de acuerdo al Estudio Actuarial de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones Laborales realizados
por la firma Actuaria C. Ltda. En el aflo 2016 se realizo un ajuste de USS 110.768,
registrindose al gasto USS 36.131 y al Patrimonio como cuenta de resultados integrales USS
T4.637,

5.- ACTIVO FUO.

£l terreno de 30.000 mis sdquirido &n agosto J015 que se encuentra en o Canton Rumifiahul
parroquia Sangolqui, a febrero 2017 estd totaimente cancelado y se han realizado mejoras por
USS 355.708, contablemente a diciembre 2016 estd registrado en un valor de USS 1°706.114.

Ante ¢l GAD Municipal de Rumifiahui se realizaron los trimites de subdivision de lotes, la
misma que fue aprobada el 08 de noviembre 2016 con & catastro de los sigulentes lotes:




LOTE Clawy CATASTRAL  mrwa tevvens Progistara  Ealuo munidpio

1 Lote 07-02 : 070! 3000 €523,19  GAD RUMIRAMUI 14220854
2 Lote 07-01 070207012000 18.426,03 AMA 401168745
Ilow 0703 OI0207014000 326710 A 7165878
4 Lote 07-04 : 070207015000 3207,19 AMA 7186074
SlowoR0s 070207016000 3.287,19 AMA 71.660,74
§low 0708 O7OOPOII000 3,000,861 rn 41330
T Lot 07-07 4 OFO20701 8000 261454 AMA §7.006,13
8 Lote 07-08 070207019000 271403 AMA 59.183,29
9 Lote 07-09 : 00000 200111 Aa Q8440
10 Lote 07-10 070207021000 1.597,86 AMA 34.833,35
aren util 46.740,07 1018.933,72
arvas momplementynas 3125593
Tolal terreno 0,001, 00

(%] Mota: fsha por inchuir gastos de lagailzacion, svateo y ctros

De conformidad a las Ordenanzas vigentes del GADM de Rumifiahul de entregar como parte de
la subdivisién e 15% del total, se procedid a enajenar el Lote 07-02 por 6.523.19 mts a favor
del municiplo, segun autorizacidn de ls Junta General Extraordinaria de Acclonistas de 16 de
diciembre de 2016. En esta misma junta se autorizo al Gerente General para participar en la
constitucidn de una Compafiia inmobillaria y aportar lotes de terreno a la misma, a criterio del
Gerente General, los accionistas serdn Automotores Andina con el 99% ¢ intermotor con & 1%

Se concluyo con la ampliacidn del showroom de la Av. América y Av. Naciones Unidas, y estin
en proceso en la Agencia de Aloag los locales de arrendamiento y la ampliacion del taller y
bodegs de repuestos de la Agencis de Manta.

6.- PASIVO TOTAL

El pasivo total de la empresa a diclembre de 2016 es de USS 4’658 418 comparado con el 2015
existe un sumento de USS 350,199 equivalents a 8.1%, ocasionado por la provision de la
Jubliacion Patronal de USS 107.205 v of incremento en pristamos bancarios de USS 268.088
para mejorar los inventarios de vehiculos,

7.- PATRIMONIO DE LA EMPRESA.

El Patrimonio de los sccionistas & diciembre 2016 es de USS 13°500.496 y representa ol 74.3%
del total de los activos de la compaliia, lo que significa que solo el 25.7% estd financlado con
pristamaos, crédito proveedores y provisidn de jubilacion patronal. El patrimonio en of 2015 es
de USS 13'741.684 y representa el 76.1%, existe una reduccidn de USS 241.147 originado por
la pérdida del periodo por LS5 166.510 y por |a provisidn realizada de la jubilacidn patronal de
UsS 74.537.

B.- COMPARIAS RELACIONADAS.
INTERMOTORS S.A

En el afio 2016 la empresa alcanzd ventas de LSS 2'011.787. La ganancla bruta obtenida fue de
USS 670.718. La utiidad antes de impuestos y participacion empleados en este afio es de USS
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59.863 y represents el 2,98% de las ventas. La rentabilidad sobre & Patrimonio es de 18,3%.
El clerre de la calle Granados, por la construccién del paso a desnivel, ha afectado |2 afluencia
de clientes, apreciando una disminucion adicional s I3 causada por [ situacion economica.

AMATRUCKS 5.4

En el 2016 la empresa cemd sus operaciones, se liquidaron a los emplesdos (2) y mecdnicos
(4). Para ol cierre formal de la empresa, se requisre que o balance de liquidacidn sea conocido
por la junts General de Accionistas a reslizarse en Marpo de 2017. Las operaciones del taller de

sefvicios de Alodg serd atendido con personal de Automotores Andina.
PERSPECTTVAS FUTURAS DE ALA

Se estima que para este afio 2017, la empresa realice ventas similares al afo 2016, seguiremnos
optimizando gastos de vents y administrativos a fin de evitar gue [& empresa genere perdidas,
afectando &l patrimonio de los scclonistas.

Las refaciones con Maresa y Neohyundai, son buenas, hemos cumplido muy puntuslmente los
pagos y respetamos sus politicas, sin embargo, los mirgenes de utilidad, que dan a los
conceslonanios, son bastants bajos y por la incierta situacidn del Pafs, cambian de politicas y de
precios, espacialmente esta Ultima, ocasionéndonos varias veces pérdidas, porque nos venden
a un valor y despuds bajan de precio, sin dar rebates.

Por estas y otras razones seguimos en la bisqueda de una marca propia, complementaria, gue
nos permita Manefamos mejor y gue nuestro trabajo, consolide el futuro de la empresa, hoy
trabajamos por ef dia & dia y sujetos al vaivén de estos dos proveedores principales.

De los iotes del Valle de Los Chillos, podemas revalorizar, de acuerdo a los svalios de los lotes
ya individualizados por la subdivisidn, y que realizo una empresa Inmobiliaria calificada por la
Superintendencia de Bancos, consideramos que con la revalorizacion de los 9 otes y venta de
8 iotes para la actividad inmobiliaria de la nueva empresa, 18 generara une iImportante utilidad
y crecimisnto del patrimonio, que permitird hacer frente a un panorama inclerto por ias
slecciones y un nuevo gobiemo.

Agredecemos a los sefiores miembros del Directorio, a todo el eguipo de funcionarios y
mthma{lwhm'r » ustedes seflores accionistas por su
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