AUTOMOTORESANDINA

Con mas de 40 anos de experiencia

INFORME DE LOS ADMINISTRADORES DE AUTOMOTORES
ORDINARIA DE

ANDINA S.A. A LA JUNTA GENERAL
ACCIONISTAS REUNIDA EL 31 DE MARZO DE

Seiiores Accionistas:

En nuestra calidad de Presidente y Gerente General de AUTOMOTORES
ANDINA S.A., presentamos el informe de actividades y estados financieros

correspondientes al ejercicio econémico 2010.

1. ENTORNO ECONOMICO

2011.

De acuerdo a los analisis que se han hecho publicos, de manera general el
afio 2010 fue positivo para la economia del pais. El sistema financiero
incrementé el volumen de los depésitos, lo que permitidé dinamizar la
intermediacién con niveles de liquidez importante que permitieron una
reactivacion de los sectores como el de la construcciéon, comercial e
industrial. Como consecuencia de lo expuesto, el 2010 fue un afio de
bonanza en cuanto se refiere a la venta de vehiculos, tanto por la facilidad
del crédito bancario como por el financiamiento directo por parte de los
concesionarios.

. VENTA DE VEHICULOS EN EL PAIS

Segun datos de la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador —
AEADE, en total se vendieron 128.209 vehiculos, con un aumento del 38 %
con relacién al afio 2009.

La participaciéon en el mercado de las principales marcas fue la siguiente:

MARCAS UNIDADES PORCENTAJE
CHEVROLET 53.424 41.67
HYUNDAI 17.241 13.45
KIA 10.908 8.51
NISSAN 9.407 7.34
MAZDA 8.589 6.70
TOYOTA 8.159 6.36
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Con relaciéon al afio 2009, las marcas KIA y NISSAN son las de mayor

crecimiento en ventas, superando en el 2010 a MAZDA y TOYOTA que
ocuparon anteriormente el tercer y cuarto lugar.

3. VENTA VEHICULOS AUTOMOTORES ANDINA S.A.

MARCA UNIDADES VALOR US §
MAZDA 426 9'198.279
HYUNDAI 849 15'993.040
KENWORTH 42 5'045.048
SSANGYONG 7 161.803
OTROS 1.165

TOTAL 1.324 30°398.171

Con relacién al afio anterior las ventas aumentaron en un 7.5 % y en
ndmero de unidades se vendieron 59 mas.

4. VENTA DE REPUESTOS

MARCA VALORUS §
MAZDA 497.126
HYUNDAI 1'507.711
SSANGYONG 400.497
KENWORTH 842.412
OTROS 365
TOTAL 3°248.112
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5. INVENTARIO FINAL A DICIEMBRE 31 DE 2010.

VEHICULOS MAZDA 788.693
VEHICULOS HYUNDAI 1103.397
VEHICULOS SSANGYONG 144.702
CAMIONES KENWORTH 1'078.300
REPUESTOS 2'113.127
OTROS 2.204
TOTAL 5'230.427

Se aclara que el inventario de vehiculos fue vendido practicamente en su
totalidad en los dos primeros meses del afio 2011.

6. VENTAS NETAS Y UTILIDAD POR AGENCIA

AGENCIA MONTO US § UTILIDAD
MATRIZ 16'354.574 101.245
GRANADOS 5'307.741 149.718
MANTA 5497.357 120.320
ALOAG 5'819.880 279.849
ELOY ALFARO 600.865 (- 131.411)
GUAMANI 67.029 2.961

TOTAL 33°647.449 522.675

Si comparamos las cifras con las del afo 2009 la utilidad disminuyd
considerablemente debido a la baja en los margenes de venta fijados por
las compaiiias distribuidora y ensambladora, las continuas promociones de
las marcas para atraer a los clientes, el lncremento del costo de ventas.y,
los gastos financieros. : ‘
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7. INFORME DE CARTERA
CLIENTES 3'380.629
INTERESES POR COBRAR (43.075)
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES (186.951)
SALDO AL 31-12-2010 3’150.603

Al cierre del ejercicio 2010 la cartera se encuentra conformada por créditos
directos por un valor de US $ 2'368.392; otra parte de la cartera
corresponde a valores por cobrar a través de financiamiento con diferentes
instituciones financieras por un monto de US $ 1'012.237; otra por venta
de repuestos a talleres relacionados por US $ 278.856; y, cartera vencida
en poder de abogados suma US $ 153.359.

8. RESULTADOS COMPANIAS RELACIONADAS

COMPARNIA INGRESOS | RESULTADO
AMATRUCKS (Taller Aloag) 704.351 (- 47.766)
INTERMOTORS ANDINA (Taller Hyundai) | 1'930.824 198.312
MECANICAMOTOR (Taller Mazda) 481.692 34.845
IMPOSSANGYONG 157.566 (-23.216)

9. PROYECCION VENTAS PARA EL ANO 2011.

Para este afo, las cosas se han presentado un tanto inciertas; el gobierno
anunci6 desde finales del afio anterior, una serie de medidas que se han
cumplido parcialmente. Entre ellas, esta el incremento de los aranceles
para los autos con un cilindraje de hasta 1.900 c.c.. Por otra parte, la
posibilidad latente de imposicién de cupos de importacién, respecto a la
importacién en délares del afio anterior. .
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Con este antecedente y de acuerdo a las reuniones mantenidas con las
Marcas que representamos, la proyeccion de ventas se presenta de la
siguiente manera:

En el caso de Mazda, tenemos una proyecciéon de 380 unidades, con una
facturacion aproximada de US $ 7°600.000, lo que significa ventas
proporcionales al 2010. El gobierno apunta a una reduccién en el cupo
para las ensambladoras de solo el 5%.

Para Hyundai, una Marca importada en su totalidad, se estima que
tendremos una restriccion del 20%. Nuestra proyeccion de ventas es de
750 unidades con una facturacion aproximada de US $ 15°000.000. Se
espera concretar los pedidos y confirmar los precios de algunos modelos.

Es importante tomar en cuenta que Hyundai esta lanzando este afo las
nuevas versiones de Accent y Elantra, modelos que presentan una
excelente opcion para los clientes. Igualmente se prevé lanzar un nuevo
modelo, llamado “Veloster” para finales de afo.

La proyeccion de ventas en camiones es de 30 unidades con una
facturacién aproximada de US $ 4°200.000.

Lo expuesto significa una proyeccién de ventas totales en el area de
vehiculos y camiones de 1.160 unidades y una facturacién de alrededor de
US $ 26°800.000, cifra que supone una reduccion del 8% respecto del afio
anterior.

En el area de repuestos, la proyecciéon de ventas de US $ 3'662.000, con
un crecimiento esperado del 13% con respecto a las cifras del afio 2010.

Resumiendo, la proyeccion de ventas para el afio 2011 seria de US $
30'462.000.

10. INFORMACION FINANCIERA

A continuacion recibiran para su conocimiento la siguiente informacion:

BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS 2010
VALOR PATRIMONIAL (VPP) COMPARATIVO ANUAL

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2009—201.0.{_ LN
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11. SITUACION PATRIMONIAL

Como seran informados en esta junta, la Compaifiia se ha sujetado al
Cronograma de Aplicacion Obligatoria de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF. Dichas normas deben aplicarse a partir del
mes de enero del presente afio y con tal efecto se ha procedido con la
Conciliacién del Patrimonio.

PATRIMONIO NEC AL 12/31 2009 6'855.386, 06
AJUSTES A VALOR RAZONABLE 2'282.827,33
IMPUESTOS (60.260,35)
PATRIMONIO NIFF AL 01/01 2011 9'077.953,04

12. RESULTADOS DEL EJERCICIO 2010

UTILIDAD DEL EJERCICIO 522.675.82
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 78.401.37
IMPUESTO A LA RENTA 245.167.25
UTILIDAD NETA 199.107.20
10% RESERVA LEGAL 19.910.72
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTA 179.196.48

Sobre estos resultados debemos indicar que la Ley Reformatoria a la Ley
de Régimen Tributario Interno establecié una nueva férmula de calculo
para el pago del anticipo en base a porcentajes sobre el patrimonio, costos
y gastos deducibles, activo total e ingresos gravables a efecto del
impuesto a la renta, lo que ha determinado un impuesto de US §
245.167.25 que corresponde al 47% de la Utilidad, situacion que nos
seguira afectando en el futuro de no dictarse alguna reforma.

Adicionalmente, informamos que la empresa pag6 al Servicio de Rentas
Internas la suma de US $ 100.666.35 por concepto de una glosa por la
fiscalizacidn realizada por este organismo por el ejercmlo econdémico 2006,
lo que también afect6 al resultado. s e——
EMCTA
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En cuanto al destino de las utilidades, el Directorio en sesion del 22 de
febrero del presente resolvié poner en consideracion de la Junta General el
reparto de la totalidad de la utilidad liquida a disposicion de los sefiores

Accionistas.
Agradecemos a los sefiores miembros del Directorio, a todo el equipo de
funcionarios y empleados de la Compaiiia por su valiosa colaboracién y a
ustedes s¢iores ighistas por su presencia.
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