A los Sefiores Accionistas de Automotores Andina S.A.

En mi calidad de Comisario de la Compafiia Automotores Andina S.A., en cumplimiento a lo
dispuesto por los Estatutos de la empresa y en sujecion al Articulo 279 de la Ley de Compaiiias,
presento el siguiente informe sobre el ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre
del 2011.

El presente informe estd basado en el andlisis de los Estados Financieros y los libros
contables, a través de pruebas selectivas, y el examen de las evidencias que soportan las cifras
de dichos estados, de manera que se pueda determinar la razonabilidad de los saldos
presentados por la administracion de la compafiia. De igual manera se revisaron los libros
sociales, y las actas, los mismos que se encuentran de forma ordenada y respaldan
adecuadamente el capital de los accionistas.

ASPECTOS GENERALES.-De acuerdo con las disposiciones de la Superintendencia de
Compaiifas de fecha Agosto 21 de 2006 segun resoluciéon No.06.Q.ICI.004 se determiné la
adopcién de las Normas Internacionales de Informacién NIIF y su aplicacién obhgatorla por
parte de las compafiias sujetas a su control y vigilancia. |

Dando cumplimiento a esta disposicién regulatoria Automotores Andina S.A., ha preparado sus
estados financieros del periodo enero-diciembre 2011 segin las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NHF de acuerdo al cronograma establecido para yel efecto,
considerando el afio 2010 comao perfodo de transicién. J

Los principales efectos de la aplicacién de NIIFS son los siguientes: f / B
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os pasivos por impuestos diferidos se generaron por el cami#e’en la tasa de

Los pasi impuestos diferid | camiF%n la tad &

de los edificios que se modificé por NIIFS del 5% anual al 2%, Ids mismos 3
SRI a partir del afio 21 de ser utilizados los activos fijos edificios.

- Pasivos Diferidos

- Activos por Impuestos Diferidos

Los registros contables verificados al igual que sus respectivos respaldoy, se eficuentran en un
orden razonable y reflejan en forma apropiada las diferentes operaciones de la Empresa, de
igual manera los libros contables y comprobantes acreditan los resultados de' los Estados
Financieros.

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas de la compafiia de $ 33'647.449.19 del afio 2010 y del $ 31°519.947.66 en el
afio 2011, registran una disminucién del 6.32%.

El margen bruto sobre las ventas tuvo un incremento del 17.89% tomando en cuenta que en

el 2010 fue del 9.23% en cifras $3°104.464.98 vy en el 2011 es del 10.88% en cifras
$37428.503.57.




El costo de ventas significa el 89,12% del total de ventas.

Los gastos operacionales suman $2'986.178.97 con relacién a las ventas significa el 9.47%, el
mismo que es mayor que el 2010, que representaba el 8.75%. Los intereses operacionales
apoyaban el resultado econémico de la compaiifa en el 2009 en $ 48.447.54, mientras que en
el 2010 son -$ 234.040.51 y en el 2011 son negativos en -$71.348.44 . Esta variacién indica
que los intereses generados por cartera de crédito directo se ha incrementado y ha permitido
absorver los intereses pagados por operaciones de crédito en un 71.5%.

Ef margen operativo en el 2010 era del 0.66%, mientras que en el 2011 es del 2.57% lo cual
representa un incremento importante del 1.91%.

La compahiia realizo el ajuste de sus inversiones en acciones de compafiias relacionadas de
acuerdo al valor patrimonial proporcional, es decir de acuerdo a su porcentaje de
participacion, lo cual representa un total de $ 105.054.91 registrado como otros ingresos en
el estado de resultados.

BALANCE GENERAL

Al final del ejercicio econémico del afio 2011 la situacién financiera de la compafiia es
razonable, lo cual se evidencia en su liquidez que es de 1.8, el capital de trabajo para iniciar el
ejercicio 2012 es de 3,213,539.38

La prueba &cida nos indica que la empresa posee $ 0.77 para cubrir $ 1.00 de pasivo de corto
plazo.

El activo total que es del 100% llega a $ 15°415.510.96

La cartera de clientes representa el 25.32% del total de activos. De dicha cartera los valores
vencidos mas de 360 dias suman un total de $ 212.938.31 y la provisién para cuentas
incobrables al 31 de diciembre de 2011 es por $ 125.058.44, la misma que es suficlepte para
cubrir eventuales pérdidas. Es importante anotar que durante el afio 201 i

débitos a la provision para incobrables por $ 97.471.12 correspondlente a/e \Igﬁld
se mantenia en libros por més de 5 afios
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Del analisis del inventario se observa que de! afio 2010 3 \2)61» \@\Jga ;@trado una
disminucién de $ 1°387.528, correspondiente a impo € e

manera durante el afio 2011 se incrementé la provigfé
obsoletos por un valor de $ 180.000 de $ 45.000.66 en aRED
valor se considerard como gastos no deducibles en la decla
afo 2011.

El pasivo total total es el 40,11% Hlega a $ 6°182.922.34
El patrimonio es el 59.89% llega a $ 9°231.588,62

En lo referente a los tributos, la compaiiia al 31 de diciembre del 2011, contabilizé las

provisiones respectivas para cumplir con las obligaciones fiscales, del seguro social y
empleados.



Dejo expresa constancia de la colaboracién y transparencia de la Administracién y funcionarios
de Automotores Andina S.A. que fueron requeridos para la entrega de la informacién que
juzgue necesaria revisar, asi como por la confianza depositada en mi persona para
desempefiar el cargo de comisario principal de la compafiia.

De los sefiores Accignistas atentamente,
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