NUMERO:
@ CONSTITUCION DE LA COMPANiA CONTECON
GUAYAQUIL S.A..
CUANTIA: US$10°000,000.00.

En la ciudad de Guayaquil, Capital de la Provincia| del

Guayas, Republica del Ecuador, hoy dia veintisiete de Abri] del
Al dos mil siete, ante mi, Doctor JORGE PINO VERNAZA,
“ Notario Titular Undécimo del canton Guayaquil, compargcen:
! a) la. compafiia ~ INTERNATIONAL  CONTAINER
TERMINAL SERVICES INC. (ICTSI), representada por el
sefior ROBERTO GONZALEZ TORRE, quien declara| ser

ecuatoriano, casado, Doctor en Jurisprudencia, en su calidad de
APODERADO ESPECIAL, segin consta del poder esp%cial
que se agrega a la presente escritura publica; y, b) Ia
compaiifa ICTSI LTD., representada por la sefiprita
CORALIA GONZALEZ CORREA, quien declara | ser
ecuatoriana, soltera, Abogada, en su calidad de APODERADA
ESPECIAL, segin consta del poder especial que se agrega a

D

la presente escritura publica.

Los comparecientes son mayores de edad, domiciliados en |ésta
ciudad, personas capaces para obligarse y contratar, a quienes
por haberme presentado sus respectivos documentos | de
identificacion, de conocer doy fe, los mismos que compargcen
a celebrar esta [Escritura de CONSTITUCION |DE
COMPANIA, sobre cuyo objeto y resultados estan bien
instruidos, a la que proceden de una manera libre y

espontdnea y para su otorgamiento me presentan la minuta |que




Santiago de Guayaquil, Republica del Ecuador, en los términos
del referido Contrato y, en general, dar ejecucion integral al
mismo, lo que incluye la prestacion de servicios aduaneros,
tales como almacenamiento temporal, depdsitos aduaneros y
almacenes libres y especiales; la prestacion de servicios
portuarios a los buques, a las cargas y todos los servicios
complementarios que le pern;itan cumplir con eficiencia,
seguridad y a cabalidad con el objeto del Contrato de
Concesion. En cumplimiento de su objeto, la compafiia podra
celebrar todos los actos y contratos permitidos por la Ley, asi
como realizar contratos especiales con clientes sobre la base
de acuerdos comerciales especificos. Todo crédito o
contingente que adquiera o contraiga la sociedad debera estar
afectado exclusivamente al cumplimiento del objeto social, por
lo que no podrad adquirir obligaciones a favor de terceros que
sean incompatibles o incongruentes con el cumplimiento del
referido Contrato de Concesioén, o que puedan afectar directa o
indirectamente su cumplimiento integral, tampoco podré otorgar
avales o garantias de tipo alguno por cuenta de obligaciones
de terceros. La Sociedad Concesionaria podra constituir otras
compafiias para la participacidn en otras infraestructuras que
tengan relaciéon o incidencia en la Concesion, en actividades
conexas o complementarias vinculadas con la Concesién, pero
fuera del ambito de accidbn de la misma, siempre que se
cumpla con las normas de la debida y leal competencia, de
conformidad con lo previsto en el Contrato de Concesidn.-
ARTICULO CUARTO.- PLAZO.- El plazo de duracién de
mpafiia sera de TREINTA (30) ANOS, contados a partir
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de la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil del Cantén
Guayaquil del Contrato de Constitucion de la compafiia, En
ningun caso su vigencia sera inferior al plazo de vigencia del
Contrato de Concesion de Servicio Publico de las Termihales
de Contenedores y Multipropdsito del Puerto de Guayaquil de
la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG), mas 35 |afios
adicionales; debiendo extenderse en lo que fuere necqsario

hasta la completa extincion de las obligaciones a cargo de la

Sociedad Concesionaria, derivadas de dicho Contratog de
Concesion. En caso de prorroga o ampliacion posterion del
plazo original del referido Contrato de Concesion, debera
modificarse concomitantemente el plazo de vigencia de la
Sociedad Concesionaria para cubrir la totalidad de la protroga
o ampliaciéon del contrato, mas los 5 afios adicionales
requeridos hasta la extincion total de las obligaciones
derivadas del Contrato de Concesion.- TITULO DOS (ID).-
DEL CAPITAL.- ARTICULO QUINTO.- CAPITAL Y
ACCIONES.- El capital social es de diez millones de ddlares
de los Estados Unidos de América (US$10°000,000.00),
dividido en diez mil (10,000) acciones ordinarias vy
nominativas de un _mil dolares de los Estados Unidos de
América (US$1,000.00) de valor nominal cada ﬁ Las
acciones estaran divididas en dos series, denominadas A [y B.
Las acciones de la Serie A  estaran numeradas

consecutivamente del uno (1) al cinco mil cien (5}100)

inclusive, y las de la Serie B, del cinco mil ciento| uno

(5,101) al diez mil (10.000) inclusive. En los aumentos del

pital social, la compafiia podra emitir acciones de difergntes

J




series con los valores nominales que determine la Junta
General de Accionistas, pero siempre multiplos de un dolar de
los Estados Unidos de América (US$1.00) y con la previa
autorizaciéon de Autoridad Portuaria de Guayaquil. El paquete
accionarial de la Serie A, corresponderda siempre_ al
denominado en elm concesion como “Grupo de
control” y es equivalente al cincuenta y uno por ciento del
capital social, no pudiendo éste ser negociado ni en todo ni
en parte‘sin la previa autorizacidon de la APG, de conformidad
a las previsiones contempladas en el contrato de concesion. El
paquete accionarial de la serie B corresponderd al denominado
por el contrato de concesién como de “libre inversion” y es
equivalente al cuarenta y nueve por ciento del capital social,
pudiendo éste ser negociado luego del quinto afio de la
concesion, en todo o en parte, cumpliéndose los requisitos y
el procedimiento previstos en el contrato de concesién. Los
aumentos de capital se dardn con sujecién a la ley y con la
autorizacién expresa y previa de la Autoridad Portuaria de
Guayaquil, como lo dispone el Contrato de Concesién,

acompafiando a la respectiva solicitud un testimonio certificado

del Acta de la Junta General de Accionist.
adoptado la resolucién que aspira modificaf’ el capital socihl
de la compafiia. Durante los primero
contrac_tuales, contados desde la fecha d
de concesi6én, la totalidad del capital\ de la Sociedad
Concesionaria deberd ser aportado y mantenido en propiedad
por el oferente adjudicatario de la Licitacion que ha

-, . oy e . . Y
pparecido a suscribir el capital social de la compaifiia.
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Luego del mencionado periodo de cinco afios, podra abrirse
el capital de la Sociedad Concesionaria para admitir la
presencia de nuevos accionistas. En tal caso, al menops el
cincuenta y uno por ciento (51%) del capital de la Sociedad

Concesionaria debera ser mantenido por INTERNATIONAL ,/
CONTAINER  TERMINAL  SERVICES INC. ICTSI

representando asi el “grupo de control”. Solamente vencido el
| plazo antedicho cabrd la enajenacidn y consecuente cesién del
restante cuarenta y nueve por ciento (49%) del capital spcial;
no obstante lo cual, para la referida cesion deberan cumplirse
los requisitos y el procedimiento previstos en el contrato de
concesion. En definitiva, el restante porcentaje del capital de
la Sociedad Concesionaria a partir del quinto afio contractual,
esto es, el cuarenta y nueve por ciento (porcion de capital
social de libre inversién), podra ser adquirido por terderos,
siempre que no se encuentren comprendidos en cualquier
supuesto de inhabilitacion, prohibicion, falta de legitimacipn o
incapacidad para contratar con el Estado o mantener dicha
tenencia accionarial. Para los efectos previstos en el inciso
precedente, se debera cumplir con los requerimientos de la
normativa societaria aplicable, y respetar en dicha transferencia
la legislacion que regula la competencia en la actividad
portuaria en el Ecuador, asi como todas las restricciones
legales para la titularidad de acciones en sociedades andnimas
que mantengan contratos con el Estado o sus instituciones, y
particularmente las establecidas en el contrato de concesion.

La Sociedad Concesionaria podra, en cualquier momento a

ir del quinto afio contractual, cotizar publicamente | sus..
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acciones correspondientes al tramo de “libre inversién”, en el
mercado de valores, debiendo, para ello, comunicar
previamente dicha circunstancia a Autoridad Portuaria de
Guayaquil. Durante el plazo de la Concesién, la transferencia
de las acciones del Grupo de Control sélo podrd realizarse
con la previa aprobacién expresa del Directorio de Autoridad
Portuaria de Guayaquil, quien la autorizara siempre que se
cumpla con los siguientes requisitos: a) Que la Sociedad
Concesionaria hubiere ejecutado la totalidad de la inversién
prevista para el primer quinquenio en el Proyecto de
Desarrollo de la Concesion, y que hubiere transcurrido al
menos el veinte por ciento (20%) del Plazo de la Concesion.-
b) Que el adquirente retina iguales o superiores calificaciones
a las exigidas a los participantes en la Normativa de
Precalificacién, Bases de Licitacion y demas Documentacion
Licitatoria; que, en materia de operaciones portuarias, seran
adaptadas 'a las caracteristicas reales de la operativa en los
Terminales de Contenedores y Multipropésito al momento de
solicitarse la autorizacién para la transferencia.- c¢) Que el
potencial adquirente de las acciones no se encuentre en
situacion juridica que le hubiere inhabilitado para participar en
el procedimiento licitatorio o para convertirse en Adjudicatario
del Contrato de Concesiéon por las razones de falta de
legitimacién, de incapacidad, y/o de inhabilidad legal para
contratar con el Estado. En esta limitaciéon se incluira a
quienes en los cinco (5) afios inmediatamente previos a la
cesion de acciones solicitada, hubieren tenido cualquier tipo

impedimentos para contratar con el Estado
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ecuatoriano.- d) Que el adquirente se encuentre debidamente

constituido bajo las leyes del Ecuador o de su pais de origen,

y no existieren limitaciones o restricciones de ningln tipo en
DR. JORGE PINO VERNAZA

la legislaciéon que lo gobierne o en la ecuatoriana parg que

dicha sociedad participe como accionista en una sociedad

anonima en el Ecuador, con el objeto social de la Sociedad
'y Concesionaria.- A los efectos de la tramitacion de dicha
\ solicitud de autorizacién, se seguird el procedimiento gﬂleral
\ de tramitacién de solicitudes ante la Autoridad Portuaria de
Guayaquil previsto en el contrato de concesion. En tal |caso,
los representantes de la Sociedad Concesionaria delL)erén
presentar su solicitud a la Autoridad Portuaria de Guayaquil
especificando  las  acciones,  certificados  provisionales
representativos de acciones o certificados de preferencia | para
la suscripciéon de acciones que constituyen el objeto de la
operacidn, adjuntando a la misma la siguiente informacioén: a)
Identificacion del potencial adquirente y documentacién| que
acredite el cumplimiento por parte de éste de los requisitos
b)

Declaraciéon jurada ante notario publico ecuatoriano, emlitida

minimos en materia de calificaciéon antes mencionados.

por los representantes de la  Sociedad Concesioparia
acreditando el efectivo cumplimiento por parte del cesionario
de las condiciones previstas en el Contrato de Concesion, asi

como enunciando las operaciones y contratos suscritos por|éste

con entidades publicas ecuatorianas de cualquier naturaleTa 0

)

afios.- ¢) Certificado actualizado expedido por la autoridad

dmbito territorial o administrativo en los ultimos cinco

competente del pais de origen que acredite que la perona




juridica  potencial adquirente se encuentra legalmente
constituida y que, de conformidad con la legislacion de dicho
pais, no existen restricciones o prohibiciones para que dicha
sociedad participe como socia o accionista de una sociedad
an6énima en Ecuador; si el potencial adquirente fuere una
entidad extranjera.- La transferencia de acciones del Grupo de
Control de la Sociedad Concesionaria sin autorizacién previa
de Autoridad Portuaria de Guayaquil, constituye un
incumplimiento muy grave que dard lugar a la terminacion
unilateral del Contrato por incumplimiento de la Sociedad
Concesionaria. La Sociedad Concesionaria notificard anualmente
a Autoridad Portuaria de Guayaquil la ndémina de sus
accionistas, a efectos que la misma lleve un registro
actualizado de los propietarios de dichas acciones. Cualquier
variacion producida en la titularidad de sus acciones, serd
comunicada por la sociedad concesionaria dentro del plazo de
ocho (8) dias siguientes a la fecha en que ha tenido lugar el
hecho correspondiente. Las acciones del Grupo de Control de
la Sociedad Concesionaria, que corresponden a la SERIE A,
no podran ser prendadas, dadas en usufructo, ni gravadas a
ningun titulo bajo pena de terminaciéon del Contrato por parte
de Autoridad Portuaria de Guayaquil. Las acciones
correspondientes al tramo de libre inversion y que
corresponden a la SERIE B podran gravarse desde la Fecha
de Inicio del contrato de concesién, sin necesidad de
aprobacion de Autoridad Portuaria de Guayaquil, tal como lo
permite el Contrato Concesion. En caso de identificar a

que tengan restricciones o inhabilidades para.
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contratar con el Estado ecuatoriano, o que se encuentren
incursos en restricciones de la normativa de la compel‘encia
que afecta al sector portuario, la Sociedad Concesionarja lo
hard saber de inmediato a la Autoridad Portuaria de Guayaquil
para los efectos que correspondan.- TITULO TRES (III).-
DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION.-
‘ - ARTICULO SEXTO.- NORMA GENERAL.- El gobierno de

la compafifa corresponde a la Junta General de Accionistas y

!

su administracion al Directorio, al Gerente General, al
Presidente, al Vicepresidente, asi como a los demdas gerentes
que para el efecto designe el Gerente General.| De
conformidad con lo previsto en el contrato de concesion,| estd
prohibido celebrar acuerdos entre accionistas, o emitir
resoluciones de la Junta General de Accionistas o de ptros
Organos de administracién y/o control de la compaiila,| que
impliquen o puedan implicar exoneracién de responsabilidad o
incumplimiento de las obligaciones asumidas por ésta en el
Contrato de concesion. Cualquier decision tomada al respecto
serd inoponible a Autoridad Portuaria de Guayaquil, tal ¢omo
lo dispone el contrato de concesion.- DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.- ARTICULO SEPTIMO.-
CONVOCATORIAS.- La primera convocatoria a Junta
General de Accionistas la efectuard el Gerente General de la
compafiia, mediante aviso que se publicarda en uno de| los
diarios de mayor circulacion en el domicilio principal de la
compaifiia, con quince (15) dias de anticipacion, por lo menos,
respecto del dia fijado para la celebracion de la reunidon| En

\al‘ s quince (15) dias no se contaran ni el de la convocatoria

$ w f
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ni el de la realizacién de la junta. Debera, ademas enviarse
con la misma anticipaciéon nota escrita dirigida a la direccion
que cada accionista hubiere registrado en la compafifa. Tanto
la convocatoria por la prensa como la nota contendran la
informacion minima que establezca la Ley de Compafiias y los
reglamentos vigentes. La nota ird, ademds, acompafiada de la
documentacion relacionada con los asuntos a tratarse. La
segunda convocatoria, de ser necesaria, se hard de la misma
forma indicada para la primera convocatoria, pero bastard una
anticipacion de ocho (8) dias respecto del fijado para la
celebracion de la reunion. En tales ocho (8) dias no se
contardn el de la convocatoria ni el de la realizacion de la
junta. Para estos casos la nota a los accionistas no requiere
ser acompafiada de la documentacién relacionada con los
asuntos a tratarse.- ARTICULO OCTAVO.- CLASES DE
JUNTAS.- Las Juntas Generales de Accionistas seran
ordinarias y extraordinarias. Las primeras se reunirdn por lo
menos una vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a
la finalizaciéon del ejercicio econdémico de la compafiia para
considerar los asuntos especificados en los nimeros dos, tres y
cuatro (2, 3 y 4) del articulo doscientos treinta y uno (231)
de la Ley de Compafifas y cualquier otro asunto puntualizado
en el orden del dia, de conformidad a la convocatoria. Las
juntas extraordinarias se reuniran para conocer Yy resolver
exclusivamente los asuntos para las' que fueren convocadas.-
ARTICULO NOVENO.- QUORUM GENERAL DE
INSTALACION.- Salvo que la ley establezca un quérum

la Junta General de Accionistas se instalard, en
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primera convocatoria, con la concurrencia de por lo menos el
cincuenta y un por ciento (51%) del capital pagado. En
segunda convocatoria, la junta se instalard con el nimero de
accionistas presentes, siempre que se cumplan los
requisitos de ley y se dé noticia de ello en su convocatoria.-
ARTICULO DECIMO.- QUORUM DE DECISION.-| Las
decisiones en las Juntas Generales de Accionistas reunidas en
primera convocatoria se tomardn por un quérum que represente
al menos el cincuenta y un por ciento (51%) del capital
pagado concurrente a la sesién. En segunda convocatoria las
decisiones se tomaran con la mayoria del capital pagado
concurrente a la sesién. ARTICULO DECIMO PRIMERO.-
FACULTADES DE LA JUNTA GENERAL | DE

ACCIONISTAS.- Corresponde a la Junta General| de

Accionistas: a) Nombrar a los miembros, principalg

w2

y
suplentes del Directorio; b) Nombrar un comisario principal y

un comisario suplente; c) Resolver los aumentos de capital; d)
Resolver la Reforma del Estatuto Social, la cual solo podra
realizarse con la autorizacién escrita expresa y previa de la
Autoridad Portuaria de Guayaquil en los términos previstgs en
el Contrato de Concesi()ﬁ de Servicio Publico de| las
Terminales de Contenedores y Multipropésito del Puerto de
Guayaquil de la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG); e)
Resolver sobre la fusion, escision, reorganizaciones societarias,
concursos preventivos de acreedores, Disolucion y Liquiddcion
de la compafiia; y, f) Ejercer todas las facultades que la|Ley
confiere al oOrgano de gobierno de la compafila anonima,

xcepcion hecha de aquéllas que correspondan al Directorio o .

Vi




al Gerente General, sea por disposicion del presente Estatuto,
sea por habérselas conferida la misma Junta General de
Accionistas.- ARTICULO DUODECIMO.- JUNTA
GENERAL UNIVERSAL.- No obstante lo dispuesto en los
articulos anteriores, la Junta General de Accionistas se
entenderd convocada y quedard validamente constituida en
cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio
nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté
presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad, acepten por
unanimidad la celebracién de la junta y los puntos a tratarse
en la sesion- ARTICULO DECIMO TERCERO.- DEL
DIRECTORIO.- COMPOSICION DEL DIRECTORIO.- El
Directorio es el oérgano de administracion de la compaiiia.
Estard integrado por cinco miembros principales y cinco
miembros suplentes, que seran designados por la Junta General
de Accionistas para periodos de cuatro (4) afios. Los
miembros del Directorio podran ser reelegidos y permanecerdn
en sus funciones hasta ser legalmente reemplazados. La Junta
General de Accionistas designara como Directores principales a
tres personas de entre la lista que presente la mayoria de los
propietarios de las acciones de la SERIE A‘y a otras dos
personas de entre la lista que presente la mayoria de los
propietarios de las acciones de la serie B. Los Directores asi
designados serdn identificados como Directores A y Directores
B, en su orden. De igual forma procedera la Junta General
para la designacién de los Directores suplentes, igualmente de

listas que asi presenten las mayorias de los propietarios de
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las acciones de las series A y B, respectivamente.
Directores asi designados seran identificados como Direc
A suplentes y Directores B suplentes, en su orden. An
falta de cualquiera de los Directores A, lo subr
cualquiera de los Directores A suplentes. Igual ocurrird
los Directores B y los Directores B suplentes. Ello se har
perjuicio de que ante una falta que fuere definitiva, la
General de Accionistas designe al correspondiente sust
también de entre las listas que para el efecto deberda envi

mayoria de los propietarios de la serie correspondiente.

Los
tores
te la
pgara
con
A sin
Junta
ituto,
ar la

Los

propietarios de la mayoria de las acciones de la Serie A

tendran derecho en cualquier momento a que la Junta General

de Accionistas reemplace a cualesquiera de los Directores A

y/o de los Directores A suplentes, seleccionando a pergonas

con base a la lista que ellos propongan a la junta.

[gual

derecho tendran los propietarios de la mayoria de las acclones

de la Serie B respecto a los Directores B y los Director
suplentes. Mientras no hayan transcurrido los cinco afios
posibilitan la cesion de hasta el cuarenta y nueve por c

(49%) del capital social, todos los directores (tanto de la

es B
que
ento

Serie

A como de la Serie B) seran designados, exclusivamente, por

el accionista del grupo de control, esto es por ICTSL-

ARTICULO DECIMO CUARTO.- REUNIONES
DIRECTORIO Y SU CONVOCATORIA.- Durante

DE

los

primeros treinta (30) meses contados a partir de la inscripcion

en el Registro Mercantil de la escritura de constitucion de la

compaiiia, el Directorio se reunird al menos una vez por

mes.

\\anidos los referidos treinta (30) meses, el Directorio| se




reunira al menos una vez cada tres meses. Las convocatorias a
sesiones de Directorio las hard el Presidente de la compafiia o
quien haga sus veces, mediante nota escrita dirigida a la
direccién que cada miembro de este 6rgano de administracion
hubiere registrado en la compafila. La nota indicard los
asuntos a ser tratados e ird acompafiada de la documentacion
relacionada con los mismos. Las convocatorias se efectuardn
con ocho (8) dias de anticipacion al de la reunién. En dichos
ocho (8) dias no se contardn el de realizacién de 1la
convocatoria y el de celebraciéon de la reunidn. No obstante lo
seflalado, el Directorio podra reunirse validamente, sin previa
convocatoria, con la presencia y aceptaciéon unanime de sus
Directores A y B, o sus respectivos subrogantes, para tratar
exclusivamente los asuntos que ellos aceptaren por unanimidad.
Instalada la sesién y resuelta la agenda del dia de la manera
indicada, la reunién podrd continuar  desarrollandose
validamente y las decisiones podran ser adoptadas con el
quorum sefialado en el articulo décimo sexto (16°).-
ARTICULO DECIMO QUINTO.- PRESIDENCIA Y
SECRETARIA DEL DIRECTORIO.- El Presidente del
Directorio dirigird sus sesiones y como secretario actuard la
persona que para el efecto fuere designada. El Presidente y el
secretario de la reunidén firmaran las actas respectivas.-
ARTICULO DECIMO SEXTO.- QUORUM DE
INSTALACION Y DECISION DEL DIRECTORIO.- Las
sesiones del Directorio se instalaran con la concurrencia de

por lo menos tres (3) de sus miembros, entre los cuales se
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(uno) Director B, o sus respectivos suplentes. Tgmara
decisiones con la mayoria numeérica de miembros concurrentes
y, en caso de empate el Presidente del Directorio, o quign lo
subrogue estatutariamente, tendra voto dirimente. ARTICULO
DECIMO SEPTIMO.- FACULTADES DEL DIRECTORIO.-
Corresponde al Directorio: a) Designar, de entre sus miembros
de la SERIE A al Presidente y al Vicepresidente| del
organismo, que seran también el Presidente y el Vicepresidente
de la compafiia, respectivamente. b) Autorizar previa 'y
expresamente a los representantes legales, apoderados,
funcionarios y/o  empleados, segin correspondiere,| la
realizacion de los siguientes actos: b.uno. Otorgamient¢ de
préstamos, excepto anticipos a proveedores efectuados en el
curso ordinario de los negocios, que excedan los quinientos
mil dolares de los Estados Unidos de América; b.dos.
Celebracion de contratos u operaciones con cualquiera dg los
accionistas, con cualquier sociedad vinculada a cualquiera de
los accionistas, con cualquier sociedad que sea controlada por
éstos 0 que estuviere con cualquiera de los accionistas shjeta
a control comun; en todos estos casos la autorizacién podra
darla el Directorio sélo si los términos de los respectivos
contratos u operaciones son al menos igual de favorables
que los que podrian obtenerse en condiciones normales de
una parte independiente; b.tres. Constitucién de sociedades o
adquisicion de participaciones en sociedades existentes,| sea

por compra de acciones, suscripcion de capital o cualquier

otra forma, limitado al cumplimiento del objeto dg la

a demdas finalidades licitas permitidas en| el




contrato de concesién; b.cuatro. Celebracion de contratos de
colaboracion empresarial o joint venture que estuvieren
permitidos segin el contrato de concesion; b.cinco. Celebracion
de cualquier contrato o convenio, entre ellos los de
adquisicion de equipos para las obras, cuyo monto supere los
quinientos mil dbélares de los Estados Unidos de América;
b.seis. Contratacién de préstamos por parte de la compafifa
que excedan los quinientos mil dolares de los Estados Unidos
de Ameérica; b.siete. Otorgamiento de poderes, procuraciones
judiciales o delegacion de facultades para cualesquiera de los
actos enumerados en los apartados anteriores de este acapite
(b); b.ocho. Otorgamiento de poderes generales o su
delegacion, y; b.nueve. Delegacion general de facultades. c)
Aprobar el presupuesto anual de la compafiia d) Aprobar el
plan de negocios consolidado y sus modificaciones y
actualizaciones. e) Ejercer las demads atribuciones y facultades
que le confiera la Junta General de Accionistas.- ARTICULO
DECIMO OCTAVO.- DE LOS FUNCIONARIOS DE LA
COMPANIA.- PRESIDENTE DE LA COMPANiA.- La
presidencia de la compafifa la ejercera el Presidente del
Directorio. El Presidente serd nombrado por el Directorio
segun lo sefialado en la letra a) del articulo décimo séptimo
(17°) para un periodo de cuatro (4) afios y podra ser
reelegido. El Presidente continuard en el ejercicio de sus
funciones mientras no deje de ser Director A, hasta ser
legalmente reemplazado, asi sea en funciones prorrogadas.
Corresponde al Presidente: a) Presidir las Reuniones de la

\%ta General de Accionistas a las que asista y suscribir, con

N

‘y o 4 % o
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O e

R




- 10 -
el secretario, las actas respectivas; b) Suscribir con el Gerente
General los certiﬁ‘ ados provisionales de acciéon y los titulos
de accion, y exter‘Lderlos a los accionistas; y, c) Subrogjar al
Gerente General eT el ejercicio de sus funciones y asumir la

representacion legaﬁl, judicial y extrajudicial en caso de| que

¢ste faltare, se usentare o estuviere impedido de actuar,
(| temporal o  definitivamente- ~ARTICULO  DECIMO
\‘" NOVENO.- VICEPRESIDENTE DE LA COMPANIAl- El
‘ I

i Directorio designa‘pé como Vicepresidente a uno de| sus
|

Directores A. Seréi\ nombrado para un periodo de cuatro (4)
afios, a cuyo término podra ser reelegido. El Vicepresidente
continuard en el ejercicio de sus funciones hasta| ser
legalmente reempl:?zado. Corresponde al vicepresidente; a)
Subrogar al Presid;en,te en el ejercicio de sus funciones, en
caso de que éste f?ltare, se ausentare o estuviere impedido de
actuar, temporal O‘J definitivamente; y, b) Ejercer las demas

atribuciones y fac

Itades que le asigne la Junta General de
Accionistas.-  ARTICULO  VIGESIMO.-  GERENTE
GENERAL DE LA COMPARNIA- La Junta Genera] de
Accionistas designairé al Gerente General. Sera nombrado en
periodo de cuatro (4) afios, a cuyo término podra| ser
reelegido. El Gerente General continuard en el ejercicio dg sus
funciones hasta ser legalmente reemplazado. Corresponde al
Gerente General: 'a) Nombrar a los Gerentes y demds
funcionarios que sei‘ requiera para la eficaz administracion de
los negocios de la compafifa, tales como ‘Gerente Finandgiero,
Gerente de Operaciones, Gerente de Recursos Humanos,

\Gerente Administrativo, Gerente Técnico, Gerente de Sistemas,

N




Gerente Comercial, etcétera. Estos funcionarios tendran las
facultades que €l les asigne, entre las que no podrd constar la
representacion legal de la compafiia; b) Convocar a las
reuniones de Junta General de Accionistas; c¢) Fijar las
remuneraciones de los distintos funcionarios; d) Actuar de
secretario de las reuniones de Junta General de Accionistas; e)
Suscribir con el Presidente de la Compafiia los certificados
provisionales y los titulos de accién, y extenderlos a los
accionistas f) Ejercer la Representaciéon Legal, judicial y
extrajudicial de la compafiia, sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo duodécimo (12) de la Ley de Compafiias; y, g)
Ejercer las demds atribuciones establecidas para él en el
presente  estatuto, asi como las previstas para los
administradores en la Ley de Compailias, siempre que las
misma no estuvieren asignadas a otro funcionario pof el
estatuto  social- TITULO CUATRO (IV).- DE LA
FISCALIZACION.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
COMISARIOS.- La Junta General de Accionistas -designara
un comisario principal y uno suplente, quienes tendran derecho
ilimitado de inspeccion y vigilancia sobre todas las
operaciones sociales, sin dependencia de la administracién y
en interés de la compafifa. Serdn nombrados para un periodo
de cuatro (4) afios, de entre la terna que presenten los
accionistas de la Serie B, a cuyo término podran ser
reelegidos. Los comisarios, ademés de los derechos y
obligaciones inherentes a su cargo de conformidad con lo
previsto en la Ley de Compaifiias, deberdn informar al

irectorio, a la Junta General de Accionistas y a Autoridad
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portuaria de Guayaquil acerca de irregularidades, ilicitudes o

incumplimientos del Contrato de Concesion en que pudiera

haber incurrido la compaflia y que fueren de su conocimiento,

asi como respecto de cualquier decisiébn o politica de la

compaflia que pudiere afectar total o parcialmente la ejecpcion

del Contrato de Concesiéon. Los Comisarios tendran

las

funciones previstas en la Ley, en el presente Estatuto y en el

Contrato de Concesion- ARTICULO VIGESIMO
SEGUNDO.- AUDITORIA EXTERNA.- La compaiiia debera

contratar a una empresa de auditoria independiente,

con

prestigio internacional, que tenga licencia para desarrollar su

actividad en Ecuador, para que lleve a cabo la aud

externa de la Compaiia- TITULO CINCO (V).- DE

toria

LA

DISOLUCION Y LIQUIDACION.- ARTICULO VIGESIMO

TERCERO.- NORMA GENERAL.- La Compaiiia

S€

disolvera por una o mas de las causas previstas para el efecto

en la Ley de Compafifas y se liquidard con arreglo al

procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma

Siempre que las circunstancias lo permitan, la Junta GeLeral

de Accionistas designarda un liquidador principal y

suplente.

Ley.

otro

CLAUSULA CUARTA.- SUSCRIPCION Y PAGO DEL

CAPITAL SOCIAL.- A la presente fecha cada una de

acciones ordinarias y nominativas que representa el capit.

la compaiiia ha sido suscrita de la siguiente forma: Uno.:

compafita INTERNATIONAL 'CONTAINER  TERMI
SERVICES INC, ICTSI suscribe la totalidad de las cinco

cien (5.100) acciones ordinarias y nominativas de un




A?

Q\

3

se0d

’1/ Vorgs 9\“
O 79 ?.

dolares de los Estados Unidos de América (US$1,000.00) cada
una, correspondientes a la SERIE A, de la nimero cero cero
cero cero uno (00001) a la cinco mil cien (5.100) inclusive,
pagando en este acto la suma de dos millones quinientos
cincuenta mil dolares de los Estados Unidos de América
(US27550,000.00), que corresponde al cincuenta por ciento
(50%) de su valor nominal. Dos- La compaiiia
INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES
INC, ICTSI también suscribe la cantidad de cuatro mil
ochocientos noventa y nueve (4.899) acciones ordinarias y
nominativas de un mil doélares de los Estados Unidos de
América (US$1,000.00) cada una, correspondientes a la SERIE
B, de la nimero cinco mil ciento uno (5.101) a la nueve mil
novecientos noventa y nueve (9.999) inclusive, pagando en

este acto la s millones cuatrocientos cuarenta y

nueve myl quinientos dolares\ de los Estados Unidos de

ciento (50 i V2 inal. Tres.- La compafiia ICTSI

-N/‘-\
LTD suscrzbe una accién ordinaria y nominativa de un mil
dolares de los Estados Unidos de América (US$1,000.00),

correspondiente a la SERIE B; agro diez mil (10.000),

cincuenta por ciento (50%)

suscrito que se ha pagado ef este acto conforme lo indicado

que se
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CONSULADO DEL ECUADOR
MANILA, FILIPINAS

Presentado el adjunto docamento para legalizar la firma
tue anteeede, el Consul ad honorem del Ecuador em Manila certi
que es autentica, siendo la que usa MA, RITA C, TAN, Authentie

Officer del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de
Filivinas en todas sus aetuaciones.

fiea
ation

Actuacidén No. 95/06
Partida Aramcelaria: II1-15,7
Valor de la Aetuwacibn: US®50,00

Hanila, 22 de noviembre de

EJANDRO PADILLA y ZOBEL DE AYALA
sul ad honorem

El doeumento: 1do por ENRIQUE K, RAZON, JR. de

International Container Termimnal Servicesg,

a favor de ROBERTO GONZALEZ TORRES, et.al
2356388

Inc.

a 0817282

Pexiuouse, PHINMA Praza
39 PLAZA DRIVE, ROCKWELL CENTFR

Maxan Civy
Tei.. 870 0100 Fax. 870 0510
Eman. ojhiladogphinma.com.ph
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DEPARTMENT OF FBREIGN AFFAIRS

Manila

L WHOM THESE PRESENTS SHALL COME, GREETINGS:

1, e MA. RITA C. TAN , Authentication Officer of the Department
of Foreign Aftairs, do hereby certify that MA. SOCORRb P. REFORMINA |

hose name appears signed in the attached certificate, was at the time

f signing, s PSO VI

ffice of the President, Malacafiang, Manila, duly appointed and qualified

For the contents of the annexed document(s), the Department assumes
responsibility.

;| FURTHER-CERTIFY gfhat,f am
y. believe that the@:ﬁlg\}gat

familiar_ with
nd sedl_affixed- to the said certificate

enuine.

. INWITNESS HEREOF, | have
- 77 -hereunto :-set-my hand at the
S Cjty of Manila, Philippines, this -

l_3¥h day of NOVE’\%)ER 200

e
MT/C. TAN
Authentication Officer
Annexed document(s) is/arc:

Power of Atfomey executed by

Container Terminal Services, Inc. inffav

- ‘ROBFRTO GONZALEZ TORRES,
2356388
€
"O.R. No. .. 1275 DATE 13 November 2006, mcsc

{Not valid without DFA dry scal, red ribbon, documentary stamp
and if document bears any visible phvsical tamocrina. erasures ot

SN 06A-312384"
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Notatio X7,
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Pl S ot .
1, the undersigned authentication offic
President, do hereby certify that:

CLERK OF COURT wi
) \\‘RTC, MA)(ATI CITY
Cpaine™ of 10
) \&“\' L o .
whose name appears on the gttached certificate was, at the time
of signing the said certificdte, duly .authorized by the.:laws of
‘the Republic. of the ilippines to sign the same, and -
that full faith and credrt are and ought to be g\ven ;1o his .
-vidfficial acts; and 1 further cerﬂfy that | am3 >familiar with, o ©
his handw?ltmg and .. confirm that .the signature and seal
affixed to that certlﬂcate are genulne :

lN WlTNESS WHEREOF, I have hereunto set my*
hand at s Phnlappmes, this __ . w'day of
{4 S50 S

Re:‘ /\/}TE~ /7//‘)!/\!/4/ 4

{ Atached uyam(sn” G

Applicant :_f
O.R. No. '
Verified by + 4

Presxdentx taf fmer '\’ Y

A-06 N(;' ?,51 39



Republic of the Philippines ‘ fatie o
. REGIONAL TRIAL COURT 13 Ny
YATIONAL CAPITAL JUDICIAL REGION NGV 2008
» Makati City

O¥FICE OF THE CLERK OF COURT

CERTIFICATION

bom It May Concern:

THIS 1S TO CERTIFY that according to the records of this Court,
Attorney _ BEVLRLY L. SANTIAGO Appointment No, M- _ 478
( 2006~07), was duly appomtcd Notary Public in the City of Makati, Phlhppmes
for the term ending on the 31" day of December 2007 and that a document
/7 POV CF LDUCRUEY /L7
Notarized on Hov, 1%, 2006 consisting of ___three (%)  pagels
entered in his/her Notarial Register Book as Document No, ___ 82 Page No. 18

Book No. I __ and Series of 2006 was swomn to/acknowledged/before said
Notary Public.

This Certification is issued upon the request of Mr./Mrs./Miss

16T3T this _13th day of ilovenber 2006
at Makati City, Philippines.

ATTY. ENGRACIO M. ESCAS[NAS JR.
Cletk of Court VUi & Ex-Officio She
Regjonal Trial Court, Makati Cj

Adiinistiative Offiwn 11
In-charge Notarial Soctio'i\
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POWER OF ATTORNEY

Road, MICT, Manila Port, Philippines, represented herein by ENRIQUE K. RAZON 1R.
Board of Directors Chairman, duly authorized by the resolution approved on |27
September 2006, by ICTSI s Board of Directors, to grant a special power of attorney
to Roberto Gonzalez Torres, Myrna Minuche Freire and Coralia Gonzalez Correa, lall
attorneys at law domiciled in the city of Guayaquil, Ecuador, in order to carry out the

following duties individually or jointly, on behalf and in representation of ICTSI in the
Republic of Ecuador:

1) To appear on behalf and in representation of ICTSI before the Port Authority pf
Guayaquil (APG) in the Concession Process of the Containers and Multipurposge
Terminals (TCM) of the Port of Guayaquil, in all and each one of their stages
including the unlimited participation and assistance to the Data Room, for thdt

they will be able to designate and authorize other individuals to accede angd

participate in the Data Room; submit, request, subscribe and withdraw o

behalf of ICTSI all types of documents, communications, applications and

explanations regarding the Normative of Pre-qualification and/or the Data

Room’s Operation Manual, and/or any other manual or normative issued by the

Port Authority of Guayaquil regarding the rest of the stages of the Concessio

Process of the Containers and Multipurpose Terminals (TCM) in course of the

Port of Guayaquil; establish proposals and suggestions about the Bidding

Documentation of the Concession as well as in the preliminary design of works

and investment, according to the Normative issued by the Port Authority of

Guayaquil for this effect, and later stages of the process of Bid and Award of the

Concession Contract of the Containers and Multipurpose Terminals (TCM) of the

Port of Guayaquil, of the Port Authority of Guayaquil.

2) To acton behalf and in representation of ICTSI filling and withdrawing
correspondence and documents, and requesting information and/or
dorumentatian regarding e Port Authority of Guayaquil and the Container and
Multipurpose Concession Process (TCM) of the Port of Guayaquil of the Port
Authority of Guay%quil; aleo subscribing and submitting all types of forms,
allachments, affidavits, confidentiality pledges, guarantees and certifications
that are necessary and/or are demanded inside the WNormative of Pre-
qualification, of the Operation Manual of the Data Room and any other
normative that may be issued in the {ater stages of the Bid and Award of the
Concession Contract of the Containers and Multipurpose Terminals (TCM) of the
Port of Guayaquil of the Port Authority of Guayaaguil. They may alse fill i
subscribe and present the final documents of the bid offer for the concessic
mentioned, approved by ICTST, obligating 1CTSI to present then offer; ang,

espedially to subscribe and to present the bid otter.



L o act on behalf and in representation of ICTSI, executing and complying with
WH of the juridical, administrative aspects and procedures related to éfweﬁ Hd% Nay
’Wnd the bid submissions stage for the concession of the Container and
M E\ultipurpose Terminals (TCM) of the Port of Guayaquil; and, in the event of
being favored with the award, subscribing the Concession Contract of the
Containers and Multipurpose Terminals (TCM) of the Port of Guayaquil of Port
Authority of Guayaquil approved by ICTSI.  In the same manner, in the event
of being adjudicate of the concession, to incorporate a company whose unique
and exclusive social objective will reflect the activities necessary to carry out

the concession of the Containers and Multipurpose Terminals of Port Authority
of Guayaquil.

To act on behalf and in representation of ICTSI to integrate for the stage of the
bid of the Concession of the Port of Guayaquil, a consortium with another or
other pre-qualified participants approved by ICTSI, and also to designate a

common representative approved by ICTSI.

5) To act on behalf and in representation of ICTSI requesting and bank and/or
insurance company, Ecuadarian or foreign, all of the guarantees or insurance
policies required by the Port Authority of Guayaquil for the participation in the
Data Room and for the later stages of the Bid and Award Process of the

Concession Contract of the Container and Multipurpose Terminals (TCM) of the
Port of Guayaquil.

6) To act on behalf and in representation of ICTSI corroborating claims and
subscribing and filling any type of action or administrative and/or judicial
actions that may be necessary for the defense of the interests of ICTSI, giving

to them the abilities foreseen in the Art. 44 of the Ecuadorian Code of Civil
Procedure.

If this power or attorney must be interpreted by civil, administrative or judicial
authorities, it will be understood as wide and enough which is necessary according to
law and that, in its specialty, the attorneys don‘t lack any ability, in such manner that
if it isnt expressed they don’t lack any power in order to carry out any duty.

Therefore, the power is granted with a general character regarding all of the preceding
numerals mentioned.

This puwer ol attorney will be valid for the whole Bid and Award Process of the

Cancession Contract of the Container and Multipurpose Terminals (TCM) of the Port of

Guayaquil, to subscribe the Concession Contract and the incorporation of a

anonymous concessionary society, in the event that ICTS] is awarded. . i
3

. . £y R
y By the present declaration we also ratify all the acts and participations of \oug s s

/ attorneys, lawyers Roberto Gonzaler Towe, ™Myrpa Minuche Freire and  Cors

Gonzalez, during the stages of oreaialificating wnd A e oo o i o
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Notafio X[ w s
| 2
| —vrh!s of the Containers and Multipurpose Terminals (TCM) of the Port of Guayaquil,

N

il

according to the special powers of attorney issued on may 17" and July 18" 2

which are by this way replaced by the present one.

This document is granted in Manila on the 8" day of November 2006.

INTERNATIONAL CONTAINE

By:

REPUBLIC OF THE PHILIPPINES )
CITY OF MAKATI ‘ ) SS.

ACKNOWLEDGEMENT

BEFORE ME, a duly appointed Notary Public in and for the City of Mg
Republic of the Philippines, tmg\/i(}dé%pf November, 2006 personally appe
Enrique K. Razon, Jr., with Community Tax Certificate No. 24823967 issued at M
City, on 18 January 2006, to me known to be the Board of Directors Chairma
International Container Terminal Services, Inc., and the person who executed
foregoing instrument and personally acknowledged to me in such capacity tha
same is his free and voluntary act and deed and of the said Company, and swo
the truth of the contents therecf.

WITNESS MY HAND AND NOTARIAL SEAL at the place and on the date
abovewritten.

Doc. No. £t :
Page No. /Z ;
Book No. / ;
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Dr, jorge Ping V.
Notatio X ] Escudo
Mﬁblica de las Filipinas

Departamento de Relaciones Exteriores
Manila

A todos aquellos quienes reciban estos documentos, saludos:

Yo, MA. RITA C. TAN, Funcionaria de Autenticacién del Departamento de
Relaciones Exteriores, certifico que MA. SOCORRO P. REFORMINA cuya firma
aparece en el certificado adjunto, era al momento de la firma, PSO VI, Oficina del
Presidente, Malacafiang, Manila, debidamente asignado y calificado para firmar este
certificado, y que plena fe y crédito pueden ser dados a sus actos.

Por el contenido de los documento(s) adjuntos, el Departamento no asume
ninguna responsabilidad.

Certifico ademas que estoy familiarizado con su caligrafia y creo firmemente
que la firma y sello estampados en dicho certificado son genuinos.

En fe de lo cual, certifico
En la cindad de Manila, Filipinas este
13er dia de noviembre del 2006

Firma [legible
MA. RITA C. TAN
Funcionaria de Autenticacién

Documento anexo es:

Poder especial ejecutado por ENRIQUE K.
RAZON JR. de International Container
Terminal Services, Inc. a favor de
ROBERTO GONZALEZ TORRE
2356388

SELLO REDONO
(P.5.00)

O.R. No. 1275 FECHA13 de noviembre del 2006, mcsc
(Invalido sin sello seco del DFA, cinta roja, estampilla
documental y st el documento contiene enmendaduras,
bonones, o manchas y si la hoja se encuentra desgastada)
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publica de las Filipinas

OFICINA DEL PRESIDENTE DE LAS FILIPINAS

REPUBLICA DE LAS FILIPINAS
Ciudad de Manila S.S.

Yo, el suscrito funcionario de autenticacion, Oficina del Presidente, certifico que:

MARIA CORAZON CECILIA PINEDA
SECRETARIA DE LA CORTE
RTC, CIUDAD MAKATI

cuyo nombre aparece en el certificado adjunto estaba, a la época de la firma de dicho. . -

certificado, debidamente autorizada por las leyes de la Republica de las Filipinas a
firmarlo y que plena fe y crédito son y deben ser dados a sus actos oficiales; y yo
certifico ademés que estoy familiarizado con su caligrafia y confirmo que su firma y
sello constantes en el certificado son genuinos.

En mi presencia, certifico
En la ciudad de Manila, Filipinas dia 13 de noviembre del 2006

Re: RTC- Poder Especial
(Documento acompafiado)

Solicitante:E.K. Razon Jr./ International Container Terminal Services, Inc (ICTSI)
O.R.No. 10979

Verificado por: Firma Ilegible

Firma Ilegible
MA. SOCORRO P. REFORMINA
Oficial del Personal Presidencial VI

A-O6No. 251321
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Dr. Jorae Plng V.

Notarie XY
Wublica de las Filipinas

CORTE REGIONAL DE LITIGIO
REGION JUDICIAL CAPITAL NACIONAL
Ciudad Makati

OFICINA DEL SECRETARIO DE LA CORTE

CERTIFICACION

A quien le interese:

ESTO ES PARA CERTIFICAR que de acuerdo con los archivos de esta Corte,
abogada BEVERLY L. SANTIAGO R, con Registro No. M-478 (2006-2007), fue
debidamente designada Notaria Pidblica de la ciudad de Makati, Filipinas para el
periodo que finaliza el 31 de diciembre de 2007 y que un documento PODER.-
ESPECIAL notariado el 1 3 de noviembre de 2006 consistente de tres (3) hojas fue
incorporado a su Registro Notarial como Documento No. 82 Pagina No. 18 Libro No. I
y Series del 2006 fue jurado y reconocido ante dicha Notaria Piblica.

Esta certificacion fue expedida a pedido de ICTSI este 13er dia de noviembre de
2006, en la ciudad de Makati, Filipinas. '

Firma ilegible
AB. ENGRACIO M. ESCASINAS JR.
Secretario de la Corte VII & Oficial
Corte Regional de Litigios, ciudad de Makati

Firma ilegible
+ AB. MARIA CORAZON CECILIA H. PINEDA
Secretaria de la Corte V1
Corte Regional d Litigio, ciudad Makati

Verificado por:

firma ilegible
FDWIN M. INOCENCIO
Oficial Administrativo II
Encargado de la Seccion Notarj
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Notatio X7

PSR IP ODER ESPECIAL

Filipinas, con oficinas en el Edificio de Administracidon de ICTSI, South Access Road,
MICT, Puerto de Manila, Filipinas, representada por Enrique K. Razon Jr., Presidente
del Directorio, debidamente autorizado por la resolucion aprobada el 27 de
septiembre de 2006, por el Directorio de ICTSI, a otorgar poder especial, pero
amplio y suficiente, y poder de procuraciéon judicial, a favor de los sefiores
abogadoes Roberto Gonzalez Torre, Myrna Minuche Freire y Coralia Gonzalez Correa,
domiciliados en la ciudad de Guayaquil, Ecuador, para que en virtud del presente
poder se encuentren autorizados a realizar, de forma individual o conjunta, a
nombre y en representacion de INTERNATIONAL -CONTAINER TERMINAL SERVICES,
INC., los siguientes actos en la Republica del Ecuador:

Comparecer a nombre y en representacion de INTERNATIONAL CONTAINER
TERMINAL SERVICES INC. (ICTSI) ante la Autoridad Portuaria de Guayaquil (APG)
en el Proceso de Concesion de las Terminales de Contenedores y Multipropdsito
(TCM) del Puerto de Guayaquil, en todas 'y cada una de sus etapas, incluyendo la
participacién y asistencia ilimitada al Data Room, para lo cual podran designar y
autorizar a otras personas para que accedan y participen en el Data Room;
presentar, requerir, suscribir y retirar a nombre de INTERNATIONAL CONTAINER
TERMINAL SERVICES INC. (ICTSI) todo tipo de documentos, comunicaciones,
solicitudes y aclaraciones relacionadas con la Normativa de. Precalificacién y/o el
Manual de Funcionamiento del Data Room, y/o de cualquier otro manual o
normativa que expida la Autoridad Portuaria de Guayaquil en relacién a.las demas
etapas del Proceso de Concesién en curso de las Terminales de Contehedores y
Multipropdsito (TCM) del Puerto de Guayaquil; plantear propuestas y sugerencias a
la Documentacién Licitatoria de la Concesién y al anteproyecto de obras e
inversion, de conformidad con la Normativa que para el efecto expida Autoridad
Portuaria de Guayaquil, asi como en las posteriores etapas del proceso de
Licitacion y Adjudicacién del Contrato de Concesidon de las Terminales de

Contenedores y Multipropésito (TCM) del Puerto de Guayaquil, de la Autoridad
Portuaria de Guayaquil.

io No:t

-
"f\‘)
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Notatio X T :
SO n informacién y/o documentacion sobre la Autoridad Portuaria de Gu

3)

4)

5)

y el Proceso de Concesién de las Terminales de Contenedores y Multip
(TCM) del Puerto de Guayaquil de la Autoridad Portuaria de Guayaquil;

.‘ . -
para que llenen, suscriban y presenten todos los formularios, anexos, declar c{% coveait”
. s . . . 4 o
juramentadas, compromisos de confidencialidad, garantias y certificaciones Vigesizes O

sean necesarias y/o exigidas dentro de la Normativa de Precalificacién, del Manual
de Funcionamiento del Data Room y cualquier-otra norma que se expida en las
posteriores etapas de la Licitacién y Adjudicacion del Contrato de Concesién de las
Terminales de Contenedofes y Multipropédsito (TCM) del Puerto de Guayaquil de 1a
Autoridad Portuaria de Guayaquil. De igual forma pueden llenar, suscribir y
presentar los documentos finales de la Licitacion para la concesién en mencion,
comprorﬁetiendo a INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES INC. (ICTSI)

a presentar su oferta; y, en especial, suscribir y presentar la oferta de licitacion.

Para que a nombre y en representacién de INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL
SERVICES INC. (ICTSI), ejecuten y cumplan con todos los aspectos juridicos,
administrativos y de procedimiento relacionados con la etapa de licitacién vy
presentacién de ofertas para la concesién de las Terminales de Contenedores y
Multipropésito de! Puerto de Guayaquil; y, en caso de resultar favorecida con la
adjudicacién, suscriban el Contrato de Concesién de las Terminales de
Contenedores y Multipropdsito (TCM) del Puerto de Guayaquil de la Autoridad
Portuaria de Guayaquil. De igual forma, en caso de resultar adjudicatario de la
concesién, a constituir una compaiiia cuyo objeto social Unico y exclusivo deberd
reflejar las actividades necesarias para llevar a cabo la concesién de los Terminales

de Contenedores y Multipropdsito de la Autoridad Portuaria de Guayaquil.

Para que a nombre y en representacion de INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL
SERVICES INC. (ICTSI) procedan a integrar “para 1a etapa de la licitacién de la
Concesién del Puerto de Guayaquil, un consorcio con otro u otros de los
participantes precalificados, asi como a designar un procurador comin aprobado
por ICTSI.

Para que a nombre y en representacion de INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL
SERVICES INC. (ICTSI) soliciten a cualquier institucién bancaria y/o compafiias de
seguros, ecuatorianas o extranjeras, todas las garantias o pdélizas de seguro que
sean exigidas por 1a Autoridad Portyaria de Guayaquil para 13 participacidn en el
Data Room y para las etapas posteriores del proceso de Licitacion y Adjudicacion

dei Conualo ae Loncesion ae ias 1erminaies de Contenedores y MUItiproposito
(TCM) del Puerto de Guayaquil.

Folio No:(sb
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ara que a nombre'y

Procedimiento Civil Ecuatoriano.

Si el presente Poder debe ser interpretado por autoridades civiles, administrativas o
judiciales, se entendera que es amplio y suficiente cual en derecho es menester y
que, dentro de su especialidad, ninguna facultad falta a los apoderados, de manera
tal que si algo no estd expresamente dispuesto, no por ello se entenderd que les
falta poder para hacerlo. Por lo tanto, el poder se otorga con cardcter general

respecto de cada uno de los numerales mencionados anteriormente.

Este Pode;'"sveré valido para todo el Proceso de Licitaciéony Adjudicacién del
Contrato de Concesion de las Terminales de Contenedores y Multipropdsito (TCM)
del Puerto de Guayaquil, la firma del Contrato de Concesién y la constitucién de la
sociedad andnima concesionaria, en el evento de que INTERNATIONAL CONTAINER
TERMINAL SERVICES INC. (ICTSI) sea la adjudicataria.

Con el presente acto también quedan ratificadas todas las gestiones y actuaciones
realizadas por los Apoderados, abogados Roberto Gonzélez Torre, Myrna Minuche
Freire y Coralia Gonzélez Correa, durante las etapas de precalificacién y Data Room
del Proceso de Concesidn de las Terminales de Contenedores y Multipropdsito
(TCM) del Puerto de Guayaquil, en virtud de las facultades conferidas a ellos
mediante los poderes especiales expedidos el 17 de mayo y el 18 de julio del 2006,
los cuales quedan sustituidos por el presente poder.

. El presente documento se otorga en Manila a los 8 dias del mes de noviembre del

2006.
INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES, INC.
Por:
(firma illegible)
ENRIQUE K. RAZON JR.

Presidente del Directorio




REPUBLICA DE LAS FILIPINAS
MAKATI, METRO MANILA )S.S.

RECONOCIMIENTO

ANTE MI, Notaria Pablica en y por la ciudad de Makati, Republica de las
Filipinas, este décimo dias de noviembre, 2006 personalmente comparéoi(’) Enrique K.
Razon Jr., con su Certificado de Impuestos Comunitarios No. 24823967 expedido en la
ciudad de Makati el 18 de enero de 2006, conocidos por mi de ser el Presidente del
Directorio de Intemnational Container Terminal Services, Inc., y la persona que ejecut6
cl documento adjunto y me hizo conocer personalmente que es un acto libre voluntario
y jurd la verdad de su contenido.

EN FE LO CUAL FIRMO Y SELLO en la fecha y en lugar arriba sefialados.

Doc. No 82;
Pagina No. 18;
Libro No. I;
Series del 2006

[EENTIT

(ﬁrma 1leg1ble)

v BEVERLY L. SANTIAGO
ch\stro No M-478

Notario Piblico por la ciudad de Makan

Hasta el 31 de diciembre de 2007

DENISE GURDAL GOMEZ, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de
Modernizacién del Estado, cumplo en traducir los que sc me presentan y que consisten
en un poder especml otorgado por Ja’ compﬁfu’é fntemahona [“Container 1erminal
Services, Inc. (ICTSI), y sus respectivas lcgahzacloncs lo cual certifico que es fiel

traduccidn al espanol del texto en inglés.
Guayaquil, 11 de noviembre del 2006
S el

TN R e
Denise Glndal Gdines

C.1. 0918359522




De conformidad con la facultad que me concede el Numeral 9
del Articulo 18 de la Ley Notarial DOY FE que la firma y
ribrica que antecede es similar a la que consta en la copia de la
cédula que me fue presentada y devuelta a la interesada, la
misma que corresponde a: DENISE VIRGINIA GURDAL
GOMEZ, de nacionalidad estadounidense portadora de la
cédula de identidad niimero 09-1835952-2,

Guayaquil, 11 de Diciembre del 2006.-

2,
i
=T
Dra. Roxasa Ugolotti de Portalupgl

HOTARIA VIGESIMA SEXTA
CANTON GUAYAQUIL

o i

DHCTHH JURGE PIND VERNAZA Notarle X!
del Canﬁn Gyayaguil dy Henforrildad aen ol
numeral § def articylo 18 da la Ley Notarlal,
reformada por ¢l Decrato Supremon 10 2586
de Marzo 9 ds 1.97§, DOY FE

del original. ]
iGuayaquil____dZ 7 BR;'

=

BR, JORGE PING VERNAZA
} NOTARIO  XI
CANTON  GUAYAQUI
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REPUBLICA DEL ECUADOR MINISTERIO DE RELACIONjS EXTERIORES,

Subsecretaria Regional de COMERCIO E INTEGRACION

Relaciones Exteriores

Guayaquil, Abril 27 del 2007

CERTIFICADO

Para los fines legales pertinentes, certifico que la firma de|la
Viceconsul Ad Honorem de Ecuador en Manila, Maria Asuncion Sinjian, es la que
acostumbra usar en sus actos Oficiales.

(
Wb~
S\\\)\ \\ L/ AN

oM

Viviana Chiriboga Montevideo T
Jefe del Departamento de Legalizaciones y Apostillas (E)
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion




CONSULADO DEL ECUADOR
MANILA, FILIPINAS

Presentado el adjunto documento para legalizar la firma que
antecede, el Vicecbnsul ad honorem del Ecuador en Manila certifica
§ue es autentica, siendo la que usa MA, RITA C, TAN, Authentication
Officer del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de
Filipinas en todas sus actuaciones.

Actuacidn No. 11/07
Partida Arancelaria: 111-15.7
Valor de la Actuacidn: US$50,00

3. @;&/wmmg{}\ oo
LSp ASUNCION SINUIAN
. £ '

El doeumento: Poder expedido por ENRIQUE K., RAZON, JR. a favor
: de CORALIA GONZALEZ CORREA

2457000

PenTHOUSE, PHINMA Praza
39 Praza Drive, Rocxwetl Center
Makat CiTy
TrL.: 870 D100 Fax: 870 6510
Evait: ajhilado@phinma com ph




SN 06A-535255

(Not valid without DFA: dry seal “red. ribbon, documentary stamp- f.--
and-it document bears:any, v1sab\e physical tam pering, erasures or:




Republic of the Philippines
REGIONAL TRIAL COURT

- National Capital Judicial Region

City of Makati

OFFICE OF THE CLERK OF COURT

CERTIFICATION

THIS IS TO CERTIFY ihat according to the records of this Court,
Attorney __ EMMANUEL N. CRUZ , Appointment No. M- ___ >0
(2006~2007), was duly appointed Notary Public in the City: of Makati,

Philippines for the term ending on the 31 day of December __2007
and that document POWER OF ATTORNEY consisting

of two (2) page/s entered in his/her Notarial Register Book as Document

No. 216 Page No. _ 45 Book No. III  and Series of 2007
was sworn tofacknowledge before said Notary Pubiic.

This Certification is issued upon- the request of Mr./Mrs./Miss
_this A7tiiday of _April 2007

ICTSI
at Makati City Philippines.

ATTY.MARIA CO

Clerk

Verified By:

_ Records Officer Il
_/In-Charge, Notarial Section

K

‘FELICIANA C. 4ERViDAi:7/




To act, in name and representation of ICTSI Ltd to incorperate a company which’s gnly

and exclusive purpose will reflect the activities necessary to undertake the cancession of
the Container and Multipurpose Terminals of the Port Authority of Guayaquil and to dq all
of the corporative acts necessary, before and after, the constitution of the concessionary

society, in order to be able to sign the Concession Contract with the Port Authority of
Guayaquil.

If this special power of attorney has to be interpreted by civil, administrative or judicial
authorities, it will be understood that it is enough, as the law requires it to be and thaj in
its specialty, the attorney does not lack any faculty, so that if anything isn’t expressly
provided in this power, it wiil not be understood that she lacks any power to do |so.
Consequently, any other authorization or document will not be requited for the validity or

exercise of the power granted to the attorney.

3

This power will be valid until the concessionary company is incorporated, havin
maximum expiring date of 31 December 2007.

7
The present document was granted in Manila on 17157/1\?007.
. 4

ICTSY L'![D/%
/
/4

ENRIGUE I//iamu, IR
Ch/a/ rman /

Board/of Directors ¢

By:




’ SRR PLILIPPINES)
fermeoF MACA 1) CITY) S

SUBSCRIBED AND SWORN TO before me at Makati City, Republic of the
Philippines, thijsﬁ APRtR[H’Jy of April 2007, affiant exhibiting to me: his Community Tax
Certificate No. CC1200615115723 issued on January 10, 2007 at Makati City.

WITNESS MY HAND AND NOTARIAL SEAL at the place and on the date first above-

written.
c. No. Z@ ;
24ge No g, ;
: N \
PfookNo. o EMMANUEL N. CRUZ
¥ /Series of 2007. Appointment No. M-50

Notary Public for Mak=t City
i rmber 31, 2007
7z, Liberty Center

PTR : i DRyl(1-05-2007
|BP GOB3NOMIERal ORy31-04-2007




Escudo
Republica de las Filipinas

Departamento de Relaciones Exteriores
Manila

A todos aquellos quienes reciban estos documentos, saludos:

Yo, MA. RITA C. TAN, Funcionaria de Autenticacién del Departamento de
Relaciones Exteriores, certifico que WINLOVE M. DUMAYAS cuya firma aparece en

el certificado adjunto, era al momento de la firma, Juez Ejecutivo de la Corte Region
de Litigios de la ciudad de Makati, debidamente asignado y-calificado para firmar es
certificado, y que plena fe y crédito pueden ser dados a sus actos.

Por el contenido de los documento(s) adjuntos, el Departamento. no asute
- ninguna responsabilidad. »

Certifico ademés que estoy familiarizado con su caligrafia y creo firmemer
que la firma y sello estampados en dicho certificado son genuinos.

En fe de lo cual, certifico
En la ciudad de Manila, Filipinas este
17mo dia de ABRIL del 2007

Firma Ilegible
MA. RITA C. TAN
Funcionaria de Autenticacion

Documento anexo es:

Poder ejecutado por
ENRIQUE K. RAZON JR. a favor de
CORALIA GONZALES CORREA

2457000

SELLO
(P.5.00)

O.R. No. 0285 FECHA 17 ABRIL 2007, ton
(Invalido sin sello seco del DFA, cinta roja, estampil
documental y si el documento contiene enmendadura
borrones, o manchas y si la hoja se encuentra desgastada

SNO6A-535255

al

te

te




17 4ABRIL 2007
Republica de las Filipinas

CORTE REGIONAL DE LITIGIO
Capital Judicial Regional Nacional
Ciudad Makati

OFICINA DEL SECRETARIO DE LA CORTE

CERTIFICACION

A quien le interese:

ESTO ES PARA CERTIFICAR que de acuerdo con los archivos de esta Corte,
abogado EMMANUEL N. CRUZ, con Registro No. M-50 (2006-2007), fue
debidamente designado Notario Publico de la ciudad de Makati, Filipinas para el
periodo que finaliza el 31 de diciembre de 2007 y que un documento PODER
consistente de dos (2) hojas fue incorporado a su Registro Notarial como Documento

No. 216 Pagina No. 45 Libro No. III y Series del 2007 fue jurado y reconocido ante
dicho Notarjo Publico. '

Esta certificacion fue expedida a pedido de ICTSI este 17mo dia de abril de
2007, en la ciudad de Makati, Filipinas,

Firma ilegible
HON. WINLOVE M. DUMAYAS
Juez Ejecutivo

Firma ilegible
AB. MARIA CORAZON CECILIA H. PINEDA
Secretaria de la Corte VI

Verificado por:
Firma ilegible

FELICIANA C. SERVIDAD
Oficial de Registros Il




PODER ESPECIAL

corforacién organizada y existente bajo las leyes de Bermuda, con oficinas
regibnales ubicadas en el Edificio de Administracién de ICTSI, South Access Rogd,
Terminal Internacional de-Contenedores de Manila, North Harbor, Manila, Filipinas,
de propiedad de International Container Terminal Holdings Inc., que a su vez es|de
propiedad de International Container Terminal Services Inc., debidamepte
autorizado por la resolucién adoptada en fecha 11 de abril de 2007, por| el
Directorio de ICTSI Ltd., otorgo PODER ESPECIAL, pero amplio y suficiente, a fayor
de la sefiorita abogada Coralia Gonzdlez Correa, domiciliada en la ciudad |de
Gljayaquil, Ecuador, para que en virtud del presente poder se encuentre autorizada

a realizar, 'a nombre y en representaciéon de ICTSI Ltd., los siguientes actos en la
Republica del Ecuador:

Comparecer a nombre y en representacién de ICTSI Ltd. a constituir una compafiia
cuyo objeto social Unico y exclusivo debera reflejar las actividades necesarias para
llevar a cabo la concesidn de los Terminales de Contenedores y Multipropdsito d

-Autoridad Portuaria de Guayaquil y realizar todos los actos societarios necesarigs,

anteriores o posteriores, a la constitucion de la sociedad concesionaria, a fin de que

esta pueda suscribir el Contrato de Concesidén con la Autoridad Portuaria |de
Guayaquil.

Si el presente Poder debe ser interpretado por autoridades civiles, administrativas o
judiciales, se entenderd que es amplio y suficiente cual en derecho es menester y
que, dentro de su especialidad, ninguna facuitad falta a ia apoderada, de manera
tal que si algo no esta expresamente dispuesto, no por ello se entenderad que|le
falta poder para hacerlo. Por lo tanto, el poder se otorga con cardcter generfal
respecto lo mencionado anteriormente. ‘En consecuencia, cualquier otra

autorizacion o documento no.serd requerido para la validez o ejercicio del poder
que se confiere a la apoderada.

Este Poder tendra vigencia hasta la constituciéon de la sociedad concesionaria,
teniendo como fecha maxima de vigencia hasta el 31 de diciembre del 2007.

El presente documento se otorga en Manila a fos 12 dias del mes de abril del 2007.

ICTSI LTD.
Por:

Firma Ilegible
ENRIQUE K. RAZON JR.
-Presidente del Directorio

ICTSI ttd.




REPUBLICA DE LAS FILIPINAS)
CIUDAD MANILA CIUDAD MAKATI) S.S.

SUSCRITO Y JURAMENTADO ante mi este 16 de ABRIL de 2007 en la ciudad de
Makati, el compareciente exhibié su Certificado Comunitario de Impuestos No.
C€C1200615115723 expedido el 10 de enero de 2007 en la ciudad Makati.

Doc. No 216;
Pagina No. 45;
Libro No. III;
Series del 2007

(firma ilegible)
EMMANUEL N. CRUZ
Registro No. M-450
Notario Publico de la ciudad de Makati -
Hasta el 31 de diciembre de 2007

DENISE GURDAL GOMEZ, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley de
Modernizacién del Estado, cumplo en traducir los documentos que se me presentan y

que consisten en un Poder Especial otorgado por ICTSI LTD, y sus respectivas’
legalizaciones, lo cual certifico que es fiel traduccién al espafiol del texto en inglés.

Guayaquil, 27 de abril de 2007
Cratse e dﬁﬁ

Denise Giirdal Gémez
C.I. 0918359522
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DE GUAYAQUIL, 1988

EL PROGRESO LLEGA A BUEN PUERTO, EL PUERTO CONFIABLE DE GUAYAQUIL

Guayaquil, 22 de marzo de 2007
UCD-000931

Sefior Doctor

ROBERTO GONZALEZ TORRE

REPRESENTANTE

INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES, INC
Ciudad

De mis consideraciones:

De conformidad con el numeral 6 del Capitulo V de las Bases de la Licitacién de la
Concesién de Servicio Publico en las Terminales de Contenedores y Multipropésito (TCM),
notifico a usted formalmente que el Directorio en sesién celebrada el dia de hoy, jueves 22
de marzo de 2007, resolvibé: "1.- Una vez que han sido conocidos los informes de la
Comisidén de Evaluacion de fechas 10 de enero de 2007 y 21 de marzo de 2007, respegto a
la oferta técnica (sobre No. 1) y de la oferta econémica (sobre No. 2), respectivamente
presentados por la oferente International Container Terminal Services, Inc. ICTSI, en el
sentido de que cumple con todo lo exigido en la documentacién licitatoria; considerando el
informe presentado en esta sesién por el experfo portuario internacional, Ing. Juan Berta
Schweizer, con el que se concluye que dicha oferta es conveniente a los intereses de
APG; y considerando el informe de la Jefe encargada de la Unidad de Asesoria Juridica,
en el sentido de que la participante International Container Terminal Services, Inc. IGTSI,
no estd incursa en causal alguna de descalificacion prevista en las bases de la licitacidn, el
Directorio de-ARG, de conformidad con los numerales 3 y 4 del Capitulo V de las Basds de
la Licitatién, reshelve adjudicar la Concesién de Servicio Piblico en las Terminales de
Co enedores y Multipropésito (TCM) del Puerto de Guayaquil a la oferta presentada por

tainer Termmaf?am/ces Inc. ICTSI. 2. Disponer se notifique la oferente
cion.

RIGINAI.
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PE GUAYAQUIL, 19838

EL PROGRESO LLEGA A BUEN PUERTO, EL PUERTO CONFIABLE DE GUAYAQUIL

Guayaquil, 20 de abril del 2007
UCD-001245

Senor Dbctor
ROBERTO GONZALEZ TORRE
APODERADO ESPECIAL EN EL ECUADOR

INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES, INC.
Ciudad

De mis consideraciones:

Conforme lo solicitado en su oficio del 20 de abril del presente afo, certifico que el
Directorio de Autoridad Portuaria de Guayaquil en sesidn celebrada el dia 13 de
abril del 2007, resolvid: "Aprobar el informe de la Unidad de Asesoria Juridica
prescinaas en comunicacion interna UAJ-398-2C07 dei 12 de abril de 2027 y

consecu ente, aprobar el texto del proyecto de minuta presentado por la
adjudicataria I¢ icio detp3de abril de 2007."
Atentaments 4
Y%
TIMILLA LOOR
G RETARIO DE DIRECTORIO (E)

ICc: Presidencia g
Unidad de Secretaria General 3504#h?’9
Archivo

Dr: Jotie PIAD Vetfaza 7
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/{ Terminales de Contenedores y Multipropésito — Puerto de Guayaquil

, b). Dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a la fecha de notificacion| de la
adjudicacion, el Adjudicatario debera someter a la aprobacion de APG el
proyecto de minuta definitivo para la escritura de constitucién de la Sociedad
Concesionaria, el cual deberé reflejar lo previamente presentado por el
Adjudicatario en su Oferta en el Sobre N° 1, Parte I; estando limitadas las
modificaciones a aspectos netamente operativos y siempre que no
contravengan lo dispuesto en los Documentos Licitatorios y en las Leyes y
Normativas Aplicables.

APG so6lo podra denegar la citada aprobacion por el incumplimiento de los
requisitos establecidos para la constitucion de dicha compaifiia en las Bases y
el Modelo de Contrato que la acomparia, asi como de aquellos otros gue le
corresponda cumplir en razén de su habilitacién para operar como empresa
portuaria. APG debera pronunciarse dentro de los 15 (quince) dias siguientes
a la presentacion del documento en cuestion por parte del Adjudicatario.

En caso de existir observaciones o cambios requeridos por APG, si el
Adjudicatario no estuviere de acuerdo con ellos, podra solicitar una Audiencia
para ser escuchado por el Directorio, organismo que luego de analizar la
situacion, resolvera de manera definitiva dentro de los 10 dias posteriores a la
realizacion de la Audiencia.

c). El Adjudicatario debera entregar dentro del plazo sefialado al inicio de este
numeral, seis testimonios de la escritura publica de constitucion (de la
Sociedad Concesionaria, exactamente en los términos aprobados por APG,
debidamente aprobada por la Superintendencia de Compaiiias e inscrita en el
Registro Mercantil del Cantén Guayaquil. La discrepancia entre e| texto
aprobado por APG y el que efectivamente conste en la escritura publica
inscrita, seré causal de declaracion de Adjudicatario Fallido.

1.3 Exigencias a la Sociedad Concesionaria

La Sociedad Concesionaria debera cumplir con tas condiciones del Articulo 172 del
RGLME, las establecidas en el modelo de contrato aprobado por el Directorio, las
exigidas para habilitacién como operadora portuaria y, ademas:

a) Sera una sociedad andnima, constituida al amparo de la legislacién
ecuatoriana y domiciliada en el Cantén Guayaquil.

b) El Adjudicatario debera poseer el 100% (cien por ciento) de las acciones
de la Sociedad Concesionaria.

¢) Si el Adjudicatario es un Consorcio, la Sociedad Concesionaria tendra la
misma integracién y participacién porcentual que aquel.

d) Su objeto social estara limitado al cumplimiento de las obligaciones
originadas en el contrato de concesion, incluyendo las actividades de
naturaleza portuaria y conexa que se desarrollaran en las instalaciones
que conforman la concesién. La Sociedad Concesionaria podra constituir
otras compafiias para la participacién en otras infraestructuras que tengan
relacion o incidencia en la Concesion, en actividades conexas o
complementarias vinculadas con la Concesion pero fuera del ambi

accion de la misma, siempre que se cumpla con las normas de la
y leal competencia.
( % 4
4

ANEXO A - Bases de Licitacién




REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
CESION DE DENOMINACION
OFICINA:GUAYAQUIL

NUMERO DE TRAMITE: 7133009

TIPO DE TRAMITE: CAMBIO NOMBRE/TRANSFORMAC
SENOR: GONZALEZ TORRE ROBERTO GABRIEL
FECHA DE RESERVACION: 02/04/2007 4:36:27 PM

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA CESION DEL NOMBRE RESERVADO HA TENIDO

EL SIGUIENTE RESULTADO:

CONTECON GUAYAQUIL S.A.
APROBADO

SUNUEVO PLAZO DE VALIDEZ EXPLIRA EL: 18/05/2007

PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

AP

AB. MARIO BARBERAN VERA 3
DELEGADO DEL INTENDENTE DE COMPARN{AS - GUAYA

Dr: Jorge Pino Varnaza
NOTAMIO  XI
CANTON  GUATAQUIL



MATRIZ:

n n Junin 200 y Panama » 230-5000
Banco Bolivariano | Fax: (5534 2566378 - PO Box 09

01-10184
Télex: 42340 « BNKBOL DE - GUAYAQUIL - ECUADOR

RUC: 0990379017001

e

CERTIFICAﬁO DE INTEGRACION DE CAPITAL

N0.000011KC009208-9

Certificamos haber recibido en deposito, en cuenta especial para la integracion de captta! de la
Compaiiia en formacion CONTECON GUAYAQUIL S.A. xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx)(‘!ﬁxxxxxx /

La cantidad de CINCO MILLONES CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DESAMERICA,
correspondiente a los aportes hechos por los socios fundadores, en la proporcién siguiente: [ 1

NOMBRE CANTIDAD -}
ICTSI LTD. $50000 (T -
INTERNATIONAL CONTAINER TERMINAL SERVICES INC. $4,999500.00

TOTAL $5,000,000.00

El depésito efectuado en la Cuenta de Integracién de Capital se conservard en el Banco coﬁﬁ—&?!epésito
de plazo mayor de conformidad con el Art. 51 de la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero,

y devengara un interés anual del 5.00 %, salvo que el retiro se haga antes de que se cumplar&lplazo de
31 dias, p—

Entregaremos el capital depositado en la Cuenta de Integracién de Capital a que se getﬁre este
Certificado y los intereses respectivos, una vez constituida la Compaiiia , a los Administradétes de Ia
misma, después de que el Superintendente de Bancos o Compafiias, segin sea el caso, nos haya
comunicado por escrito su debida constitucién, y previa entrega a este Banco de copia certificada e

inscrita, tanto de la correspondiente escritura. de constitucién como de-los nombramientos de los
Administradores.

Si la Compafiia en formacion no llegare a constituirse, los depdsitos hechos a que se refiere este
Certificado y sus intereses, seran reintegrados a los referidos depositantes, previa autorizacion del
Superintendente de Bancos o de Compafiias, segin el caso.

El presente documento no tiene valor negociable y lo hemos extendido a base de la informacion y datos
que nos han sido proporcionados por los interesados, sin nuestra responsabilidad.

- GUAYAQUIL, 23 DE ABRIL-DE 2007

\

\\o\m ¥oma wdle,

/‘EANco BOLIVARIANO C.A.,

FIRMA AUTORIZADA

FM. 009 \




ESTA HOJA CORRESPONDE A LA ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA (ONTECON
GUAYAQUIL S.A..-

- 12 -
agrega a este instrumento. El capital suscrito que q‘ueda
pendiente de pagar, se solventara en un plazo méaximo de dos
afios contados a partir de la fecha de inscripcion en el
Registro Mercantil del Cantéon Guayaquil de la presente

escritura publica de constitucién de la Sociedad Concesionaria.

A partir del tercer afio contractual y durante toda la vigencia

~ del Contrato de Concesion, la Sociedad Concesionaria tendra

un capital pagado en ningin momento, inferior a diez millones
de dblares de los [Estados Unidos de Ameérica

(US$107000,000.00).
CLAUSULA QUINTA.- Las fundadoras declaran expresamente

que facultan ademds al abogado patrocinante, Doctor Roberto
Gonzélez Torre, para que lleve adelante todas las gestiones y

tramites necesarios para la correcta y legal existencia de la

compafiia.

Agregue Usted, sefior notario, las demds clausulas de | ley
necesarios para la perfecta validez de: este instrumento.-
Firmado, firma ilegible: Doctor Roberto Gonzalez Torre.-
Registro Colegio de Abogados del Guayas numero siete | mil
ochocientos treinta y uno.- Hasta aqui'la minuta y |sus

documentos habilitantes agregados, que quedan elevados a

2]

Escritura Publica.

Quedan agregados a la presente escritura publica los poderes
especiales a favor del doctor Roberto Gonzéilez Torre y de la
Abogada Coralia Gonzalez Correa; y, cuenta de integracion de

capital.

Yo, el Notario, doy fe que, después de haber sido leidal

en
clara y alta voz, toda esta escritura publica a los otorgar#es,

\J




éstos la aprueban .en todas y cada una de sus partes, se

afirman, ratifican y la suscriben conmigo, el Notario, en un

solo acto.-

por INTERNATIONAL CONTAINER  TERMINAL
SERVICES INC. (ICTSI)

/ROBERTO ¢O
< APODERADO ESPECIAL
C.C. 090,96 255-&

CERT. VOT. 092- 000¥

APODERADA ESPECIAL

C.C. 09/03P9273-3

CERT. VOT. 0/9-0367




g6 ante mi, y en fe de ello confiero este DECIMO TERCER
TESTIMONIO, en veintinueve fojas utiles, que sello y firmo en la ciudad

de Guayaquil, a los treinta dias del mes de Abril del dos mil siete.-




DR. JORGE PINO VERNAZA

DOY FE: Que en cumplimiento a 1o dispuesto

en el

Articulo Segundo de la Resolucidan # 07.G.DIC.00P2852,

dada por la Intendencia de Compafiias en Guayaguil, el

02 de Mayo del 2007, se tomd nota de esta Resolucidn de

Aprobacsion de 1a Constitucidn de 1la Coyéaﬁia CONTECON

GUAYAQUIL S.A., al margen g€ la
2007.

AN
\,

correspondiente.- Guayaguil, 03 de_#ayo del

ey

o

hatriz

A}
Al




NUMERO DE REPERTORIO: 22.633
FECHA DE REPERTORIO: 04/may/2007
HORA DE REPERTORIO: 09:

EL REGISTRO MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que. con fecha cuatro de Mayo del dos mil siete en
cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N° 07.G.DIC.0002862,
dictada por el Intendente de Compaiiia de Guayaquil, el 2 de mayo
del 2007, queda inscrita la presente escritura publica junto con la
resolucién antes mencionada, la misma que contiene la Constitucién de
la compaiiia denominada: CONTECON GUAYAQUIL S.A., de fojas
48468 a 48.526, Registro Mercantii ndmero 8.674. Quedando
incorporado el Certificado de Afiliacién a la Camara de Comercio de
Guayaquil.. 2. Queda archiv§lz ung copia auténtica de esta escritura.

ORDEN: 22633
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AB. TATIANA@GARCIA PLAZA
REGISTRO MERCANTIL '
DEL C%N GUAYAQUIL

EGADA




| Superintendencia
@ de Compaiiias

OFICIO No. SC.SG 2007. 0007718
Guayaquil,

Sefior Gerente
BANCO BOLIVARIANO
Ciudad

Sefior Gerente:

Cumpleme comunicar a usted que la compafia CONTECON GUAYAQUIL
S.A., ha concluido los tramites legales previos a su funcionamiento.

En tal virtud puede el Banco de su Gerencia entregar los valores depositados

en la “Cuenta de Integracién de Capital” de esa compafiia a los
administradores de la misma.

Atentamente,

Ab. Miguel Martinez Davalos
Secretario General de la Intendencia de
Compainiias de Guayaquil

Paola.




