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Estimados Sefores Accionistas:

La Gerencia General de CONTECON GUAYAQUIL S.A. (CGSA), en pleno
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, presenta a los
Sefores Accionistas el Informe General de sus Operaciones y sus Estados Financieros
del ejercicio econémico al 31 de Diciembre de 2010 junto con el Informe de los
Auditores Independientes - Ernst & Young.
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Fueron atendidos durante este afio 1,065 barcos.

Debido a su volumen de operaciones CGSA generd en el ejercicio 2010 Ingresos por
Servicios de US$ 101.1 Millones y una Utilidad Neta de US$ 9.7 Millones.

El 5 de Abril del 2010 el barco CCNI Antartico chocé contra el muelle 1C de CGSA
ocasionando dafios a varios pilotes y a la estructura del muelle y patio, la caida y
destruccion total de la griia pértico ZPMC QC1 y la destruccion de varios contenedores
vacios que se encontraban almacenados en las zonas de patio junto a los muelles.
Inmediatamente se dio aviso a las Autoridades de Control y Navales y se iniciaron las
acciones legales del caso, hecho lo cual se obtuvo por parte de los aseguradores del
Armador del CCNI Antartico una carta de compromiso (LOU: Letter of Undertaking por
sus siglas en inglés) sobre los dafios causados a CGSA y a terceros hasta por US$
25.5 Millones.
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Para la defensa de CGSA se contrat6 a la firma de abogados Holman Fenwick Willan
para que lleve el caso en las Cortes Inglesas en contra de los Armadores del CCNI
Antartico y de esta manera resarcir todos los costos y gastos incurridos para la
reparacion de la infraestructura, asi como para la indemnizacién de lucro cesante y
costos incrementales asumidos por CGSA debido al accidente. De igual manera se
contratd a la compania inglesa CWAVES quien asesord a CGSA en los pasos
necesarios de reconstruccién, adquisicién ocumentacion de las inversiones que
fueron necesarias para su respectuvaﬂ . Tante las Cortes Inglesas. Al cierre
del 2010 el proceso legal se e mentacién legal y técnica
del caso, y de sohc:tar a«{, ; U responsabilidad en el
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o Dentro del gasto de capital del afio, podemos citar tambigs v
nuevos patios para las operaciones de consolidaciéon de banatm-es-cé tenedores
asi como para el almacenamiento de contenedores flenos y vacios; y la
incorporacion de nuevas pasarelas y tomas de conexion para fa carga refrigerada
operada por CGSA. En Octubre se firmé el contrato con el Servicio de Dragas de
la Armada del Ecuador para el dragado del pie de muelle de ia terminal.

o Es importante resaitar la importancia de las inversiones en nuevas tecnologias de la
informacién realizadas por CGSA en el manejo de las operaciones de muelle y
patio con la compra e implantacion a partir de Septiembre def Sistema Operativo
Equipment Control y otros softwares asociados (Prime Route, Expert Decking, etc),
los cuales permitiran mayores eficiencias y ahorros en fas operaciones portuarias.
El proyecto de automatizacion para la captura de caracteres (OCR) también fue
iniciado para operar en las grias porticos y se espera que entre en produccion en
el segundo trimestre del 2011.
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El financiamiento de las actividades de inversion ha sido proporcionado por el
endeudamiento bancario local con operaciones financieras de mediano plazo (2 afios)
conseguidas con los principales bancos del pais; asi como por la aportaciéon de los
flujos operativos generados por el concesionario en el afio.

Terminamos el afio 2010 con una planta de colaboradores de 1,090 personas.

La gestién integral de operaciones y seg,uﬂéad de CGSA le he permitido alcanzar en
este afio 2010 la cifra de cero robos -a cargas’ contenedorizadas, situacion que en los
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Siguiendo con la firme decisiéon de honrar todos los com férﬁ scales y
contractuales asumidos, esta Gerencaa mantiene firme su ¢ pel proximo

inversiones y optimizar la rentabilidad de la compaiiia.

Por lo anterior esta administracion quiere agradecer profundamente a nuestros
accionistas, funcionarios de las entidades gubernamentales, clientes, proveedores,
operadores portuarios y colaboradores de CONTECON GUAYAQUIL S.A. por su apoyo
y trabajo para hacer de esta empresa una organizacion rentable y eficiente.

Muy atentamente,

CONTECON GUAYAQUIL S.A.
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