
Guayaquil, 12 de Marzo del 2018 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sres: 

Accionist as de la Compañía Altaisan S.A 

Ciudad.-

Distinguidos Señores: 

El presente Informe de Gerencia tiene como objetivo someter a consideración de la Junta 

General de Accionista de la compañía AKAISAN S.A., los temas de mayor relevancia en 

el ejercicio económico 2017 para las actividades de la empresa. 

En relación al Informe presentado en el 2016, se proyectó que para el año 2017, las 

ventas incrementarían en un 20% . Se pudo lograr, gracias al esfuerzo de la fuerza de 

ventas y al equipo logístico y administrativo de la empresa. 

La rotación de Cuentas por Cobrar se ha mantenido hasta 85 días. Del total de la cartera, 

el 86.31%  corresponde a cuentas recuperables hasta 60 días y el 13.69%  a créditos de 

90 días en adelante. 

El saldo de las cuentas por pagar a los proveedores del exterior disminuyó en un 37% , 

cerrando al 31 de Diciembre 2017 con el saldo de $ 899.175, 87. 

La rentabilidad del año (Utilidad neta para total de ingresos) subió a un 8%  en 

comparación a la del 2016 que fue 4% . 

En los meses de Junio, Julio y Agosto se realizaron capacitaciones de la marca Valeo 

para nuestros clientes en las principales provincias del país. Hubo mucha aceptación por 

parte de los asistentes, en su mayoría mecánicos, y esto es un plus que Akaisan SA ha 

ofrecido para incrementar el conocimiento de ellos en la instalación de los repuestos, y 

que de alguna manera esto ayude a disminuir las devoluciones por mala instalación de 

los mismos. 

En cuanto a la línea de pesados, el Sr. Antonio Valverde, estuvo el país por tres 

ocasiones, acompañando al Sr. Carlos Reina en las visitas a clientes. Se ha logrado 

aperturar 19 clientes a Diciembre 2017 con una cartera de $ 10.000. Esta cartera está 

concentrada en el segmento de clientes correspondiente a talleres mecánicos, los cuales 

no presentan seriedad en las negociaciones. Esto nos lleva a implementar una 

oportunidad de mejora para el año 2018. 

Akaisan SA participó en el mes de Junio del 2017, en la Convención de Líderes de Talento 

Humano, que se realizó en Colombia, en la ciudad de Cali. Este proyecto que ya es toda 

una realidad ha permitido integrar más al equipo de trabajo, y reconocer en cada uno 

de nuestros colaboradores lo valiosos que son para el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos de la empresa relevando las cualidades de cada uno. 

En el proceso de compras, la hen-amienta Compafi, ha sido de gran aporte porque nos 

permite tener un abastecimiento constante de producto, de una forma eficaz y rápida, y 



se puede visualizar saldos de la compañía, pedidos en tránsito, demanda promedio 

mensual, backorder y nos sugiere qué cantidad debemos pedir. 

Como parte de nuestro trabajo en promover la seguridad de nuestro personal, hemos 

continuado con el proceso de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, en el cual se 

está fortaleciendo el liderazgo de cada uno de los que la conformamos con el fin de 

disminuir el número de accidentes. En este año 2017 nuestro personal no ha sufrido 

accidentes de relevancia. 

El reto para este año 2018 es aún más grande, dentro de un contexto de optimización 

de costos y de una creciente competencia. 

Finalmente quisiera agradecer a los accionista por su apoyo y dirección durante el 2017, 

al igual que todo el equipo de Akaisan S.A Tenemos lo necesario para lograr los objetivos 

planteados para este nuevo año, dando la posta a la nueva Gerente General, Sra. Luz 

Mery Ibatá para cumplir las metas propuestas para el año 2018. 

Atentamente, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gerent e General 

Akaisan SA 


