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Guayaquil, 04 de Septiembre del 2013 

Señor 
DAVID SEGUNDO GUERRERO PACHECO 
GERENTE GENERAL 

Ciudad.- 

Sírvase registrar en el libro de acciones y accionistas de la compañía ILUSTRACION 
GRAFICA S.A. ILUGRAFSA, la transferencia de acciones que he realizado a favor de 
la señora NORMA CLEMENTINA RAMBAY GAVICA tal como detallo a 
continuación: 

NUMERO DE ACCIONES (308) 

CEDENTE 
DAVID SEGUNDO GUERRERO PACHECO 
(C.C. 0912181120) 

CESIONARIO 
NORMA CLEMENTINA RAMBAY GAVICA 
(C.C. 0915231393) 

El cedente como el cesionario son de nacionalidad ecuatoriana, el valor nominal de cada 
una de las acciones son de $ 1.00 dólar de los Estados Unidos de América. 

Particular que comunico a usted para los fines legales pertinentes. 

Atentamente, 

PA 
DAVID SEGUNDO GUERRERO PACHECO 
C.C. 0912181120 
CEDENTE 

V 

Oo boca 
NORMA CLEMENTINA AY GAVICA 

C.C. 0915231393 
CESIONARIO   
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Guayaquil, 04 de Septiembre del 2013 

Señor 
DAVID SEGUNDO GUERRERO PACHECO 
GERENTE GENERAL 
Ciudad.- 

Sírvase registrar en el libro de acciones y accionistas de la compañía ILUSTRACION 

GRAFICA S.A. ILUGRAFSA, la transferencia de acciones que he realizado a favor de 
la señora NORMA CLEMENTINA RAMBAY GAVICA tal como detallo a 
continuación: 

NUMERO DE ACCIONES (12) 

CEDENTE 
SILVIA GUERRERO PACHECO 
(C.C. 0911100873) 

CESIONARIO 
NORMA CLEMENTINA RAMBAY GAVICA 
(C.C. 0915231393) 

El cedente como el cesionario son de nacionalidad ecuatoriana, el valor nominal de cada 

una de las acciones son de $ 1.00 dólar de los Estados Unidos de América. 

Particular que comunico a usted para los fines legales pertinentes.    
Atentamente, 

SILVIA GUE PACHECO 
C.C. 0911100873 
CEDENTE 

YA, 

NORMA CLEMENT RAMBAY GAVICA DAVID GUERRERO PACHECO 

C.C. 0915231393 C.C. 0912181120 
CESIONARIO CONYUGE 
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