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INFORM E DE GERENCIA  EJERCICIO ECONÓM ICO AÑO  2018

De acu er d o  con  las d isp o sicio n es legales, a co n t in u ació n , se p r esen t a el in f o rm e para 

lo s accio n ist as r e f e r en t e  a la gest ió n  r eal izad a en el año  2018.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio económico materia del 
informe.

Las o p e racio n es de COM PANY SEAFOOT S.A., d u ran t e  el año  2018  se han  e fect u ad o  

con  n o rm alid ad , d eb id o  a los esf u e r zo s t an t o  de la Geren cia com o  del p e rso nal  a 

cargo , sin  em bargo , no  se o b t u vo  el r esu l t ad o  esp e rad o  ya que el p r ecio  del p r o d u ct o  

d u ran t e  t o d o  el p e r io d o  eco n óm ico  se m an t u vo  a la b aja; lo  q ue o casio n o  q ue 

r ecib ié r am o s m eno s in gr eso s con  una m e jo r  p r o d u cció n , se puede ca l i f icar  al añ o  

2018 , com o  un año  d ecisivo  ya que po r  lo  an t es expu est o  se co n side ro  ven der  la 

cam ar on er a.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas
Du ran t e  el año  2018 , las d isp o sicio n es de Ju n t a  General  de Accio n ist as de COM PANY 

SEAFOOT S.A. COM P-SEA se han  cum p l id o  a cab al id ad , e sp ecia lm en t e  en lo  r efe r id o  al 

d est in o  de las p é rd id as del año  2017  y el r e f in an ciam ien t o  con  n uest r o s p ro veedo res.

información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el 
ámbito administrativo, laboral y legal.
Du ran t e el año  2018 , h u bo  cam b io s sign if icat ivo s en  la adm in ist r ació n  ya que se r eal izó  

cam b io  de Ge ren t e  General  y  t r an sfe ren cia  de accio n es; ad icio n al  se d ecid ió  ven d er  la 

cam aro n er a p r in cip al  act ivo  de la em p r esa po r  lo  que se l iq u id ó  al p e rso nal  de 

p ro d u cció n  y  adm in ist r a t ivo  de la em p r esa, la ven t a de la cam aro n er a se r eal izó  y  

can ce lo  a f in a le s del año  2018, p ero  po r  f o rm as legales la in scr ip ció n  en el Regist r o  

m ercan t i l  se h izo  en  el año  2019. Es im p o r t an t e  m en cio n a que se ha cum p l id o  a 

cab al id ad  en  las o b l igacio n es con  el IESS y  el M in ist e r io  del Tr ab a jo .

Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales, 
comparados con los del ejercicio precedente.
En el 2018 , se r ea lizó  una f act u r ació n  po r  $398 .079 ,25 . El añ o  2017  las ven t as f u er o n  

de $419 .692 ,11 . Una vez r est ado s lo s co st o s y  gast o s, en  el 2018 , la p érd ida es de



$105 ,507 .34 , en  el 2017  la u t i l id ad  f u e  de $ 10 .680 ,86  an t es de im p u est o s y 

p ar t ic ip ació n  t r ab a jad o r es.

M ESES 2 0 1 8 2 0 1 7

EN ERO 6 .6 6 5 ,7 9 1 2 .0 2 7 ,4 5

FEBRERO - 4 4 .5 2 9 ,0 6

M A RZO 8 .1 0 8 ,5 5 2 0 .0 3 4 ,8 7

A B RIL 1 7 .1 0 3 ,4 1 7 .6 2 0 ,5 8

M AYO -

JU N IO 4 6 .4 3 2 ,6 5

JU U O 8 2 .3 8 8 ,2 8

A G O STO 2 0 .6 1 9 ,4 7

SEPT IEM BRE 5 9 .8 1 1 ,9 5 -

O CTU BRE 6 9 .7 6 7 ,5 7 -

N O V IEM BRE 2 4 .8 6 2 ,5 8 2 5 .3 8 4 ,4 7

D ICIEM BRE 2 1 1 .7 5 9 ,4 0 1 6 0 .6 5 5 ,2 8

TO TA L r 3 9 8 .0 7 9 ,2 5 4 1 9 .6 9 2 ,1 1

COMPARATIVO VENTAS AÑO 2018 VS 2017
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Co m o  s e  o b s e r v a  e n  la  g r á fica  e n  e l p e r io d o  2 0 1 8  h u b o  u n  d e c r e c im ie n t o  d e  

$ 2 1 .6 1 2 ,8 6  e s  d e c ir  q u e  s e  v e n d ió  u n  5 %  m e n o s  q u e  e l a ñ o  a n t e r io r ; e s t o  s e  d e b e  a  

q u e , e l p r e c io  d e l p r o d u c t o  e s t u v o  c o n t a n t e m e n t e  a  la  b a ja  r e s u lt a n d o  e n  m e n o s  

in g r e s o s . En  c u a n t o  a l co s t o  d e  v e n t a s , e n  e l a ñ o  2 0 1 8 , t o t a liz a r o n  $ 2 1 0 .5 0 7 ,0 9 * 

m ie n t r a s  q u e , e n  e l a ñ o  2 0 1 7 , e l co s t o  d e  v e n t a s  a s c e n d ió  a  $ 2 9 6 .7 3 8 ,2 9 . En  cu a n t o  

a  lo s  g a s t o s , e n  e l a ñ o  2 0 1 8 , t o t a liz a r o n  $ 1 1 0 .5 6 8 ,3 2 * m ie n t r a s  q u e  e n  e l a ñ o  2 0 1 7  

lo s  g a s t o s  a s c e n d ie r o n  a $ 9 1 .3 9 5 ,0 9 .

Ca b e  m e n c io n a r  q u e  t e n e m o s  o t r o s  r u b r o s  d e  g a s t o s  lo s  cu a le s  s e  in cr e m e n t a r o n  

d e b id o  a l m a n t e n im ie n t o  d e  lo s  v e h ícu lo s  q u e  s e  co m p r a r o n  e n  e l 2 0 1 7  y  e l 

m a n t e n im ie n t o  d e  la  c a m a r o n e r a  p a r a  s u  v e n t a .

INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PERÍODO 2018 EN FORMA 

COMPARATIVA CON EL PERIODO DELAÑO 2017.

R e a liz a n d o  e l a n á lis is  d e  lo s  e s t a d o s  fin a n c ie r o s  d e l p e r ío d o  2 0 1 8 , e s  p o s ib le  

d e t e r m in a r  in d ica d o r e s  fin a n c ie r o s  m u y  im p o r t a n t e s  lo s  cu a le s  p e r m it e n  v e r  la  

g e s t ió n  a d m in is t r a t iv a  y  la  e v o lu c ió n  d e  la  e m p r e s a , a  t r a v é s  d e l b a la n c e  d e  

s it u a c ió n  y  e l e s t a d o  d e  r e s u lt a d o s . Ca d a  u n a  d e  e s t a s  r a z o n e s  fin a n c ie r a s  t ie n e  

co m o  fin  r e v is a r  s u  liq u id e z  y  e n d e u d a m ie n t o , a s í c o m o  s u  e fic ie n c ia  -  

r e n t a b ilid a d , p o r  m e d io  d e  lo s  s ig u ie n t e s  ín d ice s :

Liquidez:

Co n  la  v e n t a  d e  la  c a m a r o n e r a  s e  e s p e r a  c a n ce la r  t o d o s  lo s  p r o v e e d o r e s  

p e n d ie n t e s  y  r e a liz a r  n u e v a s  in v e r s io n e s .



LIQUIDEZ AÑO 2 0 1 8 INDICE AÑO 2 0 1 7 INDICE

T o t a l  A c t i v o  C o r r i e n t e 6 4 6 .1 1 8 ,7 8 3 9 9 .4 2 1 ,1 5

Ca p i t a l  d e  t r a b a jo 4 2 9 .1 4 5 ,9 3 5 .6 2 1 ,1 6

T o t a l  P a s i v o  C o r r i e n t e 2 1 6 .9 7 2 ,8 5 3 9 3 .7 9 9 ,9 9

R a z ó n  C o r r ie n t e 2 ,9 8 1 ,0 1

Endeudamiento:

La  e m p r e s a  CO M P AN Y SE AF O OT  S.A. COM P -SEA r e a liz o  la  ca n ce la c ió n  t o t a l d e  la 

o p e r a c ió n  p e n d ie n t e  e n  e l Ba n co  d e  M a ch a la  p o r  $ 1 3 2 .7 9 6 .

HECHOS OCURRIDOS DURANTE EL AÑO 2017 REFERENTE A LA SITUACION 

GENERAL DE LA EMPRESA:

Activos Financieros:

Lo s  Ba n co s  a l 3 1  d e  d ic ie m b r e  d e l 2 0 1 8  e s t á n  e n  s a ld o  p o s it iv o  co n  u n  t o t a l d e  

$ 4 7 4 ,2 9  Y Ca ja  Ch ica  $ 8 1 ,9 0  p o r  in g r e s o s  d e  a c t iv id a d  o r d in a r ia  y  p r é s t a m o s  a  

t e r ce r o s .

Lo s  d o c u m e n t o s  y  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  q u e  m a n t ie n e  e l Ba la n ce  Ge n e r a l a ñ o  2 0 1 8 , 

fu e r o n  c o n c ilia d o s  y  p r e s e n t a  Cu e n t a s  p o r  c o b r a r  Clie n t e s  $ 4 0 .5 5 2 ,2 5 ; n o  s e  h a  

co n s id e r a d o  p r o v is ió n  d e  c u e n t a s  in c o b r a b le s  p a r a  e s t e  p e r io d o  y a  q u e  lo s  v a lo r e s  

q u e  in d ica n  d ich o s  s a ld o s  s o n  r e c u p e r a b le s .

Ot r a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  $ 4 7 5 .2 8 4 ,0 3 , s e  r e fie r e  a  p r o v e e d o r e s  a  lo s  cu a le s  s e  le s  

h a n  e n t r e g a d o  a n t ic ip o  p a r a  c o m p r a  d e  t e r r e n o s  y  m a q u in a r ia s .

Activo Fijo:

Du r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 8  s e  a d q u ir ió  a c t iv o s  p o r  $ 1 2 5 .0 0 0 ,0 0  t e r r e n o  e n  U r b a n iz a c ió n  

Ca s a  d e l So l; e s t e  t e r r e n o  fu e  p a r t e  d e l p a go  r e a liz a d o  e n  la  v e n t a  d e  la  ca m a r o n e r a .

Pasivo Corriente:

Lo s  d o cu m e n t o s  y  c u e n t a s  p o r  p a ga r  q u e  m a n t ie n e  e l Ba la n ce  Ge n e r a l d e l a ñ o  

2 0 1 8 , c o r r e s p o n d e n  a  la s  in v e r s io n e s  q u e  s e  h a n  r e a liz a d o  e n  la  a d q u is ic ió n  y  

p u e s t a  e n  m a r c h a  d e  la  c a m a r o n e r a .

La  e m p r e s a  m a n t ie n e  o b lig a c io n e s  b a n c a d a s  a l 3 1  d e  d ic ie m b r e  d e l a ñ o  2 0 1 8  p o r  

$ 2 1 7 .0 7 2 ,8 5

T o d o s  lo s  b e n e fic io s  y  v a lo r e s  c o r r e s p o n d ie n t e s  a  e m p le a d o s  h a n  s id o  ca n ce la d o s  

d e  m a n e r a  o p o r t u n a , p o r  lo  q u e  la  e m p r e s a  n o  t ie n e  o b lig a c io n e s  p e n d ie n t e s , co n  

e m p le a d o s  o  co n  e l IESS.



La s  o b lig a c io n e s  t r ib u t a r ia s  d e  lo s  m e s e s  d e  n o v ie m b r e  y  d ic ie m b r e  fu e r o n  

c a n c e la d a s  e n  e n e r o  2 0 1 9 .

Patrimonio:

Du r a n t e  e l a ñ o  2 0 1 8  s e  o b t u v o  u n a  p é r d id a  d e  $ 1 0 5 .5 0 7 ,3 4 . El Ba la n ce  r e fle ja  

u t ilid a d e s  d e  a ñ o s  a n t e r io r e s  q u e  n o  h a  s id o  d is t r ib u id a  p o r  lo  q u e  s e  g e n e r a  u n a  

u t ilid a d  p o r  r e p a r t ir  Ac c io n is t a s  d e  $ 8 0 .7 7 4 ,2 7

Recomendaciones a la junta general respecto de políticas y estrategias para 

el siguiente ejercicio económico.
El a ñ o  2 0 1 9  s e  c a r a c t e r iz a r á  p o r  s e r  u n  a ñ o  d e  n u e v a s  in v e r s io n e s  y  

e m p r e n d im ie n t o  e m p r e s a r ia l, y a  q u e  e x is t e n  in t e r e s a n t e s  p r o y e c t o s .

At e n t a m e n t e ,

Is a b e l Cr is t in a  La r co  Ca lixt o  

C.C. 0925059768 
Gerente General


