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Junta General de Accionistas
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INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICO ANO 2018

De acuerdo con las disposiciones legales, a continuacion, se presenta el informe para
los accionistas referente a la gestion realizada en el afio 2018.

Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico materia del
informe.

Las operaciones de COMPANY SEAFOOT S.A., durante el afio 2018 se han efectuado
con normalidad, debido a los esfuerzos tanto de la Gerencia como del personal a
cargo, sin embargo, no se obtuvo el resultado esperado ya que el precio del producto
durante todo el periodo econdémico se mantuvo a la baja; lo que ocasiono que
recibiéramos menos ingresos con una mejor produccion, se puede calificar al afio
2018, como un afio decisivo ya que por lo antes expuesto se considero vender la
camaronera.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Durante el afo 2018, las disposiciones de Junta General de Accionistas de COMPANY
SEAFOOT S.A. COMP-SEA se han cumplido a cabalidad, especialmente en lo referido al
destino de las pérdidas del afio 2017 y el refinanciamiento con nuestros proveedores.

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal.

Durante el aflo 2018, hubo cambios significativos en la administracion ya que se realizod
cambio de Gerente General y transferencia de acciones; adicional se decidié vender la
camaronera principal activo de la empresa por lo que se liquidé al personal de
produccion y administrativo de la empresa, la venta de la camaronera se realizo y
cancelo a finales del afio 2018, pero por formas legales la inscripcion en el Registro
mercantil se hizo en el afio 2019. Es importante menciona que se ha cumplido a
cabalidad en las obligaciones con el IESS y el Ministerio del Trabajo.

Situacidn financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de los resultados anuales,
comparados con los del ejercicio precedente.

En el 2018, se realizd una facturacion por $398.079,25. El afio 2017 las ventas fueron
de $419.692,11. Una vez restados los costos y gastos, en el 2018, la pérdida es de



$105.507.34, en el 2017 la utilidad fue de $10.680,86 antes de impuestos y
participacion trabajadores.
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Como se observa en la gréfica en el periodo 2018 hubo un decrecimiento de
$21.612,86 es decir que se vendié un 5% menos que el afio anterior; esto se debe a
que, el precio del producto estuvo contantemente a la baja resultando en menos
ingresos. En cuanto al costo de ventas, en el afio 2018, totalizaron $210.507,09,
mientras que, en el afio 2017, el costo de ventas ascendi6 a $296.738,29. En cuanto
a los gastos, en el afio 2018, totalizaron $110.568,32, mientras que en el afio 2017
los gastos ascendieron a $91.395,09.

Cabe mencionar que tenemos otros rubros de gastos los cuales se incrementaron
debido al mantenimiento de los vehiculos que se compraron en el 2017 y el
mantenimiento de la camaronera para su venta.

INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PERIODO 2018 EN FORMA
COMPARATIVA CON EL PERIODO DEL ANO 2017.

Realizando el analisis de los estados financieros del periodo 2018, es posible
determinar indicadores financieros muy importantes los cuales permiten ver la
gestion administrativa y la evolucién de la empresa, a través del balance de
situacion y el estado de resultados. Cada una de estas razones financieras tiene
como fin revisar su liquidez y endeudamiento, asi como su eficiencia -
rentabilidad, por medio de los siguientes indices:

Liquidez:

Con la venta de la camaronera se espera cancelar todos los proveedores
pendientes y realizar nuevas inversiones.



LIQUIDEZ ANO 2018 INDICE ANO 2017 INDICE
Total Activo Corriente 646.118,78 399.421,15
Capital de trabajo 429.145,93 5.621,16
Total Pasivo Corriente 216.972,85 393,799,99
Razdn Corriente 2,98 1,01

Endeudamiento:

La empresa COMPANY SEAFOOT S.A. COMP-SEA realizo la cancelacion total de la
operacién pendiente en el Banco de Machala por $132.796.

HECHOS OCURRIDOS DURANTE EL ANO 2017 REFERENTE A LA SITUACION
GENERAL DE LA EMPRESA:

Activos Financieros:

Los Bancos al 31 de diciembre del 2018 estidn en saldo positivo con un total de
$474,29 Y Caja Chica $81,90 por ingresos de actividad ordinaria y préstamos a
terceros.

Los documentos y cuentas por cobrar que mantiene el Balance General afio 2018,
fueron conciliados y presenta Cuentas por cobrar Clientes $40.552,25; no se ha
considerado provisién de cuentas incobrables para este periodo ya que los valores
que indican dichos saldos son recuperables.

Otras cuentas por cobrar $475.284,03, se refiere a proveedores a los cuales se les
han entregado anticipo para compra de terrenos y maquinarias.

Activo Fijo:

Durante el afio 2018 se adquiri6 activos por $125.000,00 terreno en Urbanizacién
Casa del Sol; este terreno fue parte del pago realizado en la venta de la camaronera.

Pasivo Corriente:

Los documentos y cuentas por pagar que mantiene el Balance General del afio
2018, corresponden a las inversiones que se han realizado en la adquisiciéon y
puesta en marcha de la camaronera.

La empresa mantiene obligaciones bancarias al 31 de diciembre del afio 2018 por
$217.072,85

Todos los beneficios y valores correspondientes a empleados han sido cancelados
de manera oportuna, por lo que la empresa no tiene obligaciones pendientes, con
empleados o con el IESS.



Las obligaciones tributarias de los meses de noviembre y diciembre fueron
canceladas en enero 2019.

Patrimonio:

Durante el afio 2018 se obtuvo una pérdida de $105.507,34. El Balance refleja
utilidades de afios anteriores que no ha sido distribuida por lo que se genera una
utilidad por repartir Accionistas de $80.774,27

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias para
el siguiente ejercicio econémico.

El afio 2019 se caracterizara por ser un afio de nuevas inversiones y
emprendimiento empresarial, ya que existen interesantes proyectos.

Atentamente,

Isabel Cristina Larco Calixto

C.C. 0925059768
Gerente General



