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Guayaquil, 15 de abril de 2010

Sefiores

Miembro de la Junta

General de Accionistas de Tubosistemas S. A.
Ciudad

INFORME DE LA ADMINISTRACION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

Estimado sefiores:

En cumplimiento con las disposiciones de la ley de Compaiiias, tengo a bien informar a ustedes de
manera general sobre el gjercicio econémico correspondiente al periodo comprendido entre enero 1 a
diciembre 31 del 2009. Cabe indicar que todas las disposiciones legales y reglamentarias fueron
atendidas oportunamente.

RESUMEN GENERAL DEL ENTORNO MACROECONOMICO
Los principales elementos a destacar en el afio 2009 son los siguientes:

El Riesgo Pais, medido en funcién del EMBI (Emerging Market Bond Index) se situé en 775 puntos,
muy por debajo del cierre del 2008 que estuvo en 4718 puntos.

El crecimiento del PIB se estima en 0.36% para el 2009 versus un 7.2% del 2008.

Se estima que el afio finalizé con una tasa de crecimiento econdmico de 0.4% por debajo de la tasa
de crecimiento del afio 2008 que se situd en 7,2%.

El afio cerr6 con una tasa de inflacion anual de 4,31% versus 8,83% del 2008.

Las tasas de interés activas y pasivas terminaron el afio en 9,19% y 5,24% comparadas con el 9,14%
y 5,09% del afio pasado.

La deuda externa publica y privada registré un saldo de US$ 13.367 millones al cierre del 2009,
USD 3.147 millones por debajo del saldo del afio 2008 a causa de la recompra de los bonos 2010. La
relacién deuda/ PIB del 2009 se situd en 26% lo significa que el pais tiene amplia posibilidad de
endeudamiento.

Al cierre del 2009 el saldo de la balanza comercial tuvo un déficit de USD 301millones, inferior al
del afio 2008 que se ubicd en USD 1373 millones.

La Reserva Monetaria Internacional de Libre Disponibilidad finalizé el afio con un nivel de US$
3.792 millones por encima del saldo del 2008 que fue de USD 4473 millones.

La tasa de desempleo cerr6 en 7.9% lo que representa un incremento en relacién al afio 2008 que fue
7,5%, mientras el subempleo cerré en 50,5% representando un aumento comparada con igual
periodo del afio anterior que fue 43.8%.

El costo de la canasta familiar a diciembre es de USD 528,9, comparado con un ingreso promedio de
USD 508.94 lo que muestra que existe una restriccion al consumo de USD 19.96 (3.92%).
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Indices econémico del pais.

Descripcion 2009 2008 2007 2006 2005
Producto Nacional Bruto % 0.4% 7.2% 2.0% 4.8% 5.7%
Indice precios al consumidor % 4.31 8.83 3.32 2.87 4.36
Devaluacién oficial % . - . . .
Exportacion US$ Mio (E) 13,797 | 17,566| 13,852| 8,150| 9,869
Importacién C&F US$ Mio (E) 14,008| 16,193| 12,602| 9,221 9,609
Balanza Comercial US$ Mio -301 1,373 1,250 -1,071 260
Deuda Externa (Pub+Priv) US$ Mio 13,367 | 16,514| 17,663| 16,558 18,590
Reserva Monetaria US$ Mio (E) 3,792 4,473| 3,521 2,023 2,147
Cambio US$ 31.12 (libe) S/. . . . . .
Poblacion Mio 14.0 14.0 13.6 13.4 12.1
Crecimiento Anual % 1.45 1.50 1.49 10.70 -0.80
GENERALES DEL NEGOCIO

En el 2009 las ventas fueron similares al 2008, el resultado operativo fue superior al afio anterior por
menores costos y gastos.
El flujo operativo fue positivo, cerramos con US$ 115 mil de saldo en caja.

El resultado gravable es de US$ 858 mil. El impuesto a la renta y participacion a trabajadores
asciende a US$ 152mil y 215mil respectivamente.

La utilidad liquida del periodo es US$ 638 mil, lo que representa 10,8% de la venta.
CUENTAS DE BALANCE

Cuentas por cobrar
Cerramos el afio con 69 dias de cartera.

Inventarios

Los dias de inventarios de materia prima y productos terminados estain en 130 y 16 dias.
respectivamente.

Pasivo a corto plazo
El pasivo a corto plazo al 31 de diciembre del 2009 fue de USD 2.391 mil que representa un

incremento de USD 1.217 mil con respecto al afio anterior. Debido a la transferencia de una deuda a
largo plazo a deuda a corto plazo.

Y/

Ing. jgardo Diaz ioello

Gerente de Pais
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